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Presentaci·n 

En un mundo donde la educaci·n superior se posiciona como un pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la equidad social, la 

permanencia estudiantil emerge como un desaf²o urgente y complejo. Este libro, Impacto social y permanencia en la Educaci·n Superior: 

Estrategias desde el profesorado, no solo aborda este desaf²o con profundidad y rigor acad®mico, sino que propone un marco integral de 

acciones y reflexiones que permiten repensar nuestras pr§cticas docentes e institucionales. 

La obra re¼ne una colecci·n de cap²tulos cuidadosamente seleccionados, cada uno de ellos sometido a un riguroso proceso de revisi·n por 

pares a doble ciego. Este proceso no solo garantiza la calidad cient²fica del contenido, sino que tambi®n refleja el compromiso de los autores 

con la construcci·n de conocimiento robusto y pertinente para nuestras realidades educativas. 

En su esencia, este libro va m§s all§ de ser una simple recopilaci·n de investigaciones. Es un di§logo entre experiencias, teor²as y propuestas 

concretas que buscan fortalecer las estrategias de retenci·n universitaria, fomentar el sentido de pertenencia de los estudiantes y reducir los 

²ndices de deserci·n. A trav®s de ejemplos pr§cticos, estudios de caso y an§lisis interdisciplinarios, los autores exploran el impacto de la 

acci·n tutorial, el uso innovador de tecnolog²as educativas y el papel central del profesorado como agente de cambio. 

El texto tambi®n evidencia la importancia de integrar las tecnolog²as de la informaci·n y la comunicaci·n (TIC) en las aulas, no como 

herramientas aisladas, sino como catalizadores de experiencias de aprendizaje significativas. La transformaci·n digital, cuando es 

acompa¶ada de un enfoque pedag·gico adecuado, se convierte en un puente que conecta a los estudiantes con oportunidades de desarrollo 

acad®mico y profesional. 

El libro se organiza en dos partes: Acciones para la Retenci·n Estudiantil y Experiencias de Uso de Tecnolog²a en el Aula, el hilo conductor 

de este libro no se limita a los cap²tulos individuales, sino que emerge de la relaci·n sin®rgica entre ellos. Cada secci·n dialoga con las dem§s, 

tejiendo un discurso coherente sobre la permanencia estudiantil y la innovaci·n educativa. 

i. La Tutor²a como Eje Transversal: Varios cap²tulos abordan la tutor²a acad®mica como una estrategia esencial para enfrentar la 

deserci·n, desde enfoques STEM hasta programas personalizados. 

ii. El Rol de la Capacitaci·n Docente: La formaci·n continua de los profesores es un factor recurrente en m¼ltiples cap²tulos, 

subrayando su impacto en el ®xito estudiantil. 

iii. El Papel de la Tecnolog²a: Los cap²tulos de la segunda parte destacan c·mo las TIC pueden integrarse con las estrategias de tutor²a 

y capacitaci·n docente para crear entornos de aprendizaje m§s efectivos. 

iv. Inclusi·n y Equidad: La importancia de crear entornos inclusivos, ya sea en contextos rurales o urbanos, es un tema recurrente que 

atraviesa toda la obra. 

Cada cap²tulo aporta una pieza esencial para entender que la permanencia universitaria no es solo un desaf²o num®rico, sino un proceso 

humano, complejo y multidimensional. Al articular acciones docentes, institucionales y tecnol·gicas, este libro ofrece un marco hol²stico que 

va m§s all§ de la mera descripci·n de problemas y se adentra en la construcci·n de soluciones sostenibles. A continuaci·n, se ofrece un 

panorama general de cada cap²tulo. 

Parte I: Acciones para la Retenci·n Estudiantil 

Cap²tulo I. Acciones para la retenci·n de estudiantes en el nivel superior àPor qu® son importantes?. Se reflexiona sobre la relevancia 

de las estrategias institucionales y pedag·gicas para evitar la deserci·n y se presentan casos de ®xito basados en acompa¶amiento 

acad®mico y emocional. 

Cap²tulo II. Acercamiento al comportamiento del trabajo de retenci·n universitaria en las Universidades Cubanas del 2013-2023. A 

trav®s de un estudio comparativo, se analizan las acciones implementadas en universidades cubanas durante una d®cada, identificando 

factores clave en la retenci·n. 

Cap²tulo III. Transformando la Educaci·n: Estrategias de Tutor²a para la permanencia de los estudiantes universitarios. Se presentan 

experiencias de tutor²as personalizadas y su impacto positivo en la permanencia de estudiantes universitarios. 

Cap²tulo IV. La Ense¶anza Bajo el Enfoque STEM y la Acci·n Tutorial en la Educaci·n Superior. Se destaca la importancia del enfoque 

STEM y la acci·n tutorial como herramientas complementarias para mejorar la experiencia educativa. 

Cap²tulo V. Perman°ncia dos Estudantes no Ensino Superior: Uma Revis«o Sistem§tica da Literatura. Una revisi·n exhaustiva sobre 

los factores que afectan la permanencia universitaria en contextos latinoamericanos. 

Cap²tulo VI. La deserci·n en las carreras universitarias: una mirada desde la neuroeducaci·n. Se analizan los factores neuroeducativos 

que inciden en el abandono escolar y se proponen intervenciones espec²ficas. 
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Cap²tulo VII. El futuro de la formaci·n. Reflexi·n sobre la formaci·n continua de los docentes como eje clave para enfrentar los desaf²os 

de la permanencia estudiantil. 

Cap²tulo VIII. La capacitaci·n docente: elemento clave para la pr§ctica pedag·gica del docente universitario. Se discuten programas 

exitosos de capacitaci·n docente y su impacto en la retenci·n estudiantil. 

Cap²tulo IX. Factores predictivos de deserci·n en carreras de ingenier²a versus acciones de retenci·n. Un an§lisis de los factores m§s 

comunes que conducen a la deserci·n en ingenier²a y propuestas para su mitigaci·n. 

Cap²tulo X. Antecedentes de un proyecto de investigaci·n dirigido a incrementar la retenci·n en carreras de ingenier²a. Se documenta 

una experiencia pr§ctica en la implementaci·n de un programa institucional de retenci·n. 

Cap²tulo XI. Retenci·n estudiantil. Causas y factores condicionantes en carreras de ciencias b§sicas e ingenieriles de la universidad de 

Oriente en Cuba. Investigaci·n sobre las causas estructurales y coyunturales que afectan la permanencia en carreras t®cnicas. 

Cap²tulo XII. Educaci·n universitaria inclusiva para disminuir la deserci·n: un caso en contexto rural. Se presenta un caso de ®xito 

donde la inclusi·n educativa contribuy· a mejorar los ²ndices de retenci·n. 

Cap²tulo XIII. Universitarias y universitarios el camino en la deserci·n: una visi·n clave en la deserci·n universitaria. Reflexi·n sobre 

los factores diferenciales de g®nero en los ²ndices de deserci·n. 

Cap²tulo XIV. El sentido epist®mico de los campos formativos en la escuela secundaria ruta del desarrollo sostenible y la permanencia. 

Se exploran las bases epistemol·gicas que vinculan el aprendizaje con la sostenibilidad y la permanencia. 

Cap²tulo XV. Din§mica heur²stica-hermen®utica-transferencial del proceso de ense¶anza-aprendizaje de la F²sica. An§lisis de 

metodolog²as innovadoras para mejorar el aprendizaje y retenci·n en ciencias b§sicas. 

Cap²tulo XVI. Entornos Personales de Aprendizaje: Estrategias Docentes para la Permanencia en la Educaci·n Superior Durante la 

Pandemia. Reflexi·n sobre las estrategias implementadas durante la pandemia para mantener el compromiso estudiantil. 

Parte II: Experiencias de Uso de Tecnolog²a en el Aula 

Cap²tulo XVII. Docencia interactiva: simulaciones PhET como herramientas de cambio en Am®rica Latina. Casos pr§cticos sobre el 

uso de simulaciones interactivas en la ense¶anza de ciencias. 

Cap²tulo XVIII. El enfoque actual sobre el empleo de las TIC en la ense¶anza. Se discute el impacto de las TIC en el aprendizaje y la 

retenci·n universitaria. 

Cap²tulo XIX. La experiencia del grupo de Did§ctica de la Filosof²a: Aprendizajes para complementar la formaci·n filos·fica en la 

Educaci·n Superior. Propuestas metodol·gicas innovadoras para el aprendizaje filos·fico en contextos universitarios. 

Cap²tulo XX. Impacto de las redes sociales en la comunidad universitaria. Se analiza el papel de las redes sociales en la construcci·n 

de comunidades de aprendizaje y soporte emocional. 

Capitulo XXI. Fortalecimiento de la Educaci·n Universitaria para el Sector Agroacu²cola en M®xico: Estrategias y Adaptaci·n ante 

los desaf²os de la Industria 5.0. Se presenta un analisis sobre el papel del profesorado para el aprendizaje de los estudiantes para 

prepararlos industria 5.0. 

El compromiso con la permanencia estudiantil y la calidad educativa no puede ser una tarea aislada. Este libro es una invitaci·n a repensar 

nuestras pr§cticas pedag·gicas, a fortalecer el papel de la tecnolog²a en el aula y, sobre todo, a comprender que cada acci·n docente puede 

transformar el destino de un estudiante y, con ello, el futuro de nuestras sociedades. 

 

Dra. Carmen del Pilar Suarez Rodriguez, Dr. Manuel de Jes¼s de la R¼a Batistapau 

Diciembre de 2024 
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Capítulo I. Acciones para la retención de estudiantes en el nivel superior ¿Por qué son 

importantes? 

 
-ÁÎÕÅÌ ÄÅ *ÅÓĭÓ $% ,! 2ª! "!4)34!0!5 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁ (ÁÂÁÎÁȟ *ÏÓÅǲ !ÎÔÏÎÉÏ %ÃÈÅÖÅÒÒąǲÁȱ #ÕÊÁÅ 
)ÒÍÁ "Ȣ 35<2%: 2/$2^'5%: 

&ÁÃÕÌÔÁÄ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ :ÏÎÁ (ÕÁÓÔÅÃÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔÏǲÎÏÍÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓąǲȟ 
#ÉÕÄÁÄ 6ÁÌÌÅÓȟ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓąǲȟ χωπυπȟ -ÅǲØÉÃÏ 
#ÁÒÍÅÎ ÄÅÌ 0ÉÌÁÒ 35<2%: 2/$2^'5%:1 

#ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ !ÃÁÄÅǲÍÉÃÁ 2ÅÇÉÏǲÎ (ÕÁÓÔÅÃÁ 3ÕÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔÏǲÎÏÍÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓąǲȟ  
4ÁÍÁÚÕÎÃÈÁÌÅȟ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓąǲȟ χωωφπȟ -ÅǲØÉÃÏ 

RESUMEN: En este libro se analiza c·mo las acciones 

dise¶adas e implementadas desde el §mbito de acci·n del 

profesorado pueden marcar la diferencia en la permanencia 

estudiantil. Los cap²tulos que componen esta obra examinan 

desde distintas perspectivas c·mo los docentes, en su rol como 

agentes de cambio, pueden influir en el ®xito acad®mico y 

personal de sus estudiantes. En este contexto, el profesorado se 

posiciona como un eje clave no solo para la transmisi·n de 

conocimiento, sino tambi®n para el desarrollo de estrategias 

pedag·gicas que promuevan la inclusi·n, la equidad y la 

sostenibilidad en los entornos educativos. Por tanto, este cap²tulo 

introductorio plantea una reflexi·n sobre por qu® las acciones de 

retenci·n son imprescindibles en la educaci·n superior. M§s all§ 

de garantizar la finalizaci·n de los estudios, estas estrategias son 

una inversi·n en el futuro de las sociedades, promoviendo no solo 

el desarrollo individual de los estudiantes, sino tambi®n un 

impacto positivo y transformador en las comunidades y en la 

sociedad en general. Se examina el impacto de la deserci·n y se 

presentan estrategias pr§cticas y casos de ®xito para abordar este 

problema global. 

Palabras Claves: Deserci·n escolar, Educaci·n superior, 

Retenci·n estudiantil, Inclusi·n educativa, Apoyo psicol·gico. 
 

Actions for student retention in Higher Education: àWhy 

are they important? 

ABSTRACT: This book analyzes how actions designed and 

implemented within the scope of faculty influence can make a 

significant difference in student retention. The chapters of this 

work examine from various perspectives how educators, in their 

role as agents of change, can impact the academic and personal 

success of their students. In this context, faculty members are 

positioned as key players not only in the transmission of 

knowledge but also in the development of pedagogical strategies 

that foster inclusion, equity, and sustainability in educational 

environments. Therefore, this introductory chapter reflects why 

retention actions are essential in higher education. Beyond 

ensuring the completion of studies, these strategies represent an 

investment in the future of societies, promoting not only the 

individual development of students but also a positive and 

transformative impact on communities and society at large. The 

impact of dropout rates is examined, and practical strategies and 

successful cases are presented to address this global issue. 

Keywords: School dropout, Higher education, Student retention, 

educational inclusion, psychological support. 

 

 

 
1 Autor de correspondencia: pilar.suarez@uaslp.mx  

1. ANTECEDENTES 

El Instituto de Ciencias B§sicas (ICB) de la Universidad 

Tecnol·gica de la Habana "Jos® Antonio Echeverr²a" Cujae, a 

partir de su misi·n de contribuir al desarrollo sostenible de la 

sociedad cubana, desde la formaci·n b§sica y general y a la 

preparaci·n integral de los profesionales de Ingenier²a y 

Arquitectura, como fundamento de su formaci·n profesional 

especializada, responsable y comprometida con el desarrollo 

cient²fico y tecnol·gico de la sociedad; no limita su  actividad a 

la actividad de sus dos Centros (Estudios matem§ticos  e idiomas) 

su Direcci·n docente (Marxismo Leninismo e Historia) sus 

cuatro Departamentos (F²sica, Qu²mica B§sica, Ense¶anza 

Militar y Gr§fica para ingenier²a)  y de sus tres C§tedras 

Honorificas (para el estudio del pensamiento de Jos® Mart², Fidel 

Castro y Ernesto Ch® Guevara); por lo que  su impacto alcanza a  

todo el Ciclo de Formaci·n B§sica de las 13 carreras y los 5 

cursos de ciclo corto que se desarrollan en la universidad. 

 

Esta diversidad de disciplinas y actividades de sus 287 docentes 

garantizan una gran influencia educativa, relaciones 

interdisciplinarias y amplitud de inquietudes cient²ficas y 

pedag·gicas que se han expresado, desde 2020, en el evento 

ñCiencias B§sicasò que ya tiene cinco ediciones anuales. 

 

Estos eventos han tenido entre sus intereses ñEducar desde la 

conciencia y el coraz·nò en la implementaci·n de la Agenda 

2030 y en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Y 

han dedicado sus ediciones a: 

¶ Promover y fomentar las Ciencias B§sicas y su papel 

decisivo para el desarrollo sostenible, con ®nfasis en la 

formaci·n de las nuevas generaciones 

¶ Fortalecer y desarrollar el trabajo metodol·gico y la 

formaci·n del profesorado de est§s asignaturas. 

¶ Promover la integraci·n interdisciplinaria en los 

proyectos de ciencia e innovaci·n vitales para los 

avances en la medicina, la industria, la agricultura, los 

recursos h²dricos, la planificaci·n energ®tica, el medio 

ambiente, las comunicaciones y la cultura 

¶ Enfrentar el imperativo de la transformaci·n digital de 

los procesos, como una manera distinta de hacer, 

pensar, concebir, organizar los procesos, apoy§ndonos 

en las tecnolog²as de la informaci·n y las 

comunicaciones. 

¶ Resaltar la necesidad de desarrollar un pensamiento 

cr²tico en nuestros estudiantes. De modo que los 

j·venes sean capaces de asumir posiciones 

mailto:pilar.suarez@uaslp.mx
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responsables y argumentadas frente a los diferentes 

contenidos.  

¶ Divulgar y generalizar las mejores pr§cticas y los 

resultados m§s destacados de la actividad del ICB y de 

nuestras carreras, en el aumento del bienestar de la 

sociedad socialista cubana 

 

Prioridades que est§n contenidas en los resultados que se han 

venido presentando en las 166 ponencias de 317 autores que han 

formado parte de las comisiones de trabajo, durante sus cinco 

ediciones y en las 51 ponencias internacionales que se realizaron 

de manera virtual en las ñSesiones Internacionalesò de cada 

edici·n, cuyas actividades se describen en la figura 1. 

 

 

Figura 1. Cronolog²a del Taller ñCiencias b§sicasò. 

En particular, en la edici·n de este a¶o 2024, se coloc· el ®nfasis 

en dos tem§ticas medulares en el desarrollo de los procesos de 

formaci·n en el nivel universitario relacionados con el impacto 

que est§n teniendo las Tecnolog²as de la Informaci·n y la 

Comunicaci·n en nuestras pr§cticas sociales y en particular en 

las educativas; y con los esfuerzos por evitar la deserci·n y el 

abandono escolar para estimular la retenci·n universitaria. 

Tem§ticas objeto de estudio de un Proyecto Sectorial de la 

Rep¼blica de Cuba y de un proyecto institucional de la 

Universidad Tecnol·gica de la Habana ñJos® Antonio 

Echeverriaò Cujae, que llevaron al evento sus resultados 

parciales y que convocaron a autores de otros cuatro pa²ses a 

compartir sus avances en estos temas.  

 

Una selecci·n de los trabajos referidos a estas tem§ticas, para lo 

cual se hizo un llamado a presentar cap²tulos para integrar el libro 

ñImpacto social y permanencia en la educaci·n superior. 

Estrategias desde el profesoradoò, posterior al evento se dio un 

plazo para la entrega de los documentos, los cuales fueron 

dictaminados a un proceso de doble ciego por el comit® 

cient²fico. En este Cap²tulo se hace referencia a la relevancia del 

tema, lo que ayuda a construir un marco para este libro. 

 

2. INTRODUCCIčN 

 

La deserci·n escolar en la educaci·n superior representa un 

desaf²o multifac®tico que involucra factores econ·micos, 

sociales, culturales y psicol·gicos. Como se¶alan De Wit y 

Altbach (2023), "la educaci·n superior desempe¶a un papel 

importante en la movilidad social y el desarrollo econ·mico, pero 

las altas tasas de deserci·n amenazan con socavar estos 

beneficios" (p. 15). En este contexto, la retenci·n estudiantil no 

solo es un indicador de ®xito institucional, sino un elemento 

central para el desarrollo sostenible y la equidad educativa. 

La retenci·n estudiantil var²a ampliamente entre regiones y 

depende de m¼ltiples factores estructurales. Seg¼n la UNESCO 

(2023), las tasas de abandono en la educaci·n superior oscilan 

entre el 20 % y el 50 % en muchos pa²ses en desarrollo. Por 

ejemplo, en Am®rica Latina, las desigualdades econ·micas y el 

acceso limitado a servicios educativos de calidad contribuyen a 

que el 40 % de los estudiantes abandonen la universidad antes de 

completar su grado (UNESCO, 2023).  

En M®xico, la tasa de deserci·n en educaci·n superior fue del 

39% en 2022, siendo las razones econ·micas y acad®micas los 

principales factores (UNESCO, 2023). En pa²ses desarrollados, 

aunque las tasas son menores, el problema persiste. Seg¼n Tinto 

(2023), en los Estados Unidos, aproximadamente el 30 % de los 

estudiantes universitarios no completan sus estudios, siendo el 

primer a¶o el periodo m§s cr²tico para el abandono. 

En contraste, pa²ses como Finlandia han logrado tasas de 

deserci·n significativamente m§s bajas mediante pol²ticas 

integrales de bienestar estudiantil. Sahlberg (2021) explica que 

"el acceso gratuito a la educaci·n, combinado con un s·lido 

sistema de apoyo psicol·gico, crea un entorno que permite a los 

estudiantes superar barreras personales y acad®micas" (p. 37). En 

el caso de Australia, el Higher Education Participation and 

Partnerships Program (HEPPP) promueve la inclusi·n mediante 

becas y programas de mentor²a para estudiantes de contextos 

vulnerables. Estos esfuerzos han reducido la deserci·n en un 12 

% en los ¼ltimos cinco a¶os (Australian Department of 

Education, 2023). 

Uno de los principales factores que justifica la importancia de las 

acciones de retenci·n es su impacto en la transformaci·n de las 

comunidades. Los estudiantes que logran completar su formaci·n 

universitaria no solo obtienen mayores oportunidades laborales, 

sino que tambi®n adquieren competencias que les permiten 

contribuir activamente al desarrollo local, regional y nacional.  

En regiones con alta vulnerabilidad econ·mica, como las 

comunidades rurales o ind²genas, la deserci·n universitaria 

refuerza las desigualdades existentes, perpetuando ciclos de 

pobreza y limitando el acceso a oportunidades. 

Adem§s, la deserci·n estudiantil genera p®rdidas econ·micas y 

sociales significativas tanto para las instituciones como para los 

gobiernos. Para las universidades, representa la necesidad de 

reorientar recursos hacia la captaci·n de nuevos estudiantes, 

mientras que para los gobiernos implica una inversi·n educativa 

incompleta que no se traduce en beneficios tangibles para la 

sociedad. Esto resalta la necesidad de dise¶ar estrategias 

espec²ficas que permitan abordar las causas multifactoriales de la 

deserci·n, incluyendo factores acad®micos, socioecon·micos, 

emocionales y contextuales. 

Las acciones para la retenci·n en la educaci·n superior deben ser 

entendidas como esfuerzos integrales que abarcan desde la 

mejora de la ense¶anza y el acompa¶amiento acad®mico hasta la 
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implementaci·n de pol²ticas inclusivas y programas de apoyo 

psicol·gico y financiero. Por otro lado, el fortalecimiento de la 

relaci·n entre las universidades y las comunidades locales 

permite que los estudiantes se identifiquen con los valores y 

objetivos de las instituciones, promoviendo un sentido de 

pertenencia que reduce las probabilidades de abandono. 

3. MARCO CONCEPTUAL 

La deserci·n escolar  

Tinto (1993, p. 45) define a la deserci·n escolar como el proceso 

mediante el cual un estudiante abandona una instituci·n 

educativa antes de completar los objetivos acad®micos previstos, 

debido a una interacci·n compleja de factores individuales, 

sociales e institucionales. Por su parte, el Ministerio de 

Educaci·n Nacional de Colombia (2022, p§rr. 11). la define como 

el estado en el cual un estudiante, de manera voluntaria o forzosa, 

no registra matr²cula por dos o m§s per²odos acad®micos 

consecutivos, sin haber alcanzado la graduaci·n ni estar retirado 

por motivos disciplinarios. Jim®nez et al. (2020) mencionan que 

la deserci·n escolar se define como la interrupci·n de la 

trayectoria acad®mica de un estudiante, provocada por factores 

multidimensionales que incluyen aspectos econ·micos, 

acad®micos, sociales y psicol·gicos.  

La retenci·n escolar como respuesta a la deserci·n 

La retenci·n escolar en la educaci·n superior es una estrategia 

para abordar el problema de la deserci·n. Seg¼n Tinto (2012), la 

retenci·n estudiantil no solo depende de pol²ticas institucionales 

eficaces, sino tambi®n de la capacidad de las instituciones para 

integrar a los estudiantes en la vida acad®mica y social del 

campus. Este autor se¶ala que promover el sentido de pertenencia 

y compromiso de los estudiantes es esencial para garantizar su 

permanencia en los programas educativos. 

Astin (1984) considera que la retenci·n es un reflejo del nivel de 

involucramiento del estudiante en las actividades acad®micas y 

no acad®micas de la instituci·n. Seg¼n su teor²a, el ®xito 

institucional se mide por la capacidad de crear ambientes 

propicios para el aprendizaje y la interacci·n, lo que favorece 

tanto el desempe¶o acad®mico como la motivaci·n personal. 

Por su parte, Kuh et al. (2005) destacan que la retenci·n est§ 

directamente relacionada con la calidad de las experiencias 

acad®micas y co-curriculares que los estudiantes tienen en su 

instituci·n. Estos autores argumentan que el apoyo para superar 

barreras econ·micas, sociales y emocionales es fundamental para 

evitar el abandono y fomentar el ®xito acad®mico. 

Braxton, Hirschy y McClendon (2004) plantean que la retenci·n 

implica implementar estrategias institucionales que reduzcan la 

deserci·n y promuevan la permanencia de los estudiantes. Este 

enfoque considera la provisi·n de soporte acad®mico, financiero 

y social como un elemento esencial para mantener a los 

estudiantes comprometidos con su trayectoria educativa. Yorke y 

Longden (2004) definen la retenci·n como una medida del ®xito 

institucional en satisfacer las expectativas y necesidades de los 

estudiantes. Seg¼n ellos, la retenci·n no solo asegura la 

permanencia de los estudiantes, sino que tambi®n promueve su 

progreso y eventual graduaci·n, lo que refleja la calidad de los 

programas educativos y el compromiso institucional. 

Finalmente, Rovai (2003) argumenta que la retenci·n en la 

educaci·n superior est§ influenciada por m¼ltiples factores, 

incluyendo la motivaci·n del estudiante, el apoyo institucional y 

las caracter²sticas del programa acad®mico. Este autor sostiene 

que la retenci·n es un indicador clave de la calidad educativa y 

de la capacidad de las instituciones para satisfacer las 

necesidades de los estudiantes. 

àQu® tan grave es el problema de la deserci·n escolar? 

La gravedad de la deserci·n escolar radica en su capacidad para 

perpetuar desigualdades, limitar el desarrollo econ·mico y social, 

y afectar negativamente tanto a los individuos como a las 

instituciones y sociedades.  

Efectos en los estudiantes 

En el §mbito individual, la deserci·n escolar genera importantes 

desventajas econ·micas. Seg¼n Tinto (2012), los estudiantes que 

abandonan sus estudios universitarios enfrentan mayores tasas de 

desempleo y, cuando consiguen empleo, ganan hasta un 30 % 

menos que sus pares graduados. Esto afecta no solo su calidad de 

vida, sino tambi®n su capacidad para contribuir al desarrollo 

econ·mico de sus comunidades. Asimismo, Rodr²guez-Pulido, 

Tinto y Ram²rez (2023) se¶alan que un 40 % de los desertores 

experimentan s²ntomas de ansiedad, depresi·n y p®rdida de 

autoestima como resultado de la interrupci·n de sus estudios.  

Adem§s, la deserci·n limita la movilidad social. Jim®nez, 

Montoya y P®rez (2020) argumentan que los estudiantes que no 

completan su educaci·n superior tienen menores oportunidades 

de avanzar en la estructura socioecon·mica, perpetuando ciclos 

de pobreza y exclusi·n social, especialmente en contextos de alta 

vulnerabilidad. 

Efectos en las instituciones educativas 

Para las instituciones de educaci·n superior, la deserci·n 

representa una p®rdida significativa de recursos econ·micos. El 

Banco Mundial (2023) estima que las universidades globalmente 

pierden miles de millones de d·lares anualmente debido al 

abandono estudiantil, tanto por la reducci·n de ingresos por 

matr²culas como por el costo de captar nuevos estudiantes. 

Adem§s, las altas tasas de deserci·n afectan el prestigio 

institucional. Seg¼n De Wit y Altbach (2023), las tasas de 

abandono son utilizadas como indicadores de calidad educativa 

en los rankings internacionales. Las instituciones con mayores 

²ndices de deserci·n suelen experimentar una disminuci·n en su 

reputaci·n y competitividad global. Otro efecto importante es la 

dificultad en la planificaci·n. La deserci·n complica la capacidad 

de las instituciones para prever el n¼mero de estudiantes que 

finalizar§n sus programas, lo que afecta la asignaci·n de recursos 

y la sostenibilidad de los programas acad®micos. 
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Efectos en la sociedad 

A nivel social, la deserci·n escolar limita la disponibilidad de 

capital humano calificado, lo que afecta la productividad y 

competitividad de los pa²ses. Seg¼n la UNESCO (2023), en 

Am®rica Latina, solo el 50 % de los estudiantes que inician la 

universidad logran graduarse, lo que genera un d®ficit 

significativo de profesionales calificados para el desarrollo 

sostenible. Asimismo, la deserci·n exacerba las desigualdades 

sociales. Montoya et al. (2021) explican que los estudiantes que 

abandonan suelen provenir de contextos vulnerables, 

perpetuando brechas econ·micas y sociales entre los sectores 

m§s y menos favorecidos.  

Por ¼ltimo, la deserci·n escolar tambi®n limita la innovaci·n y la 

generaci·n de conocimiento. Al reducirse el n¼mero de 

graduados, disminuye la capacidad de los pa²ses para enfrentar 

desaf²os globales como el cambio clim§tico, la pobreza y la 

desigualdad. 

Factores contribuyentes a la deserci·n escolar 

Los factores econ·micos, acad®micos, sociales, psicol·gicos e 

institucionales interact¼an de manera compleja para influir en la 

decisi·n de los estudiantes de abandonar la educaci·n superior. 

Entender estos factores ayuda a identificar a los estudiantes en 

riesgo, tambi®n a implementar estrategias de intervenci·n que 

mejoren las tasas de retenci·n y reduzcan los efectos negativos 

de la deserci·n escolar. 

Factores Econ·micos 

Los factores econ·micos son una de las principales causas de la 

deserci·n escolar. Los altos costos de matr²cula, transporte, 

material acad®mico y manutenci·n representan barreras 

significativas para los estudiantes de bajos recursos. Seg¼n el 

Banco Mundial (2023), los estudiantes provenientes de contextos 

econ·micamente vulnerables tienen hasta tres veces m§s 

probabilidades de abandonar sus estudios en comparaci·n con 

aquellos con mayor estabilidad. Adem§s, en Am®rica Latina, las 

dificultades econ·micas afectan especialmente a las mujeres y a 

los estudiantes de comunidades rurales, donde el acceso a becas 

o financiamiento suele ser limitado (Jim®nez, Montoya & P®rez, 

2020; DOI: 10.1016/j.ijedudev.2020.102434). 

Factores Acad®micos 

El nivel de preparaci·n previo y el ajuste acad®mico son factores 

determinantes. Los estudiantes que carecen de bases s·lidas en 

materias clave enfrentan mayores dificultades para cumplir con 

las demandas acad®micas de la educaci·n superior. Tinto (2012) 

se¶ala que la transici·n entre la secundaria y la universidad es un 

momento cr²tico, donde el nivel de apoyo institucional juega un 

papel crucial para evitar el abandono. La insatisfacci·n con el 

programa de estudios tambi®n contribuye a la deserci·n. 

Rodr²guez-Pulido, Tinto y Ram²rez (2023) encontraron que el 25 

% de los desertores en sus primeros dos a¶os de universidad 

abandonaron debido a una elecci·n vocacional inadecuada o por 

expectativas no cumplidas respecto al programa. 

Factores Psicol·gicos y Sociales 

El estr®s, la ansiedad y la falta de un sentido de pertenencia son 

factores psicol·gicos que afectan a muchos estudiantes 

universitarios. Seg¼n un estudio de Garc²a-Guti®rrez y Salas 

(2022), la falta de redes de apoyo emocional dentro y fuera de la 

instituci·n es una causa recurrente de abandono, especialmente 

en los estudiantes de primera generaci·n universitaria. 

Socialmente, la presi·n de equilibrar responsabilidades 

familiares, laborales y acad®micas afecta de manera 

desproporcionada a los estudiantes adultos o con dependientes. 

Jim®nez, Montoya y P®rez (2020) destacan que el 18 % de los 

desertores abandonaron sus estudios debido a la falta de 

conciliaci·n entre sus responsabilidades personales y 

acad®micas. 

Factores Institucionales 

La calidad de los servicios y el nivel de apoyo ofrecido por las 

instituciones educativas tambi®n son factores determinantes. 

Tinto (2012) argumenta que las universidades que no cuentan con 

programas de mentor²a, tutor²as acad®micas o becas de 

emergencia presentan mayores tasas de deserci·n, especialmente 

entre los estudiantes de primer a¶o. Asimismo, la rigidez de los 

programas acad®micos y la falta de flexibilidad en los horarios 

dificultan la permanencia de estudiantes que trabajan o tienen 

responsabilidades familiares. Seg¼n De Wit y Altbach (2023), el 

35 % de los estudiantes que abandonan citan como raz·n 

principal la falta de adaptabilidad de las instituciones a sus 

necesidades. 

4. ACCIONES PARA LA RETENCIčN ESTUDIANTIL 

 

Las acciones para la retenci·n estudiantil deben ser vistas como 

una inversi·n estrat®gica en el desarrollo de los estudiantes y la 

sostenibilidad de las instituciones educativas. La combinaci·n de 

estrategias acad®micas, financieras, emocionales y sociales 

reduce la deserci·n, a la vez que fomenta una experiencia 

educativa enriquecedora y transformadora. 

La retenci·n estudiantil deber²a ser una prioridad estrat®gica para 

las instituciones de educaci·n superior, ya que asegura la 

permanencia de los estudiantes, as² como la calidad de los 

programas acad®micos. Abordar la deserci·n requiere un enfoque 

integral que contemple acciones en los niveles institucional, 

acad®mico, social y personal, con el objetivo de superar las 

barreras que enfrentan los estudiantes a lo largo de su trayectoria 

educativa. 

De acuerdo con Kuh et al. (2005), las instituciones que 

implementan estrategias de retenci·n efectivas suelen combinar 

programas de tutor²a, apoyo financiero, servicios de orientaci·n 

y actividades co-curriculares para mejorar la experiencia 

estudiantil. Estas acciones no solo reducen las tasas de deserci·n, 

sino que tambi®n aumentan el sentido de pertenencia y 

compromiso de los estudiantes hacia la instituci·n. 
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Principales acciones para la retenci·n estudiantil 

Programas de Tutor²a Acad®mica 

Los programas de tutor²a ayudan a los estudiantes a adaptarse a 

las exigencias acad®micas de la educaci·n superior. Seg¼n Tinto 

(2012), el acompa¶amiento personalizado facilita la 

identificaci·n de dificultades acad®micas y proporciona 

herramientas para superarlas. Estos programas son 

particularmente ¼tiles durante el primer a¶o de estudios, un 

periodo cr²tico para la deserci·n. 

Apoyo Financiero y Becas 

Las ayudas econ·micas son esenciales para garantizar la 

permanencia de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad. En 

Am®rica Latina, los programas de becas han demostrado reducir 

significativamente las tasas de deserci·n al aliviar el estr®s 

financiero y permitir que los estudiantes se concentren en sus 

estudios (Jim®nez, Montoya & P®rez, 2020). 

Servicios Psicol·gicos y de Bienestar 

El apoyo emocional es fundamental para enfrentar el estr®s y la 

ansiedad asociados con la vida universitaria. Seg¼n Rodr²guez-

Pulido, Tinto y Ram²rez (2023), los estudiantes que tienen acceso 

a servicios psicol·gicos dentro de las universidades tienen un 30 

% menos de probabilidades de abandonar sus estudios. 

Flexibilidad en la planificaci·n acad®mica 

La oferta de horarios flexibles y modalidades h²bridas permite a 

los estudiantes conciliar sus responsabilidades acad®micas con 

compromisos laborales o familiares. De Wit y Altbach (2023) 

subrayan que esta flexibilidad es especialmente importante para 

estudiantes adultos y de comunidades rurales. 

Fomento del sentido de pertenencia 

El sentido de pertenencia es un factor clave en la retenci·n. 

Actividades co-curriculares, como clubes estudiantiles, eventos 

culturales y programas de mentor²a entre pares, refuerzan la 

conexi·n emocional de los estudiantes con la instituci·n. Kuh et 

al. (2005) argumentan que los estudiantes que participan 

activamente en la vida universitaria tienen mayores 

probabilidades de completar sus estudios. 

Fortalecimiento de la relaci·n Estudiante-Profesor 

Los docentes juegan un papel crucial en la retenci·n estudiantil 

al proporcionar apoyo acad®mico, emocional y motivacional. 

Tinto (2012) destaca que las interacciones significativas entre 

estudiantes y profesores aumentan la motivaci·n y refuerzan el 

compromiso con los estudios. 

Acciones para la retenci·n desde el Profesorado 

El profesorado desempe¶a un papel importante en la retenci·n 

estudiantil al actuar como intermediario entre los objetivos 

institucionales y las necesidades individuales de los estudiantes. 

Los docentes, a trav®s de estrategias pedag·gicas y de apoyo, 

pueden influir de manera significativa en la permanencia de los 

estudiantes, promoviendo el sentido de pertenencia, la 

motivaci·n y el ®xito acad®mico. Seg¼n Tinto (2012), "los 

docentes son actores clave en la construcci·n de comunidades 

acad®micas inclusivas y en el fomento de la retenci·n escolar, 

especialmente en los primeros a¶os de estudio" (p. 132). 

Creaci·n de Ambientes de Aprendizaje Inclusivos 

La inclusi·n en el aula fomenta un sentido de pertenencia en los 

estudiantes, lo cual es fundamental para su retenci·n. Yorke y 

Longden (2004) argumentan que las aulas inclusivas permiten a 

los estudiantes sentir que sus identidades y experiencias son 

valoradas, lo que reduce el riesgo de deserci·n. Esto incluye el 

uso de metodolog²as participativas, la integraci·n de contenidos 

culturalmente relevantes y la eliminaci·n de barreras acad®micas 

para estudiantes con necesidades especiales. 

Por ejemplo, en un estudio realizado por Kuh et al. (2005), se 

encontr· que los docentes que aplican estrategias pedag·gicas 

adaptativas y promueven la interacci·n activa en el aula logran 

aumentar la retenci·n en un 20 % en programas de primer a¶o. 

Implementaci·n de Tutor²as Personalizadas 

Las tutor²as personalizadas son una de las estrategias m§s 

efectivas para abordar los factores individuales que contribuyen 

a la deserci·n. Estas tutor²as permiten identificar problemas 

acad®micos, emocionales o financieros que puedan estar 

afectando al estudiante. Seg¼n Braxton, Hirschy y McClendon 

(2004), los programas de tutor²a no solo mejoran el desempe¶o 

acad®mico, sino que tambi®n refuerzan el v²nculo entre los 

estudiantes y la instituci·n. Un caso destacado es el programa de 

tutor²a de la Universidad de Salamanca, donde los profesores 

asignados a estudiantes en riesgo de abandono lograron reducir 

las tasas de deserci·n en un 15 % en el periodo 2021-2022 

(Rodr²guez-Pulido et al., 2023). 

Promoci·n del desarrollo de Habilidades Acad®micas 

El profesorado puede implementar talleres y actividades 

orientados al desarrollo de habilidades como la gesti·n del 

tiempo, la lectura cr²tica, la escritura acad®mica y la resoluci·n 

de problemas. Tinto (2012) se¶ala que los estudiantes que 

dominan estas competencias tienen mayores probabilidades de 

mantenerse en sus programas educativos. En particular, los 

talleres grupales liderados por docentes no solo fortalecen 

habilidades acad®micas, sino que tambi®n promueven 

interacciones sociales positivas, lo que refuerza el sentido de 

comunidad entre los estudiantes. 

Apoyo psicosocial desde el aula 

El profesor no solo es un facilitador del aprendizaje, sino tambi®n 

un agente de apoyo emocional. Los estudiantes que perciben a 

sus docentes como accesibles y emp§ticos tienden a buscar ayuda 

cuando enfrentan dificultades. Garc²a-Guti®rrez y Salas (2022) 

destacan que la creaci·n de un clima de confianza en el aula 

disminuye la ansiedad acad®mica y mejora la retenci·n.  
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Las estrategias incluyen: 

Ö Reconocer los logros de los estudiantes y proporcionar 

retroalimentaci·n constructiva. 

Ö Detectar signos de estr®s o ansiedad y derivar a los 

estudiantes a servicios de apoyo institucional. 

Ö Promover actividades que fortalezcan la resiliencia y la 

autoeficacia. 

Colaboraci·n entre docentes y la Comunidad Universitaria 

El profesorado no trabaja de manera aislada, sino en coordinaci·n 

con otros actores de la comunidad universitaria. Seg¼n Kuh et al. 

(2005), los programas de mentor²a entre pares y la colaboraci·n 

con servicios de orientaci·n y apoyo financiero son 

fundamentales para abordar las causas multifactoriales de la 

deserci·n. Los docentes pueden: 

Ö Participar en redes de aprendizaje colaborativo con otros 

profesores. 

Ö Referir a estudiantes a recursos institucionales como becas, 

talleres y asesoramiento psicol·gico. 

Ö Dise¶ar proyectos que involucren a los estudiantes en 

actividades extracurriculares que fortalezcan su conexi·n 

con la universidad. 

5. CONCLUSIONES 

 

La retenci·n estudiantil en la educaci·n superior es un desaf²o 

que requiere de un enfoque integral y multidimensional. A lo 

largo de este cap²tulo, se ha destacado c·mo la deserci·n escolar 

impacta negativamente en los individuos, las instituciones 

educativas y las sociedades, limitando el desarrollo econ·mico y 

social, perpetuando desigualdades y afectando la generaci·n de 

capital humano calificado. Sin embargo, tambi®n se han 

identificado acciones clave que, implementadas de manera 

estrat®gica, pueden mejorar significativamente la permanencia de 

los estudiantes. Uno de los elementos m§s importantes en la 

retenci·n estudiantil es el rol activo del profesorado. Los 

docentes, como actores principales en el proceso educativo, no 

solo facilitan el aprendizaje, sino que tambi®n promueven el 

sentido de pertenencia, identifican factores de riesgo en sus 

estudiantes y desarrollan estrategias pedag·gicas adaptadas a sus 

necesidades. Acciones como la tutor²a personalizada, la creaci·n 

de ambientes inclusivos, el apoyo emocional y la promoci·n de 

habilidades acad®micas son herramientas esenciales para 

combatir la deserci·n. 

Adem§s, se ha evidenciado que el acompa¶amiento a los 

estudiantes debe ir m§s all§ de las aulas. Las instituciones 

educativas deben garantizar un sistema de apoyo que integre 

recursos financieros, psicol·gicos y acad®micos. La flexibilidad 

en la planificaci·n, el fortalecimiento de la relaci·n estudiante-

profesor y la participaci·n activa en la vida universitaria son 

tambi®n estrategias que fomentan la retenci·n y el ®xito 

acad®mico. 

La retenci·n estudiantil no es ¼nicamente una medida de 

eficiencia institucional; es tambi®n una inversi·n en el desarrollo 

sostenible de las sociedades. Garantizar que m§s estudiantes 

completen sus estudios no solo mejora su bienestar individual, 

sino que tambi®n genera un impacto positivo en las comunidades 

y en el progreso social y econ·mico de los pa²ses. En este sentido, 

la retenci·n estudiantil debe ser una prioridad para las pol²ticas 

educativas y un compromiso compartido entre los gobiernos, las 

instituciones y el profesorado. 

Finalmente, abordar la deserci·n escolar y fomentar la retenci·n 

no es un objetivo aislado, sino una oportunidad para construir 

sistemas educativos m§s inclusivos, equitativos y sostenibles. El 

trabajo conjunto y las estrategias personalizadas no solo 

aumentan las tasas de graduaci·n, sino que tambi®n fortalecen el 

papel de la educaci·n como motor de cambio y transformaci·n 

social. 

El rol transformador del profesorado 

El profesorado es un agente clave en la retenci·n estudiantil. Los 

docentes tienen el potencial de influir directamente en la 

experiencia educativa de los estudiantes, promoviendo un sentido 

de pertenencia y motivaci·n. Como se ha evidenciado, las 

estrategias pedag·gicas personalizadas, como las tutor²as y la 

creaci·n de ambientes de aprendizaje inclusivos, son 

herramientas poderosas para reducir el riesgo de abandono. Por 

ejemplo, el caso de la Universidad de Salamanca demostr· que 

los programas de tutor²as liderados por docentes disminuyeron 

las tasas de deserci·n en un 15 % en solo un a¶o, evidenciando 

el impacto directo del acompa¶amiento acad®mico y emocional 

en la permanencia estudiantil (Rodr²guez-Pulido et al., 2023). 

El fortalecimiento de la relaci·n profesor-estudiante no solo 

favorece el desempe¶o acad®mico, sino que tambi®n refuerza la 

confianza de los estudiantes en sus capacidades. Este v²nculo es 

especialmente importante en el primer a¶o de estudios, 

considerado un periodo cr²tico en la trayectoria universitaria. 

Tinto (2012) subraya que los estudiantes que establecen 

relaciones significativas con sus docentes tienen mayores 

probabilidades de completar su educaci·n, lo que reafirma el 

papel central del profesorado en la retenci·n. 

Acciones institucionales complementarias 

Aunque el profesorado es un pilar fundamental, la retenci·n 

estudiantil requiere de un enfoque institucional integral. Las 

acciones complementarias, como los programas de apoyo 

financiero, servicios psicol·gicos y la flexibilizaci·n de los 

planes acad®micos, son indispensables para abordar los factores 

multifactoriales que conducen a la deserci·n. Por ejemplo, en 

Am®rica Latina, los programas de becas han demostrado reducir 

significativamente las tasas de deserci·n entre estudiantes de 

bajos recursos, lo que evidencia la importancia de eliminar las 

barreras econ·micas para garantizar el acceso y la permanencia 

en la educaci·n superior (Jim®nez et al., 2020). 

Asimismo, el dise¶o de actividades co-curriculares, como clubes 

estudiantiles, mentor²as entre pares y proyectos comunitarios, 

refuerza el sentido de pertenencia de los estudiantes hacia la 

instituci·n. Estas experiencias no solo promueven la integraci·n 
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social, sino que tambi®n generan habilidades interpersonales y 

acad®micas clave para su ®xito. 

Impacto social de la retenci·n 

M§s all§ del §mbito acad®mico, la retenci·n estudiantil es una 

herramienta estrat®gica para el desarrollo sostenible de las 

sociedades. Garantizar que m§s estudiantes completen su 

educaci·n superior no solo mejora su bienestar individual, sino 

que tambi®n tiene un impacto directo en sus comunidades. Seg¼n 

la UNESCO (2023), los graduados universitarios contribuyen 

significativamente al crecimiento econ·mico, la reducci·n de 

desigualdades y la generaci·n de conocimiento. Por el contrario, 

las altas tasas de deserci·n perpet¼an ciclos de pobreza, exclusi·n 

y desigualdad estructural. Un ejemplo concreto de este impacto 

se observa en programas de educaci·n rural en M®xico, donde 

los estudiantes que completan su formaci·n universitaria 

regresan a sus comunidades para liderar proyectos de desarrollo 

local, fortaleciendo la econom²a y el tejido social de sus regiones 

(De Wit & Altbach, 2023). Estos casos demuestran que la 

retenci·n no solo beneficia a los estudiantes y a las instituciones, 

sino que tambi®n tiene un alcance transformador para las 

sociedades en su conjunto. 

Reflexi·n Final 

La retenci·n estudiantil debe entenderse como una prioridad 

compartida entre gobiernos, instituciones educativas, 

profesorado y comunidades. Abordar la deserci·n escolar no solo 

implica aumentar las tasas de graduaci·n, sino tambi®n crear 

sistemas educativos inclusivos, accesibles y sostenibles. Las 

estrategias de retenci·n deben adaptarse a las caracter²sticas y 

necesidades de los estudiantes, reconociendo la diversidad de sus 

trayectorias y contextos. La inversi·n en estrategias de retenci·n, 

tanto a nivel institucional como desde el profesorado, no solo 

responde a los desaf²os actuales de la educaci·n superior, sino 

que tambi®n fortalece su capacidad para cumplir su misi·n como 

motor de cambio social y econ·mico. En ¼ltima instancia, la 

retenci·n estudiantil es un compromiso con el futuro: un futuro 

donde m§s personas puedan acceder a las oportunidades que 

brinda la educaci·n, contribuyendo al progreso colectivo y a la 

construcci·n de sociedades m§s equitativas y resilientes. 
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Capítulo II. Acercamiento al comportamiento del trabajo de retención universitaria en las 

Universidades Cubanas del 2013-2023 

 
Manuel de Jes¼s DE LA RĐA BATISTAPAU2 

Instituto de Ciencias B§sicas  

Universidad Tecnol·gica de la Habana ñJos® Antonio 

Echeverr²aò Cujae.  

La Habana. Cuba 
 

éò los ²ndices de retenci·n de alumnos en educaci·n superior, con especial atenci·n al primer a¶o, son uno 

de los indicadores m§s valorados a nivel internacional para evaluar la capacidad y la eficacia de las 

instituciones terciarias para retener a los j·venes en el sistema educativoéò 

Casanova D.  En Memorias Claves VIII 

 

RESUMEN: El cap²tulo presenta los resultados de un estudio 

comparado realizado, desde el Programa Sectorial de 

ñEstrategias de retenci·n universitaria en carreras de 

ingenier²asò. En el mismo se conceptualiza y enfatiza en los 

estudios de retenci·n universitaria ya que estos no s·lo permiten 

analizar el fen·meno, sino tambi®n comprometer acciones y que  

no quede en la descripci·n y medici·n de sus consecuencias, 

como frecuentemente ocurre con estudios de otros t®rminos 

relacionados. Desde esta posici·n, se exploran los antecedentes, 

experiencias, v²as, m®todos empleados en los estudios realizados 

en el decenio en las universidades cubanas. El objetivo es, 

presentar los resultados de un estudio comparado de las 

experiencias de estas seis universidades involucradas e 

identificar las tendencias del comportamiento de los estudios, los 

factores vinculados a la retenci·n y las v²as y acciones 

relacionadas con el fen·meno de la retenci·n en carreras de 

ingenier²as en Cuba en el periodo comprendido entre 2013 y 

2023. Y se concluye que la distribuci·n temporal de los estudios, 

la conceptualizaci·n de la variable retenci·n y su 

operacionalizaci·n a parir de los factores e indicadores 

identificados y la relaci·n de acciones para la retenci·n 

universitaria en las universidades cubanas, resultan un 

acercamiento ¼til y posible de generalizar. 

Palabras Clave: Estudio comparado, estrategias, retenci·n, 

experiencias. 

Approach to the behavior of university retention work, in 

Cuban Universities from 2013-2023  

ABSTRACT:  The chapter presents the results of a comparative 

study carried out, from the Sector Program ñUniversity retention 

strategies in engineering careersò It conceptualizes and 

emphasizes university retention studies. As it ensures that the 

phenomenon is not only analyzed but also leads to committed   

actions, avoiding merely descriptive results, as is often the case 

with studies of other related terms. From this position, the 

antecedents, experiences, paths, methods used in the studies 

carried out in the decade in Cuban universities are explored. The 

objective is to present the results of a comparative study of the 

experiences of these six universities involved. and identify trends 

in study behavior, factors linked to retention, and pathways and 

actions related to the phenomenon of retention in engineering 

careers in Cuba in the period between 2013 and 2023. And it is 
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concluded that the temporal distribution of the studies, the 

conceptualization of the retention variable and its 

operationalization based on the identified factors and indicators 

and the relationship of actions for university retention in Cuban 

universities, they are a useful and generalizable approach. 

Keywords: Comparative study, strategies, retention, experiences. 

 

1. INTRODUCCIčN 

 

Los estudios sobre la permanencia y la retenci·n escolar en el 

nivel universitario han cobrado gran inter®s a nivel mundial, 

principalmente los que se dedican a identificar los distintos 

factores que inciden en dicho proceso; sin embargo, la 

determinaci·n de estrategias de retenci·n, su planificaci·n y 

puesta en pr§ctica no son tan frecuentes y constituyen a¼n, todo 

un desaf²o. 

Marcela Rodr²guez Urrego en su estudio de las tendencias en la 

investigaci·n sobre deserci·n universitaria en Colombia, en el 

decenio 2006-2016, enfatiza en que el an§lisis sobre el tema se 

ha desplazado de los estudios eminentemente cuantitativos a ñla 

identificaci·n de acciones para su prevenci·n sostenible y 

particularmente en los ¼ltimos a¶os entre el 2011 y el 2016é se 

evidencia la emergencia de la preocupaci·n por estrategias de 

retenci·nò (Rodr²guez, 2019).. Es as² como, aunque las 

estrategias de retenci·n son un proceso necesario en todos los 

niveles educacionales, estas cobran mayor relevancia en el nivel 

universitario, ya que, en las instituciones de Educaci·n Superior, 

deben resaltar dentro de sus planes de estudios los valores ®ticos 

y morales de la sociedad, procurando despertar un esp²ritu 

ciudadano, activo y participativo en los estudiantes que ingresan 

a la universidad. 

En Cuba, estas intencionalidades tienen relevancia en las 

pol²ticas educativas, a partir de que se defiende un modelo de 

universidad en el que se integre lo cient²fico, lo tecnol·gico, lo 

humanista y la innovaci·n desde los primeros momentos de 

ingreso a las instituciones universitarias; en funci·n del 

desarrollo de una cultura general integral, que permita la 

formaci·n de ciudadanos capaces de transformar la sociedad 

como hombres de pensamiento y acci·n. 

mailto:mrua2910@gmail.com
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A pesar de que el sistema de ense¶anza universitario tiene estos 

objetivos, ello no asegura que la mayor²a de los estudiantes que 

ingresan a la Educaci·n Superior se grad¼en, pues se produce un 

n¼mero considerable de bajas por las m§s dis²miles razones, 

sobre todo en los primeros a¶os de las carreras.  

Cuando un estudiante causa baja de una carrera, se produce una 

afectaci·n, no solo individual, sino tambi®n institucional y de la 

propia sociedad dentro de la cual act¼a. Esta situaci·n, adem§s, 

pone en tela de juicio la capacidad de las instituciones para el 

cumplimiento de su objeto social con eficacia y eficiencia y por 

tanto es objeto de atenci·n para lograr los mayores ²ndices de 

retenci·n posibles. 

Es por lo que, en las ¼ltimas d®cadas, en las universidades 

cubanas se aprecia un mayor ®nfasis en esta intenci·n que coloca 

la responsabilidad de las diferentes manifestaciones de estos 

procesos en manos de la instituci·n y no individualmente en 

manos de los estudiantes que desertan, abandonan y/o fracasan 

en la intenci·n de culminar sus estudios profesionales. 

En el estudio de las causales de las bajas de los estudiantes 

universitarios existen m¼ltiples condicionantes, que tienen que 

ver con aspectos sociales y condiciones particulares del 

estudiante (situaci·n familiar, contexto socio-econ·mico, 

capacidad intelectual, intereses y motivaciones, entre otros). Por 

eso se reconoce la existencia de un conjunto extremadamente 

grande y variado de variables e indicadores, que intervienen en 

la explicaci·n de los fen·menos que afectan la retenci·n y la 

permanencia universitaria; entre ellos se encuentran tambi®n, 

aquellas referidas a la gesti·n de los procesos universitarios 

(modelos del profesional, planes de estudio, contenidos, m®todos 

pedag·gicos, sistemas de formaci·n, y otros.) 

Las primeras, dependen fundamentalmente de las 

individualidades de los estudiantes, aunque pueden controlarse 

mediante los sistemas de selecci·n e ingreso, a¼n a riesgo de 

limitar el acceso en contra de los intereses de masificaci·n e 

igualdad de oportunidades que defendemos en nuestras pol²ticas 

educativas. Pero las referidas al propio proceso de formaci·n, 

tienen un impacto m§s generalizado y perfectible en tanto que la 

retenci·n la definimos como, un sistema dirigido y consciente de 

influencias institucionales sobre las individualidades y los 

grupos, para mantener matriculados y que egresen del proceso de 

formaci·n profesional el m§ximo de estudiantes posibles. 

El hecho de que un estudiante cause baja de su carrera debe ser 

objeto de preocupaci·n permanente y debe ser estudiado 

integralmente. Es por eso que existen diversos acercamientos al 

fen·meno que cobra tintes polis®micos ante la diversidad de 

interpretaciones y miradas. A saber, fracaso, abandono, 

deserci·n, permanencia y retenci·n, son t®rminos que m§s all§ de 

las precisiones sem§nticas y cient²ficas estudian el mismo 

fen·meno desde posturas e intereses distintos.  

En este caso, desde el Programa Sectorial de ñEstrategias de 

retenci·n universitaria en carreras de ingenier²asò se ha decidido 

estudiar la retenci·n, por dos razones b§sicas. La primera por el 

contenido social y la responsabilidad institucional que expresa 

esta mirada y la segunda, porque condiciona que, luego del 

an§lisis del fen·meno se comprometan acciones para lograrla y 

no quede simplemente en la descripci·n y medici·n de sus 

consecuencias, como m§s frecuentemente ocurre con estudios de 

los otros t®rminos. 

Desde esta posici·n, se exploran los antecedentes, las 

experiencias, las v²as, los m®todos y los empleados en los 

estudios realizados en el decenio, en las universidades cubanas y 

se crearon grupos de investigaci·n en 6 universidades 

(Universidad de Oriente, Universidad de Camag¿ey, Universidad 

de la Isla de la Juventud, Universidad de Matanzas y Universidad 

de las Ciencias Inform§ticas) coordinadas desde la Universidad 

Tecnol·gica de la Habana ñJos® Antonio Echeverr²aò (Cujae). 

El objetivo de este trabajo es, por tanto, presentar los resultados 

de un estudio comparado de las experiencias de estas 6 

universidades involucradas e identificar las tendencias del 

comportamiento de los estudios, los factores vinculados a la 

retenci·n y las v²as y acciones relacionadas con el fen·meno de 

la retenci·n en carreras de ingenier²as en Cuba en el periodo 

comprendido entre 2013 y 2023. 

 

2. RESULTADOS 

Dado que se pretende identificar las tendencias del 

comportamiento de los estudios, los factores vinculados a la 

retenci·n y las v²as y acciones relacionadas con el fen·meno de 

la retenci·n en carreras de ingenier²as en Cuba se presentan los 

resultados del estudio comparado de las seis universidades 

muestra y se infiere que sus resultados pueden ser generalizables 

al resto de las universidades cubanas. 

En este primer acercamiento al resultado del proyecto nos 

enfocamos sobre los 4 aspectos principales a comparar entre las 

5 universidades cubanas tomadas como objeto de estudio desde 

el a¶o 2013 hasta el 2023 y estos se definieron como: 

antecedentes, tendencias en los estudios sobre el tema, factores 

tenidos en cuenta para el estudio de la retenci·n y las v²as y 

acciones identificadas en los estudios realizados en el decenio. 

Seg¼n el Programa Sectorial de Estrategia para Incrementar la 

Retenci·n en Carreras de Ingenier²a en Cuba (2024), la 

videoconferencia inicial destac· estrategias clave para abordar la 

problem§tica del abandono en carreras de ingenier²a. 

En relaci·n a los estudios que sirven de antecedentes al an§lisis 

actual se identifican un grupo de estudios que se representan en 

la figura 1 en una relaci·n espacio temporal que permite 

encontrar las similitudes y concordancias entre ellos y el papel 

preponderante en los mismos de la participaci·n en los proyectos 

ALFA-GUIA donde participaron 16 universidades y en las 

Conferencias Latinoamericanas sobre el Abandono en la 

Educaci·n Superior (CLABES), realizadas anualmente durante 

el per²odo analizado. Esta situaci·n permite explicar que la 

mayor²a de los an§lisis est®n centrados en la deserci·n y el 

abandono, expresiones del fen·meno de la retenci·n; comunes a 

todos los pa²ses latinoamericanos, pero que enfatizan en el 

tratamiento y la responsabilidad individual de los estudiantes. 
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Figura 1. Distribuci·n temporal de los estudios 

institucionales/ personales relacionados con la retenci·n 

universitaria 2013-2024. 

 

Como se puede inferir de esta distribuci·n temporal, no es hasta 

el 2016, aproximadamente, que comienzan a reconocerse 

estudios m§s dirigidos a reforzar la responsabilidad institucional 

ante el fen·meno y aparecen estudios de Orientaci·n Profesional, 

Orientaci·n Educativa, papel de los colectivos en funci·n social 

de la extensi·n y en espec²fico, los estudios directamente 

intencionados a la retenci·n (en forma de observatorio de 

retenci·n y proyectos de investigaci·n institucional y sectorial, 

por citar algunos ejemplos). Aunque, en el caso de la Cujae, se 

logr· desde el inicio del decenio un Programa de Mentor²a 

dirigido y auspiciado como un inter®s institucional para mitigar 

la deserci·n y el abandono en funci·n del aumento de la retenci·n 

universitaria. 

Se puede aseverar que, los estudios de los estudios sobre el 

abandono, el fracaso escolar y la deserci·n han sido los que 

mayor impacto y nivel de aplicaci·n y divulgaci·n han logrado 

en el decenio, al tiempo que se identifica la tendencia al estudio 

cada vez m§s espec²fico y riguroso del fen·meno de la retenci·n 

universitaria como resultado socialmente deseado y atendido. 

En relaci·n con las tendencias en los estudios sobre el tema, en 

las 5 universidades participantes se corrobora, lo que se puede 

inferir de la distribuci·n temporal de los estudios, en el sentido 

de que abandono y deserci·n han sido los fen·menos estudiados 

en mayor profundidad. Teniendo en cuenta que en las carreras de 

Ciencias, Tecnolog²as, Ingenier²as y Matem§ticas (STEM por sus 

siglas en ingl®s) es donde se logra menores niveles de retenci·n, 

sobre todo en los dos primeros a¶os de las carreras donde se 

desarrolla el ciclo b§sico de formaci·n. 

En el periodo 2013-2023, en las universidades de nuestro estudio 

comparado, se identifican tres tendencias fundamentales en el 

desarrollo de los estudios referidos a la relaci·n 

abandono/deserci·n /retenci·n que no representan etapas y que 

por tanto tienen manifestaciones y resultados en paralelo con las 

otras tendencias e incluso con entrecruzamientos a partir de los 

criterios de clasificaci·n utilizados. Estas tendencias pueden 

formularse de la siguiente manera: 

Realizaci·n de estudios an§lisis sobre el impacto del abandono y 

la deserci·n escolar con reflejo en eventos internacionales.   

Esta tendencia es la de mayor representatividad y antig¿edad en 

el per²odo estudiado, ya que est§ presente desde el 2013 y se 

mantiene hasta la actualidad. Est§ constituida por los estudios 

realizados bajo la intenci·n internacionalizada de buscar 

soluciones al abandono y a la deserci·n realizada por profesores 

de forma individual, o peque¶os grupos de trabajo con relativo 

reconocimiento y apoyo institucional, pero con motivaciones y 

preocupaciones de expresi·n m§s puntual con relaci·n a la 

amplitud de los estudios y las muestras. Sin dudas estos trabajos 

han sentado las bases para la profundizaci·n en la participaci·n 

y responsabilidad institucional ante las b¼squedas de soluciones 

m§s integradoras a los retos de la retenci·n universitaria. 

Realizaci·n de estudios de identificaci·n de causas, factores de 

riesgo e indicadores para la predicci·n y atenci·n, de la 

permanencia y la retenci·n universitaria. 

Esta tendencia comienza a hacerse presente con mayor fuerza a 

partir del 2016 en que comienzan a estudiarse las pr§cticas 

institucionales, el papel de los colectivos, ·rganos especializados 

y factores m§s relevantes que influyen en los procesos 

relacionados con la retenci·n y se identifican indicadores para 

predecir el fracaso/ ®xito, el abandono /permanencia y la 

deserci·n/retenci·n. Esta tendencia enfatiza en la relaci·n de 

responsabilidad individual e institucional en estos fen·menos y 

en el inter®s de predecir para atender. Los resultados de los 

estudios de esta tendencia han identificado una amplia gama de 

elementos a tener en cuenta y procedimientos, metodolog²as y 

aplicaciones que incorporan la miner²a de datos y las redes 

neuronales al an§lisis y predicci·n de las manifestaciones de 

estos fen·menos. 

Realizaci·n de estudios espec²ficos e institucionales sobre el 

impacto de las asignaturas del ciclo b§sico en la retenci·n en de 

carreras de ingenier²a 

 

Esta tendencia se hace presente claramente a partir del 2017 

donde comienzan a aparecer grupos y ·rganos (como el 

observatorio de retenci·n y el instituto de ciencias b§sicas) en 

instituciones docentes que trabajan la retenci·n en carreras de 

ingenier²as. A¶os en que se desarrollan varias investigaciones 

conducentes a grado cient²fico que por tanto cuentan con el apoyo 

expl²cito de las instituciones formadoras y que por tanto 

representa el inter®s institucional por enfatizar en la 

responsabilidad institucional por aumentar la permanencia y la 

retenci·n universitaria.  

Los resultados de estos estudios intentan elaborar estrategias, 

procedimientos y acciones para las condiciones particulares de 

funcionamiento de las relaciones entre las asignaturas del ciclo 

b§sico de las careras y en particular de las instituciones y las 

carreras de formaci·n de ingenieros; con la institucionalizaci·n 

y el apoyo de las universidades y del Ministerio de Educaci·n 

Superior (MES). 

En general se puede afirmar que los estudios han estructurado sus 

®nfasis en la l²nea abandono, fracaso escolar, deserci·n, 

repitencia, permanencia, retenci·n y que, en la actualidad desde 

el MES, nuestras instituciones e investigadores est§n colocando 

los mayores esfuerzos en la atenci·n y b¼squeda de soluciones 

de retenci·n universitaria, sin olvidar que es s·lo en ®nfasis y que 

se debe seguir estudiando particularmente cada uno de los 

fen·menos que impactan en la retenci·n. 



 
 

18 
 

Impacto social y permanencia en la Educación Superior: Estrategias desde el profesorado  
 

Tabla 1. Dimensiones e indicadores presentados en el estudio. 

Dimensiones Indicadores 

Ingreso Provincia de procedencia 

Carrera en que ingresó 

índice de ingreso a la universidad 

Resultados de los Exámenes de Ingreso 

de Matemática y español 

Actitud personal que asumen los 

estudiantes hacia su carrera y su 

motivación 

Opción en la que optó por la carrera que 

estudia. 

Centro de Procedencia 

Vía de ingreso 

Razones del ingreso 

Datos 

sociodemográficos  

Sexo 

Color de la piel 

Datos militares 

Tiempo desvinculado del estudio 

Preparación académica precedente 

Manejo de conflictos personales por 

estudiante (estudio, la familia y el 

trabajo) 

Estado Civil 

Dependencia económica 

Nivel de escolaridad de los padres 

Sector ocupacional de los padres 

Desempeño docente en la carrera 

Socio-económica Ambiente social y familiar 

Condiciones del entorno/estado de la 

vivienda 

Convivencia del estudiante 

Apoyo familiar 

Tecnología con las que cuenta 

Realidad socioeconómica del 

estudiante 

Condiciones para enfrentar la carrera. 

Capital cultural 

Relaciones sociales (entre actores 

sociales individuales y colectivos) 

Posibilidad económica de sustentar el 

tiempo de los estudios 

Funcionamiento 

institucional 

Preparación, retroalimentación, 

sensibilización y compromiso del 

claustro con la retención 

Interacción de calidad con estudiante 

para el acompañamiento académico 

Apoyo e influencia del grupo 

Características del ambiente formativo 

Relación profesores- alumnos 

Eficiencia académica 

Funcionamiento de los órganos 

colectivos de dirección docente 

 

En relaci·n con la determinaci·n de los factores y/o indicadores 

relacionados con los fen·menos estudiados, a partir de la 

atenci·n contrastaci·n y comparaci·n de los estudios en las 

universidades objeto de estudio y de la conceptualizaci·n de 

retenci·n asumida y declarada anteriormente en este trabajo se 

aplic· el m®todo inductivo y se identificaron regularidades y 

patrones en los estudios realizados en el decenio. Lo que ha hecho 

posible adelantar una operacionalizaci·n en 4 dimensiones y 37 

indicadores que presentan en la tabla 1.  

Las primeras tres dimensiones provienen e impactan 

directamente de los estudios de abandono, deserci·n y fracaso y 

son muy ¼tiles para el diagn·stico, la predicci·n y planificaci·n 

de las acciones de mitigaci·n de estos fen·menos. Pero como ya 

declaramos, no basta con diagnosticar la situaci·n y nuestro 

objetivo es contribuir a la toma de decisiones, pues concordamos 

con la conclusi·n de Dulfay Astrid Gonz§lez   cuando reconoce 

queé ñla instituci·n educativa tiene la responsabilidad pol²tica 

de hacer algo por igualar lo que se presentar²a, de hecho, como 

desigual, la evaluaci·nò (Gonz§lez, 2014). En nuestro caso, con 

el diagn·stico; que difiere de ®sta por no partir de normotipos 

establecidos, sino de la exploraci·n de la situaci·n particular y 

multifactorial de una realidad determinada. 

Los indicadores de estas tres dimensiones , est§n estrechamente 

relacionados como causales que inciden en la retenci·n y  los 

factores que lo provocan est§n regularmente relacionados con los  

fen·menos sociales que se han generado por la situaci·n 

econ·mica que atraviesa el pa²s y las motivaciones externas de 

mejora y superaci·n, as² mismo la necesidad de obtener una 

remuneraci·n que le facilite a los estudiantes asumir los gastos 

necesarios e imprescindibles en los hogares, donde muchos de 

nuestros estudiantes son padres y madres de familia o 

responsables de alg¼n familiar identificado como vulnerable 

(tabla 1). 

 

Mientras que la cuarta dimensi·n se ocupa de los indicadore 

directamente relacionados con el concepto asumido de la variable 

de retenci·n universitaria que asumimos. Pero la relaci·n entre 

los fen·menos relacionados es tan estrecha que es imposible 

determinar las acciones de retenci·n ignorando las 

manifestaciones de los fen·menos mencionados. 

El estudio comparado realizado nos permite identificar un 

conjunto de v²as y acciones que han sido resultado de los estudios 

realizados en las universidades cubanas en el decenio 2013 ï 

2023 y que representan una generalizaci·n de posible aplicaci·n 

en el contexto de las universidades cubanas entre las que se 

destacan: 

Á Identificar, seleccionar y gestionar informaci·n sobre los 
problemas de la retenci·n universitaria, de modo que permita 

el diagn·stico permanente del fen·meno en las 

universidades. 

Á Aprovechar las actividades extracurriculares para desarrollar 
integraci·n y sentido de pertenencia a las carreras. 

Á Realizar acciones de ñcontenci·nò luego de los cortes 
evaluativos peri·dicos, con los estudiantes con problemas, en 

cada una de las modalidades de curso. 

Á Convocatoria permanente desde el Instituto de Ciencias 
B§sicas y la Federaci·n Estudiantil Universitaria, de acciones 

de tutor²as y mentor²a por pares, en horario nocturno en la 

Beca y de la atenci·n y consulta de profesores a estudiantes 

con problemas en f²sica y matem§tica en el primer a¶o de la 

carrera. 

Á Incentivar el ®nfasis del trabajo metodol·gico, en el dominio 
de los reglamentos y herramientas docentes y de 

comunicaci·n por parte de los profesores. 

Á Establecer estrategias de seguimiento, evaluaci·n y alerta 
temprana, a trav®s de la informaci·n recolectada sobre el 

fen·meno. 
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Á Fortalecer el Movimiento de Alumnos Ayudantes, 

otorg§ndoles mayor protagonismo docente y de atenci·n y 

asesoramiento a otros estudiantes. 

Á Crear y fortalecer espacios de consultor²a (legal, psicol·gica 
y/o pedag·gica) a fin de minimizar y solucionar 

tempranamente los conflictos.  

Á Elevar el trabajo de orientaci·n vocacional. 

Á  Realizar m§s actividades y eventos de car§cter motivacional 
a lo largo de la carrera. 

Á Vincular al estudiante desde el inicio de la carrera a 
entidades, procesos y profesionales.  

Á Aumentar y mejorar los medios y condiciones de estudio y 
vida universitaria.  

Á Trabajar por lograr una comunicaci·n estable y arm·nica 
entre los propios estudiantes de un a¶o y sus profesores. 

Á Actualizaci·n constante de los diagn·sticos integrales de los 
estudiantes y utilizaci·n con fines de monitoreo y atenci·n 

personalizada. 

Á Creaci·n de §reas u ·rganos de Bienestar Universitario. 

Á Organizar las Tutor²as entre Semejantes y las mentor²as, no 

s·lo en la actividad docente sino tambi®n en la extensionista. 

Á Capacitar a los docentes para la realizaci·n de la Orientaci·n 

Profesional y la orientaci·n educativa en funci·n de lograr la 

permanencia y retenci·n universitaria. 

Á Organizar seminarios cient²fico-metodol·gicos para exponer 

las experiencias e innovaciones en el proceso formativo. 

Á Realizar sistem§ticamente estudios   de satisfacci·n de los 

estudiantes con el proceso de formaci·n. 

Á Establecer v²as para comunicar los monitoreos o diagn·sticos 

permanentes al colectivo de carrera, al colectivo de a¶o, al 

grupo estudiantil y a los estudiantes individualmente. 

Á Definici·n de estrategias educativas para el 

perfeccionamiento de la gesti·n del proceso formativo en el 

primer a¶o de las carreras. 

Á Proponer redise¶os de los programas y actividades de las 

asignaturas del ciclo b§sico de formaci·n, incrementando las 

actividades pr§cticas y la interdisciplinariedad. 

 

Por supuesto que estas acciones no agotan las posibilidades y la 

creatividad lograda en el estudio, sino que pretende resaltar las 

acciones m§s comunes y representativas.  

3. DISCUSIčN 

En el campo te·rico de este objeto de estudio se mantiene el 

estudio y discusi·n de un grupo de fen·menos, ²ntimamente 

relacionados, que impactan en la eficiencia de los procesos 

formativos y de la retenci·n universitaria. A saber: rendimiento 

acad®mico, abandono, deserci·n, rezago, reprobaci·n, repitencia, 

®xito y fracaso acad®mico y otros; sobre los que existe una gran 

variedad de interpretaciones y falta de claridad conceptual. En 

esas condiciones se hace complejo, adem§s abordar el tema desde 

el inter®s institucional por la manifestaci·n en acciones para la 

retenci·n y el estudio de los factores que permiten predecir las 

acciones de mayor ®xito y eficacia en el logro de la misma. 

Concordando con Ordaz y Garc²a  (2018) (Ordaz y Garc²a, 2018) 

en que la mayor²a de los estudios reportan la influencia 

determinante  de factores sociodemogr§ficos y personales  

previos al ingreso, sobre los que la instituci·n tiene poco o 

ninguna influencia de mejora, resaltamos como fundamentos otro 

grupo de investigaciones que profundizan en factores de tipo 

acad®mico e institucional como  la complejidad y desarrollo de 

los planes de estudios, el  mejoramiento del ambiente 

institucional, la orientaci·n profesional, el manejo de t®cnicas de 

estudio, la pr§ctica laboral, el funcionamiento de las becas y  la 

satisfacci·n de  expectativas. (Guzm§n, 2012; N¼¶ez, y otros 

2014, M§rquez, 2015; Espinosa, 2016; Sandoval 2017, Ordaz y 

Garc²a, 2018). 

En este sentido al igual que Guzm§n, 2012 nos planteamos que, 

enfocar en el rendimiento acad®mico nos permitir²a encontrar 

factores que afectan de forma positiva o negativa la retenci·n y 

que de esta manera se podr²a contar con elementos para prevenir 

y evitar el abandono estudiantil; por lo que elaboramos una 

encuesta para profundizar en los resultados docentes de nuestros 

alumnos de primer a¶o, como parte de un estudio que relacionara 

ingreso, proceso y abandono (Guzm§n, 2012). 

Del mismo modo defendemos, como Sandoval 2017, (Sandoval, 

2017), centrar el estudio de los factores del abandono estudiantil 

universitario, desde un enfoque cualitativo, que permitiera 

obtener informaci·n relevante y significativa, para la toma de 

decisiones y tratar de obtener evidencias del impacto en la 

retenci·n que pudiera tener la relaci·n rendimiento acad®mico 

(resultados docentes) y el abandono. 

As² mismo, al abordar las acciones de retenci·n a partir del 

estudio de los diferentes factores que inciden en este fen·meno, 

entre los que se destacan los problemas con los resultados 

docentes; se reconoce que ñla complejidad del rendimiento 

acad®mico universitario, la multiplicidad de fen·menos y 

problemas relacionados a ®l y con ello la posible dificultad para 

investigarloò (Ordaz y Garc²a, 2018), justifica la necesidad de 

realizar este tipo de estudios de manera sostenida, para establecer 

sistemas de alerta temprana y determinar estrategias que 

contribuyan al aumento de la eficiencia y eficacia de los procesos 

de formaci·n de profesionales. 

Por ¼ltimo, de acuerdo al Ministerio de Educaci·n Superior, 

(2019), es de destacar el inter®s de propiciar la organizaci·n de 

la labor educativa para mejorar la retenci·n estudiantil 

universitaria que est§ expresado en el patr·n de calidad de 

carreras universitarias donde, en su p§gina 10, reconoce como 

uno de los elementos a considerar para acreditar las carreras 

universitarias en su variable Estudiantes; que: ñLos estudiantes 

ingresan a la carrera por diversas v²as, logran estabilidad y 

permanencia como resultado de la labor educativaò 

En resumen, a partir de los resultados del estudio realizado, se 

puede destacar la importancia de los factores rendimiento 

acad®mico, relaci·n con los profesores y otros agentes educativos 

y dedicaci·n al estudio; como los de mayor influencia en el 

fen·meno de la retenci·n universitaria. Por tanto, las estrategias 

de retenci·n deben contribuir a minimizar su incidencia negativa, 

para lo cual resulta esencial potenciar el trabajo de mentor²a y 

logar establecer mecanismos de coordinaci·n entre servicios y 

departamentos de las facultades, a fin de dotar de mayor calidad, 

tanto al sistema de informaci·n y orientaci·n al estudiante como 

a la propia docencia universitaria y el clima escolar, 

proporcionando un mejor soporte a los estudiantes.  
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4. CONCLUSIONES 

A partir de los resultados del estudio comparado ha sido posible 

identificar las tendencias del comportamiento de los estudios, los 

factores vinculados a la retenci·n y las v²as y acciones 

relacionadas con el fen·meno de la retenci·n en carreras de 

ingenier²a en Cuba en el decenio 2013 y 2023 y estas resultan una 

s·lida base para la continuidad de las investigaciones que al 

respecto se realizan en la actualidad. 

La distribuci·n temporal de los estudios, la conceptualizaci·n de 

la variable retenci·n y su operacionalizaci·n a parir de los 

factores e indicadores identificados y la relaci·n de acciones para 

la retenci·n universitaria en las universidades cubanas resultan 

un acercamiento ¼til y posible de generalizar. 
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Capítulo III. Transformando la Educación: Estrategias de Tutoría para la permanencia de los 

estudiantes universitarios 
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RESUMEN: En el presente trabajo se realiza un an§lisis de las 

pr§cticas de la acci·n tutorial, como primer objetivo se exponen 

los resultados del diagn·stico de habilidades para la vida 

realizado en el 2024, cuyo prop·sito es el de alinear las 

actividades tutoriales a las necesidades actuales de los 

estudiantes. El segundo se presentan las acciones realizadas por 

los tutores que han implementado en el programa de tutor²a para 

los estudiantes de la Coordinaci·n Acad®mica Regi·n Huasteca 

Sur (CARHS), as² como los principales logros alcanzados en los 

¼ltimos 7 a¶os. Para el estudio, se analizaron los informes finales 

semestrales de los tutores con el prop·sito de identificar las 

buenas pr§cticas implementadas en los 5 programas educativos. 

Tambi®n se propone la integraci·n de estrategias innovadoras 

basadas en tecnolog²a y participaci·n comunitaria para reforzar 

el impacto de las tutor²as y asegurar la sostenibilidad del 

programa. 

Palabras Clave: Tutor²as, Diagn·stico, Actividades, Estudiantes 

y Estrategias. 

 

Transforming Education: Tutoring Strategies at the 

Academic Coordination of the Southern Huasteca Region 

ABSTRACT:  This work has two main objectives. The first is to 

present the results of a life skills diagnosis conducted in 2024, 

which aimed to align tutorial activities with the current needs of 

students. The second is to showcase the actions implemented by 

tutors within the tutoring program for students at the Academic 

Coordination of the Southern Huasteca Region (CARHS), 

highlighting the main achievements over the past seven years. 

The study analyzed the tutors' final semester reports to identify 

the best practices applied across the five academic programs 

offered by CARHS. 

Keywords: Tutorials, Diagnosis, Activities, Students and 

Strategies. 

1. INTRODUCCIčN 

La Regi·n Huasteca Sur, es una zona ubicada en el Estado 

Mexicano de San Luis Potos², regi·n con un patrimonio natural 

y cultural muy rico. Desafortunadamente, sus pobladores se 

enfrentan a situaciones econ·micas desfavorables y muchas 

brechas de desigualdad en aspectos como el acceso a la salud y 

educaci·n de calidad, contaminaci·n de los cuerpos de agua y 

otros temas relacionados con una ciudad no sostenible. Por ello, 

la Universidad Aut·noma de San Luis Potos², apertura en 2012, 

a la Coordinaci·n Acad®mica Regi·n Huasteca Sur (CARHS), 

con la finalidad de formar profesionales en esta comunidad rural, 

para que los j·venes no tengan que desplazarse a grandes 

 
3 Autor de correspondencia: pilar.suarez@uaslp.mx  

ciudades y puedan tener acceso a la educaci·n universitaria de 

calidad, acercando oportunidades a los que menos tienen. 

Desde su inicio, se posicion· como una de las primeras opciones 

de estudio para los j·venes de la regi·n, cuenta con cinco 

programas educativos, cuatro de ellos con reconocimiento por 

parte de los Comit®s Interinstitucionales para la Evaluaci·n de la 

Educaci·n Superior (CIEES). 

Los estudiantes, mayoritariamente pertenecientes a pueblos 

originarios, presentan dificultades para su ingreso, ya que deben 

competir por un lugar, porque la demanda es mayor a los lugares 

disponibles en los diferentes programas educativos. Y, para su 

permanencia, debido a que, por diferentes situaciones, 

incluyendo a) las econ·micas, b) familiares y c) bajo nivel de 

conocimientos que a su vez genera tasas de reprobaci·n muy 

elevadas, se vuelven factores de riesgo para la permanencia y 

pueden contribuir a una alta deserci·n, especialmente en las 

carreras de ingenier²a.  

Con estos antecedentes y de manera preventiva, se crea el 

programa de tutor²as, cuya finalidad es definir acciones de 

acompa¶amiento, que surjan a partir de las necesidades de los 

estudiantes y de soluci·n a los problemas que ellos enfrentan.  

Si bien es cierto la universidad ya contaba con un departamento 

institucional de tutor²as, las condiciones de este campus son muy 

diferentes a las de otros departamentos ubicados en otras partes 

del Estado, as² que se hicieron mesas y talleres de discusi·n entre 

los profesores y as² proponer lineamientos y estrategias propias 

adecuadas a este contexto educativo. 

Desde la creaci·n del Campus, la CARHS ha tenido 39 

profesores que han cumplido la funci·n de tutor, como se muestra 

en la tabla 1, cuya encomienda ha sido, orientar a los estudiantes 

desde que ingresan hasta que egresan de la universidad, 

principalmente en aspectos acad®micos, pero tambi®n, de 

identificar otra situaci·n, se canalizan a otros tipos de atenci·n 

m§s especializada. 

El presente trabajo es una investigaci·n documental de tipo 

descriptivo en donde se presenta las acciones que han llevado a 

cabo los tutores en la CARHS del 2017 al 2024. Se determin· 

realizar la exploraci·n de dicho rango de tiempo ya que antes del 

2017 se dio formalidad a los trabajos de la coordinaci·n de 

tutor²as. El objetivo es analizar las buenas pr§cticas de los 

docentes tutores para as² poder analizar las principales estrategias 

mailto:pilar.suarez@uaslp.mx
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se realizaron durante ese tiempo y, que han contribuido a prevenir 

la deserci·n escolar. El an§lisis se realiza a partir del informe de 

actividades que entregan los tutores de manera semestral, con el 

prop·sito de evidenciar los trabajos de la pr§ctica acci·n tutorial, 

de acuerdo a la tabla 1. 

Tabla 1. Tutores asignados a diferentes programas educativos. 

Licenciatura 
N¼mero de 

tutores 

Enfermer²a con Orientaci·n en Obstetricia 

(LEOO) 
12 

Contadur²a P¼blica y Finanzas (CPyF) 10 

Ingenier²a Agroindustrial (IA) 5 

Ingenier²a Mec§nica El®ctrica (IME) 10 

Psicolog²a (LP) 2 

 

Acciones del programa de tutor²as 

Los estudiantes 

La transici·n del nivel medio superior a la universidad suele ser 

una dificultad, hay m§s formalidad en el ambiente escolar y los 

aprendizajes se dan a una mayor profundidad, los docentes 

avanzan m§s r§pido en los contenidos promoviendo una mayor 

independencia ente los estudiantes. 

Ha sido visto que la implementaci·n de pl§ticas, talleres, cursos 

y charlas en los primeros semestres es crucial, debido a que se 

adaptan m§s r§pido al cambio de preparatoria a la universidad, 

especialmente en materias disciplinares de la columna vertebral 

del programa educativo que van a cursar. 

Entre m§s pronto, mejor, de acuerdo con Fonseca et. al (2023), 

se tienen resultados m§s favorables cuando los estudiantes 

incursionan en cursos proped®uticos, mejorando el rendimiento 

acad®mico (a partir de porcentajes con relaci·n a la eficiencia 

terminal y disminuci·n de la deserci·n estudiantil). Tambi®n 

ayudan a que el estudiante conozca los lineamientos y el 

ambiente acad®mico, haciendo que su estancia sea m§s 

confortable. 

La instituci·n ha promovido estos cursos proped®uticos de 

manera sistem§tica y con car§cter obligatorio para los estudiantes 

de nuevo ingreso y del segundo a¶o. Tambi®n se hacen otros 

cursos para cada nivel y se retoman para los estudiantes que est§n 

por egresar. 

dem§s, en l²nea con las tendencias educativas actuales, se est§ 

explorando la implementaci·n de plataformas virtuales y 

herramientas de aprendizaje m·vil (m-learning) para tutor²as.  

Estas herramientas buscan reforzar §reas acad®micas espec²ficas 

y promover un aprendizaje m§s aut·nomo y flexible, 

especialmente en carreras como Ingenier²a Mec§nica El®ctrica, 

donde se requieren competencias t®cnicas avanzadas. 

Los profesores tutores 

As² como la exposici·n a eventos acad®micos son relevantes para 

los estudiantes, lo es tambi®n, para los profesores, especialmente 

cuando tienen una formaci·n disciplinar y de investigaci·n s·lida 

pero no en docencia, pedagog²a y acompa¶amiento estudiantil. 

Por ello se cuenta con un programa institucional de capacitaci·n 

docente en temas de herramientas y recursos digitales, m®todos 

de ense¶anza, dise¶o instruccional, entre otros y, por supuesto 

tutor²as. 

Los tutores de la CARHS han participado en m§s del 90% de los 

cursos, talleres y capacitaciones que ha impartido el 

departamento de tutor²as de la UASLP, situaci·n que se ve 

reflejado en el abundante n¼mero de actividades que se realizan. 

Las diversas estrategias que han implementado los tutores en las 

diferentes carreras han tenido buenos resultados en donde se 

puede apreciar que los estudiantes se han adaptado m§s r§pido al 

entorno de la universidad y adem§s las din§micas y actividades 

de diferentes han fortalecido a los alumnos como son las 

habilidades y t®cnicas de estudio, as² como tambi®n otras 

habilidades (blandas).  

Solo tres profesores han sido tutores en dos programas 

acad®micos. Con relaci·n a las actividades que realizan los 

tutores de la CARHS, son responsables de realizar un informe 

semestral en donde proporcionan informaci·n del total de horas 

que fueron atendidas entre los cuatro ejes tutoriales: 

A) Apoyo acad®mico; 

B) Fortalecimiento acad®mico y profesional; 

C) Atenci·n sociopersonal a j·venes; y 

D) Acompa¶amiento y orientaci·n. 

En cada eje tutorial el tutorial distribuye un n¼mero determinado 

de horas para atender las necesidades de los estudiantes, en la 

figura 1 nos muestra el porcentaje hist·rico de donde le invierte 

m§s horas para atender al eje que m§s solicitan los estudiantes. 

 

 

Figura 1. Participaci·n de tutores de la CARHS por eje tutor²a.  

Bautista et. al. (2012) menciona en su obra los principales retos 

que se han vivido el campus en sus primeros diez a¶os como 

instituci·n en donde los tutores que eran pioneros tuvieron que 

navegar contra las limitaciones que contaba el campus y contexto 

de la poblaci·n, al ser un municipio con un grado de marginaci·n 

elevado, las tutor²as eran un gran reto, esto debido a que no 

contaban con la preparaci·n suficiente ya que los tutores 

contaban con poca experiencia en este rubro y las capacitaciones 

o talleres solo se aplicaban en la capital del Estado, situaci·n que 

limita el acceso a dicha informaci·n.  
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Las consecuencias fueron que en las primeras generaciones hubo 

mucho abandono estudiantil, las estrategias implementadas en 

ese entonces no arrojaron resultados esperados.  

Los ²ndices de deserci·n eran altos y las causas principales era 

que los estudiantes se alejaban principalmente por cuestiones 

personales, econ·micas, vocacionales.  

No obstante, a partir de la sistematizaci·n de las pr§cticas, se crea 

el departamento de tutor²as en el a¶o 2017, se realizaron diversas 

estrategias entre las cuales se encuentran la capacitaci·n 

permanente de los tutores.  

Suarez et. al. (2024) menciona que una de las principales 

estrategias fue capacitar a los profesores en las acciones del 

programa acci·n tutorial de la UASLP y generar evidencias de 

los trabajos para que los nuevos tutores pudieran replicar y 

adaptar dichas actividades para asegurar su cumplimiento. 

Con el paso del tiempo, los resultados se han visto reflejados 

espec²ficamente en los principales indicadores de calidad como 

lo son ĉndices de deserci·n, de reprobaci·n, eficiencia terminal, 

de titulaci·n, entre otros. Cabe mencionar, que cada Programa 

educativo tiene distintas necesidades que dan pie a estrategias 

propias de las carreras, ha sido visto que cuando se implementan 

las mismas acciones, no dan los mismos resultados, reafirmando 

la importancia de la adecuaci·n de las acciones propuestas a los 

perfiles de los estudiantes.  

Aunado a lo anterior, Hern§ndez y Ju§rez (2018) mencionan que 

al implementar cursos desde el semestre cero le da confianza y 

seguridad al estudiante para poder afrontar sus materias al mismo 

tiempo brinda informaci·n sobre cada estudiante para conocer el 

nivel de estudios con el que inicia y conocer su evoluci·n durante 

su estancia en la universidad. 

El libro de Andrade y Brookhart (2024), titulado Student Self-

Assessment: The Key to Stronger Student Motivation and Higher 

Achievement, explora c·mo la autoevaluaci·n por parte de los 

estudiantes puede ser una herramienta poderosa para mejorar la 

motivaci·n y el rendimiento acad®mico. Las autoras argumentan 

que, al involucrar a los estudiantes en la evaluaci·n de su propio 

aprendizaje, se promueve una mayor autorregulaci·n, 

permitiendo que identifiquen sus fortalezas y §reas de mejora. 

Este proceso fomenta una participaci·n en su educaci·n, lo que 

conduce a una comprensi·n m§s profunda y a resultados 

acad®micos superiores. Adem§s, el libro ofrece estrategias 

pr§cticas para implementar la autoevaluaci·n en el aula, 

proporcionando a los educadores herramientas para empoderar a 

sus estudiantes en el proceso de aprendizaje. 

Este enfoque es particularmente relevante en contextos rurales, 

donde los recursos educativos pueden ser limitados. Al capacitar 

a los estudiantes para que se autoeval¼en, se les otorga una mayor 

autonom²a y responsabilidad sobre su aprendizaje, lo que puede 

contrarrestar desaf²os como la falta de acceso a tecnolog²as 

avanzadas o apoyo acad®mico externo. La autoevaluaci·n 

tambi®n puede ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades 

cr²ticas de pensamiento y reflexi·n, esenciales para adaptarse a 

diversas situaciones educativas y profesionales. 

Incorporar pr§cticas de autoevaluaci·n en programas de tutor²a 

en zonas rurales podr²a fortalecer la retenci·n estudiantil, ya que 

los estudiantes se sentir²an m§s comprometidos y motivados al 

reconocer su progreso y establecer metas personales. Adem§s, al 

desarrollar la capacidad de autorregulaci·n, los estudiantes 

estar²an mejor preparados para enfrentar obst§culos acad®micos 

y personales, aumentando as² sus posibilidades de ®xito en la 

educaci·n superior. 

En la CARHS, los tutores han tenido un papel muy importante en 

la vida de los estudiantes ya que los resultados (a trav®s de los 

diversos indicadores de calidad) se han visto reflejados por la 

din§mica de trabajo con los que cuenta. Cada Programa 

Educativo previo al arranque del ciclo escolar realizan una serie 

de pl§ticas con enfoques acad®micos, servicios universitarios, de 

acompa¶amiento, proped®uticos, una de las m§s sobresalientes, 

se le denomina ñla semana de inducci·n CARHSò en donde los 

principales protagonistas son los alumnos de nuevo ingreso.  

La semana de inducci·n CARHS tiene como finalidad crear un 

ambiente propicio para la adaptaci·n del estudiante a la vida 

universitaria. Debido a que la mayor parte de los estudiantes de 

esta regi·n tiene personalidades muy t²midas e inclusive se 

sienten inc·modos a un cambio muy dr§stico con relaci·n al nivel 

medio superior, el objetivo es motivar al estudiante y que adopte 

el sentido de pertenencia de la instituci·n. Campagni & Fonseca 

(2024) mencionan que un curso previo al ingreso a la universidad 

ampl²a las posibilidades de estar m§s preparados 

acad®micamente. Por su parte Ha et. al. (2024) tambi®n 

recomienda que los estudiantes realicen este tipo de cursos 

posterior al egreso, en los casos de carreras que van a realizar 

residencias o pr§cticas. 

Los coordinadores de cada programa educativo juntamente con 

el secretario escolar son responsables de llevar a cabo la log²stica 

de la semana de inducci·n, en base a sus necesidades requeridas. 

Cada responsable de su carrera adopta estrategias de ense¶anza 

en las actividades con el fin de que los alumnos puedan aprender 

nuevo conocimiento de una manera m§s que puedan retener la 

informaci·n.  

Aunado a lo anterior Zhang et. al. (2024) menciona en su estudio 

que conforme incluyamos diversos m®todos de ense¶anza se 

podr§ percibir un mejor rendimiento en los estudiantes y as² tener 

un mejor rendimiento, no obstante, Alharbi (2024) menciona que 

es necesario adaptar las Inteligencias Artificiales a los planes de 

estudios y colocar normativas ®ticas ya que el ritmo en c·mo 

est§n aprendiendo los alumnos esta tecnolog²a es a la par que los 

catedr§ticos. Lo que representa un reto a los tutores al momento 

de realizar en una mayor parte actividades, ya que hasta al 

momento se han documentado actividades sin el uso de las TICS. 

Ali et. al. (2024) concuerda con Zhang (2024) y Alharbi (2024) 

en donde el uso de la tecnolog²a ha llegado para impartir un 

cambio positivo en los estudiantes, en su investigaci·n obtuvo 

resultados positivos a trav®s del aprendizaje m·vil utilizando 

plataformas como m-learning. 

Durante el semestre en curso tambi®n los coordinadores realizan 

otras actividades con los dem§s grupos para que el 100% de los 

estudiantes participen. Desde los primeros semestres el 100% de 

los alumnos de nuevo ingreso reciben pl§ticas a trav®s del 

Departamento de Orientaci·n Educativa, que depende del 

Departamento de Tutor²as de la UASLP, en estas pl§ticas los 

j·venes universitarios reciben una amplia gama de temas que 

fortalecen sus habilidades.  
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Estos cursos por lo general organizados por el DOE la mayor²a 

tienen metodolog²as de tipo aula invertida lo que ha generado 

gran aceptaci·n por parte de los estudiantes Hancock (2024). 

2. RESULTADOS DE LA TUTORĉA 

Diagn·stico de Habilidades para la vida 

En el 2024 el Departamento de Orientaci·n Educativa junto la 

Coordinaci·n de Tutor²as de la CARHS realiz· el primer 

diagn·stico denominado ñDetecci·n y fortalecimiento de 

habilidades para la vida en alumnos de nuevo ingreso de la 

UASLPò que ten²a como finalidad identificar las ñHabilidades 

para la vida (HpV)ò, a trav®s del instrumento Diaz-Posada et. al 

(2013) que haya que fortalecer a los estudiantes de la CARHS y 

as² impactar en su desarrollo integral.  

Para el diagnostico se tom· como base el 100% de los alumnos 

de nuevo ingreso (170 casos, Hombres 63 y 107 mujeres), 

evaluando tres §reas (Emocional, Social y Cognitiva) en las 

tablas 2, 3 y 4 se pueden apreciar las habilidades evaluadas para 

cada §rea respectivamente. 

En base a los resultados obtenidos del diagn·stico HpV, se 

present· que los alumnos de nuevo ingreso contaban (§rea 

emocional) con niveles aceptables en donde las sugerencias eran 

m§s para fortalecer en dicha §rea. 

Tabla 2. Ćrea Emocional. 

Empat²a Manejo de emociones 

y sentimientos 

Manejo de 

tensiones y estr®s 

Normal Alto 

(66.66%) 

Normal Bajo (50%) Normal Bajo 

(50%) 

Temas Sugeridos para fortalecer el §rea emocional: 

Conociendo para construir 

Inteligencia emocional 

En b¼squeda de relaciones saludables (Violencia en la 

pareja) 

Manejo del conflicto 

Proyecto de vida 
Nota. Los resultados miden el nivel de todos los alumnos de nuevo 
ingreso Generaci·n 2024.  

Tabla 3. Ćrea Social. 

Comunicaci·n 

Asertiva 

Relaciones 

interpersonales 

Manejo de 

problemas y 

conflictos 

Normal Bajo 

(50%) 

Normal Bajo 

(50%) 

Normal Bajo 

(50%) 

Temas Sugeridos para fortalecer el §rea social: 

Ruleta de la asertividad 

Identidad profesional (Mi ADN profesional) 

En b¼squeda de relaciones saludables (violencia en la pareja) 

Empat²a 

Aprendizaje en acci·n (Liderazgo) 

 

 

Tabla 4. Ćrea Cognitiva. 

Autoconocimiento Toma de 

decisiones 

Pensamiento 

creativo 

Pensamiento 

critico 

Normal Bajo 

(50%) 

Normal 

Alto 

(66.66%) 

Normal 

Bajo (50%) 

Normal 

Bajo (50%) 

Temas Sugeridos para fortalecer el §rea cognitiva: 

DNE (Detenci·n de necesidades de estudio) àQu® necesito 

para triunfar en la UASLP? 

H§bitos y t®cnicas de estudio 

Aprendizaje aut·nomo 

Habilidades y m®todos de estudio bajo el contexto de las 

clases online 

Pensamiento creativo 

Presentaciones interactivas (Exposici·n efectiva: 

comunicaci·n oral y escrita) 

Aprende investigando 

Proyecto de vida 

Capacidad de adaptaci·n 

Manejo del conflicto 

 

Dentro de algunos resultados individuales se percibi· que en la 

carrera de LEOO cuenta con estudiantes que tiene esta §rea social 

con niveles normales bajo e inferiores altos, se presenta mucho 

caso que a futuro podr²a ser un factor de riesgo. Es por ello que 

las sugerencias con estas pl§ticas brindan las herramientas para 

poder fortalecer esta §rea e inclusive sus tutores puedan dise¶ar 

din§micas y actividades que contribuyan para enriquecer a los 

estudiantes. 

Por ¼ltimo, una de las §reas en la que los estudiantes resultaron 

aceptables pero que si es necesario fortalecer ya que los 

resultados arrojaron que en cada carrera por lo menos uno ten²a 

niveles inferiores. 

Principales actividades de los tutores de la CARHS 

Se recolectaron los informes finales de los tutores de todas las 

carreras de CARHS de los ¼ltimos 7 a¶os, se dise¶· una base de 

datos recolectando las diferentes acciones que realizan los tutores 

por eje tutorial, debido a que varios de ellos realizan actividades 

similares en cada programa educativo, al tener un rango de 

tiempo para evaluar las acciones, se determin· considerar el 

100% de los informes de los tutores del periodo seleccionado. El 

n¼mero de reportes que se utilizaron para el estudio fueron un 

total de 120 reportes. Cada tutor presenta evidencia de todas las 

actividades realizadas durante un semestre (agosto ï febrero y 

febrero-agosto) a trav®s del informe o reporte final, en ®l se 

concentra todas las acciones realizadas alineadas a cada eje 

tutorial, en la figura No 1 se puede apreciar el porcentaje de 

participaci·n con relaci·n a cada uno de ellos.  

Entrevistas individuales para conocer situaciones y emociones de 

los estudiantes han sido clave para identificar §reas de mejora y 

canalizar apoyo adecuado, especialmente en estudiantes en 

riesgo. Smith y Taylor (2023) destacan que el desarrollo de la 

inteligencia emocional es un factor crucial para la retenci·n en la 

educaci·n superior. La capacidad de manejar emociones y 

establecer relaciones interpersonales positivas no solo contribuye 

al bienestar de los estudiantes, sino que tambi®n fortalece su 

capacidad de adaptaci·n ante los retos acad®micos y personales. 

Este enfoque ha sido integrado en los talleres y sesiones grupales 

realizadas en la CARHS, promoviendo habilidades como 

empat²a, manejo del estr®s y comunicaci·n asertiva.  
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A continuaci·n, se presenta las acciones m§s sobresalientes por 

cada eje tutorial: 

Apoyo acad®mico a alumnos con ²ndice de reprobaci·n, rezago 

y/o riesgo de deserci·n 

El apoyo acad®mico constituye uno de los pilares fundamentales 

para garantizar la permanencia estudiantil en la educaci·n 

superior, especialmente en contextos rurales donde las 

desigualdades educativas y econ·micas pueden acentuar los 

riesgos de deserci·n. En la CARHS, se han implementado 

estrategias integrales orientadas a identificar y atender a 

estudiantes en situaci·n de vulnerabilidad acad®mica, 

priorizando acciones personalizadas que permitan superar 

rezagos, reforzar aprendizajes clave y fomentar la confianza en 

sus capacidades. Este enfoque no solo busca mejorar el 

rendimiento acad®mico, sino tambi®n contribuir al desarrollo 

integral del estudiante como agente activo de su propio 

aprendizaje. 

1) Entrevistas individuales con estudiantes. 

2) Sesiones personalizadas mensuales. 

3) Clases extraordinarias y de recuperaci·n. 

4) Asesor²as en asignaturas espec²ficas. 

5) Conferencias organizadas por el programa de acci·n 

tutorial. 

6) Participaci·n en Cine CARHS y Xantolo. 

7) Talleres de lengua materna (N§huatl). 

8) Clases de recuperaci·n en asignaturas con bajo 
desempe¶o. 

9) Talleres te·rico-pr§cticos.  

10) Preparaci·n para ex§menes extraordinarios y 

titulaci·n. 

11) Planificaci·n de estrategias para subsanar problemas 
de horario. 

12) Asesor²as en la elaboraci·n de tesis y protocolos de 
investigaci·n. 

13) Cursos de preparaci·n para EGEL. 

14) Sesiones de salud mental (respiraci·n, control de 
emociones, organizaci·n). 

15) Orientaci·n en la navegaci·n de recursos 

documentales. 

16) Cursos de experimentaci·n cient²fica. 

17) Asesor²a para participar en j·venes investigadores. 

18) Capacitaci·n en t®cnicas de laboratorio y elaboraci·n 
de extractos. 

19) Provisi·n de bibliograf²a y material de estudio. 

20) Orientaci·n sobre bibliograf²as y procedimientos de 
asignaturas. 

21) Grupos de discusi·n y an§lisis de temas. 
 

Fortalecimiento acad®mico y profesional 

El fortalecimiento acad®mico y profesional en los estudiantes es 

esencial para prepararlos no solo en el dominio de conocimientos 

espec²ficos de su §rea, sino tambi®n en el desarrollo de 

competencias que les permitan integrarse exitosamente al 

entorno laboral y acad®mico. En la CARHS, este enfoque incluye 

actividades que promueven la excelencia acad®mica, la 

participaci·n en proyectos de investigaci·n, la mejora de 

habilidades de estudio y la orientaci·n vocacional. Estas acciones 

buscan no solo elevar el desempe¶o acad®mico, sino tambi®n 

identificar y potenciar las capacidades individuales de los 

estudiantes, fomentando su liderazgo y autonom²a en un contexto 

donde las oportunidades pueden ser limitadas. 

1) Identificaci·n de alumnos con alto rendimiento 

acad®mico. 

2) Retroalimentaci·n de conocimientos. 

3) Asignaci·n de alumnos destacados como tutores para 
sus compa¶eros. 

4) Identificaci·n de estudiantes con conductas positivas y 
caracter²sticas de liderazgo. 

5) Talleres dirigidos a estudiantes (disciplinario). 

6) Asistencia a eventos acad®micos y exposiciones 

(Semana CARHS) 

7) Participaci·n en las Jornadas Nacional de Ciencia y 

Tecnolog²a.  

8) Asesor²as en redacci·n y escritura acad®mica. 

9) Clases extra para asignaturas espec²ficas. 

10) Asesor²as para la elaboraci·n de tesis y protocolos de 
investigaci·n. 

11) Mejora de h§bitos de estudio. 

12) Desarrollo de habilidades de lectura y an§lisis cr²tico 
de textos acad®micos. 

13) Capacitaci·n en t®cnicas de laboratorio y uso de bases 
de datos especializadas. 

14) Desarrollo de proyectos de investigaci·n en 

colaboraci·n con estudiantes. 

15) Participaci·n en seminarios y ferias de ciencia. 

16) Publicaci·n de art²culos cient²ficos. 

17) Orientaci·n sobre inscripci·n de materias y ex§menes 
de titulaci·n. 

18) Consejer²a para aprovechar recursos disponibles y 
becas. 

19) Apoyo en la toma de decisiones sobre la carrera 
profesional. 

20) Organizaci·n de actividades de integraci·n y 

motivaci·n. 

21) Participaci·n en actividades culturales y de apreciaci·n 
musical. 

22) Sesiones personalizadas y grupales para el bienestar 
estudiantil. 

 

Atenci·n y apoyo social para el desarrollo integral 

El bienestar social y emocional es un componente clave para el 

®xito acad®mico y personal de los estudiantes, especialmente en 

contextos rurales donde enfrentan desaf²os econ·micos, 

familiares y culturales que pueden afectar su desempe¶o. En la 

CARHS, las estrategias de atenci·n y apoyo social se centran en 

brindar un acompa¶amiento integral que permita a los 

estudiantes desarrollar habilidades socioemocionales, fortalecer 

su autoestima y construir relaciones interpersonales positivas. 

Estas acciones no solo buscan atender necesidades inmediatas, 

sino tambi®n crear un entorno de confianza y pertenencia que 

favorezca su desarrollo integral y, con ello, su permanencia en la 

universidad. 

1) Entrevistas individuales para conocer situaciones y 

emociones de los estudiantes. 

2) Atenci·n personalizada y di§logo para identificar 

necesidades personales y profesionales. 

3) Diagn·stico psicopedag·gico y acompa¶amiento. 

4) Orientaci·n sobre programas de la UASLP y la 

importancia de la integraci·n grupal. 
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5) Apoyo emocional durante entrevistas individuales y 

grupales. 

6) Talleres de integraci·n para fortalecer valores y 

atender necesidades comunes. 

7) Canalizaci·n a servicios psicol·gicos y atenci·n a 

problemas emocionales. 

8) Gesti·n de actividades relacionadas con el estr®s y la 

ansiedad. 

9) Apoyo en la obtenci·n de becas de manutenci·n y 

transporte. 

10) Participaci·n en eventos culturales como Cine 

CARHS y Xantolo. 

11) Organizaci·n de convivencias y actividades 

deportivas. 

12) Sesiones grupales sobre comunicaci·n terap®utica y 
autoestima. 

13) Asesor²a sobre m®todos de estudio y planificaci·n 
familiar. 

14) Orientaci·n sobre la inscripci·n de materias y 
ex§menes de titulaci·n. 

15) Apoyo en la toma de decisiones sobre la carrera 
profesional. 

16) Asistencia a talleres de inter®s del tutorado. 

17) Participaci·n en conferencias y actividades 

extracurriculares. 

18) Charlas sobre inteligencia emocional y habilidades 
blandas. 

19) Desarrollo de proyectos de investigaci·n en 

colaboraci·n con estudiantes. 

20) Participaci·n en ferias de ciencia y tecnolog²a. 

21) Asesor²a en t®cnicas de laboratorio y elaboraci·n de 
productos. 

Acompa¶amiento y orientaci·n oportuna para la toma de 

mejores decisiones sobre la trayectoria formativa 

La orientaci·n adecuada y el acompa¶amiento personalizado son 

fundamentales para que los estudiantes puedan tomar decisiones 

informadas sobre su trayectoria formativa. En la CARHS, estas 

acciones se dise¶an con el objetivo de proporcionar a los 

estudiantes las herramientas necesarias para planificar su futuro 

acad®mico y profesional, adapt§ndose a sus intereses, habilidades 

y necesidades. Este enfoque incluye desde sesiones individuales 

para explorar opciones vocacionales, hasta talleres grupales 

enfocados en estrategias de titulaci·n, desarrollo de habilidades 

laborales y acceso a recursos educativos. De esta manera, el 

acompa¶amiento se convierte en un apoyo integral que fortalece 

la confianza de los estudiantes para enfrentar los retos de su 

formaci·n y maximizar sus oportunidades de ®xito. 

1) Sesiones grupales e individuales. 

2) Intercambio de ideas y experiencias. 

3) Informaci·n y apoyo en formaci·n acad®mica y 
profesional. 

4) Orientaci·n sobre becas y convocatorias. 

5) Asesor²a en elaboraci·n de curr²culum y entrevistas de 
trabajo. 

6) Informaci·n sobre el mercado laboral. 

7) Orientaci·n sobre modalidades de titulaci·n. 

8) Participaci·n en conferencias y talleres. 

9) Canalizaci·n a apoyo psicol·gico. 

10) Entrevistas personalizadas para la toma de decisiones. 

11) Consejer²a en temas espec²ficos (noviazgo, sexualidad, 

etc.). 

12) Participaci·n en eventos culturales y acad®micos. 

13) Talleres de integraci·n y adaptaci·n a la vida 

universitaria. 

14) Motivaci·n para participar en actividades grupales. 

15) Uso de grupos de WhatsApp para informaci·n 

continua. 

16) Seguimiento acad®mico y personal a trav®s de 

entrevistas. 

17) Monitoreo y asesor²a constante a estudiantes. 

18) Informaci·n sobre opciones de carrera y vocaci·n. 

19) Asesor²a en la elecci·n de materias y ex§menes. 

 

Estrategias Innovadoras Basadas en Tecnolog²a 

Para potenciar el impacto del programa de tutor²as, se ha 

incorporado el uso de tecnolog²as educativas como parte integral 

de las estrategias. Estas incluyen el aprendizaje m·vil (m-

learning), permitiendo a los estudiantes acceder a contenidos 

educativos y recursos de apoyo desde cualquier lugar, 

especialmente ¼til en zonas rurales con limitaciones de 

infraestructura. Adem§s, el dise¶o de talleres sobre competencias 

digitales para estudiantes y tutores ha contribuido al desarrollo de 

habilidades necesarias para la educaci·n del siglo XXI. 

Participaci·n Comunitaria 

Reconociendo la importancia del entorno socio-cultural, las 

tutor²as han integrado proyectos de servicio comunitario que 

vinculan a los estudiantes con sus comunidades. Estos proyectos 

no solo fortalecen el sentido de pertenencia, sino que tambi®n 

permiten a los estudiantes aplicar conocimientos adquiridos en el 

aula para abordar desaf²os locales, fomentando una formaci·n 

integral. 

Enfoque Diferenciado 

Cada programa educativo presenta retos ¼nicos; por ello, las 

tutor²as adaptan sus estrategias a las caracter²sticas espec²ficas de 

los estudiantes y de las carreras. Por ejemplo, en programas de 

ingenier²a se priorizan actividades de refuerzo acad®mico en 

matem§ticas y ciencias b§sicas, mientras que en §reas de salud se 

enfatizan habilidades pr§cticas y emocionales. Este enfoque 

diferenciado asegura una respuesta eficaz a las necesidades 

individuales y grupales. 

Monitoreo y Evaluaci·n del Programa 

Para garantizar la mejora continua, se han implementado 

indicadores espec²ficos para evaluar el impacto de las tutor²as, 

tales como tasas de retenci·n, eficiencia terminal y satisfacci·n 

estudiantil. Adem§s, se ha establecido un sistema de 

retroalimentaci·n constante entre estudiantes y tutores, lo que 

permite ajustar las estrategias a lo largo del semestre en funci·n 

de los resultados obtenidos. 

Sostenibilidad del Programa 

Con el objetivo de asegurar la continuidad y efectividad del 

programa de tutor²as, se han formado alianzas con 

organizaciones locales y gubernamentales, permitiendo la 

obtenci·n de recursos adicionales. Asimismo, se han 

implementado mecanismos de mentor²a entre pares, donde 

estudiantes avanzados brindan apoyo a los de nuevo ingreso, 

promoviendo un ambiente colaborativo y solidario. 
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3. CONCLUSIONES 

 

Con la din§mica que se ha implementado en los ¼ltimos a¶os en 

la CARHS, los estudiantes de los diferentes programas 

educativos se han adaptado favorablemente, evidenciando 

mejoras en indicadores clave como la eficiencia terminal y la 

disminuci·n de la deserci·n. Las estrategias de tutor²a, adaptadas 

al contexto rural de Tamazunchale, han demostrado ser 

esenciales para atender las necesidades emocionales, sociales y 

cognitivas de los estudiantes. Sin embargo, los retos asociados 

con la diversidad de perfiles estudiantiles y la escasez de recursos 

contin¼an demandando enfoques innovadores y adaptativos. 

En este sentido, Andrade y Brookhart (2024) resaltan la 

importancia de integrar la autoevaluaci·n como una estrategia 

educativa que promueve la autorregulaci·n y motiva a los 

estudiantes al hacerlos part²cipes activos de su aprendizaje. Este 

enfoque puede complementar las acciones tutoriales, otorgando 

a los estudiantes una mayor autonom²a y responsabilidad, 

especialmente en contextos rurales donde el acceso a recursos 

educativos es limitado. La autoevaluaci·n no solo fomenta el 

establecimiento de metas personales, sino que tambi®n desarrolla 

habilidades cr²ticas que fortalecen su capacidad para enfrentar 

desaf²os acad®micos y personales, aumentando sus 

probabilidades de ®xito en la educaci·n superior. 
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RESUMEN: Para el sistema educativo, una preocupaci·n es 

poder reconocer los intereses que tienen los adolescentes frente a 

su proyecci·n acad®mica para ingresar a la universidad, para que 

durante su formaci·n, se logre la permanencia acad®mica, 

especialmente en carreras STEM, donde suele haber altos ²ndices 

de deserci·n. Una vez que ingresan, los estudiantes se enfrentan 

a otro nivel de exigencia y formas de instrucci·n, y no siempre 

se adaptan, lo cual genera estr®s, bajas notas y en muchos casos 

el abandono de sus estudios. Este art²culo expone una reflexi·n 

acerca de c·mo el enfoque educativo STEM puede ser una pieza 

clave para que avancemos hacia la permanencia y excelencia de 

los estudiantes, basados en que la transformaci·n 

transdisciplinaria permite formar egresados emocionalmente m§s 

estables y aptos para enfrentar un mundo altamente cambiante. 

Esta reflexi·n ha permitido identificar que se obtienen mejores 

resultados al enfrentar retos asociados a sus intereses, y bajo un 

acompa¶amiento a enfrentar sus dificultades, yendo de lo m§s 

f§cil a lo m§s dif²cil, para que sean vistas como motivadores y no 

como limitantes, lo cual favorece el rendimiento acad®mico, 

desde la perspectiva de que el docente es un tutor m§s que un 

instructor.  

Palabras Clave: Acci·n Tutorial, Carraras STEM, ense¶anza 

basada en STEM, acciones para la retenci·n. 

Teaching under the STEM approach and tutorial action in 

higher education 

ABSTRACT:  For the educational system, one of the main 

concerns is recognizing adolescents' academic interests and 

aspirations to enter university. Supporting these interests is 

crucial to ensuring academic persistence, especially in STEM 

careers, which often face high dropout rates. Upon entering 

university, students encounter higher levels of academic demands 

and new forms of instruction, which they may struggle to adapt 

to. This situation can lead to stress, low grades, and, in many 

cases, dropping out. This article reflects on how the STEM 

educational approach can play a pivotal role in promoting 

student retention and academic excellence. It argues that 

transdisciplinary learning fosters emotionally stable graduates 

equipped to navigate a rapidly changing world. The reflection 

highlights that better outcomes are achieved when students tackle 

challenges aligned with their interests. Providing structured 

support, progressing from simpler to more complex tasks, helps 

students view challenges as opportunities rather than obstacles. 

This approach fosters academic performance by positioning the 

teacher as a mentor and guide, rather than merely an instructor. 

 
4 Autor de correspondencia: pilar.suarez@uaslp.mx  

Keywords: Tutorial Action, STEM Careers, STEM-based 

teaching, actions for retention. 

 

1. INTRODUCCIčN 

En un mundo en constante transformación, los jóvenes enfrentan 

desafíos significativos en su desarrollo académico. Además, 

deben superar retos en los ámbitos profesional y personal. Sin 

embargo, los sistemas educativos muchas veces no logran 

acompañar este ritmo de cambio, lo que genera brechas en la 

formación de competencias esenciales, como el pensamiento 

crítico, la resolución de problemas complejos y la adaptabilidad. 

Por ejemplo, muchos estudiantes carecen de oportunidades para 

desarrollar habilidades prácticas que conecten el aprendizaje 

teórico con aplicaciones reales. Esta situación se vuelve 

particularmente crítica en la educación superior, donde las tasas 

de deserción suelen ser elevadas, especialmente en carreras 

relacionadas con Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas 

(STEM). 

Los modelos educativos, los planes de estudio, la formación 

docente y otros aspectos deben alinearse para ofrecer soluciones 

de acompañamiento durante la formación académica, motivo por 

el cual Mosquera Su§rez (2012) sugiere que es importante contar 

con investigaciones que permitan construir escenarios de 

cambios didácticos para mejorar la práctica docente, con el 

propósito de favorecer la formación de ciudadanos, con 

capacidades para desempeñar tareas más analíticas, críticas, y 

menos consumistas y dependientes (Mosquera, 2012). Y 

agregamos, la relevancia, de la construcción de propuestas desde 

los docentes hacia los docentes. 

Todo ello genera exigencias al profesorado universitario 

tradicional, que, para asumir estos retos deben cambiar 

paradigmas y su propia forma de enseñanza, lo cual de acuerdo 

con Herschbach (2011) exige una transformación del 

pensamiento del profesor sobre aspectos como la escolarización 

y su propósito, la organización y presentación de la instrucción, 

así como los roles de quienes participan en el proceso educativo, 

la gestión de los contenidos y la movilización de los saberes. 

Incluyendo las acciones para el acompañamiento, que están 
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íntimamente ligadas al a los métodos de instrucción que se 

ejecutan de acuerdo con los modelos educativos institucionales y 

las políticas educativas. Y también, la forma en la que los 

estudiantes construyen su propio aprendizaje (Herschbach, 

2011). 

Hay que reconocer que el fracaso escolar no solo depende del 

estudiante sino de todos los factores anteriormente mencionados, 

hace urgente definir estrategias de acompañamiento estudiantil 

para favorecer la permanencia en el nivel universitario y mejorar 

los índices de deserción escolar debido a causas académicas. Por 

lo que consideramos que una enseñanza basada en enfoque 

STEM permitiría una reformulación curricular suponiendo que, 

expone efectivamente a los estudiantes no solo a la forma en que 

se aprende y construye el conocimiento formal, sino también a 

las formas que se aplica.  

El acrónimo STEM hace alusión a algunas áreas del 

conocimiento integradas como lo son la Ciencias, Tecnología, 

Ingeniería y Matemáticas (por sus siglas en inglés) -STEAM-, si 

se considera explícitamente el componente artístico, que se a su 

vez se reconocen como áreas de formación profesional.  En este 

contexto, el enfoque educativo STEM se presenta como una 

herramienta clave para preparar a los estudiantes frente a las 

demandas de un mundo altamente cambiante. Este enfoque no 

solo promueve el aprendizaje transdisciplinario, sino que 

también facilita la adquisición de habilidades socioemocionales 

indispensables para la vida profesional y personal. 

Adicionalmente, la acción tutorial, concebida como una guía 

cercana y personalizada, refuerza el desarrollo integral de los 

estudiantes, brindándoles apoyo en su adaptación al entorno 

universitario. 

Pero también desde un campo educativo, es una visión de 

instrucción en el aula basada en aprendizaje activo, donde se da 

una imbricación y articulación de las diferentes áreas 

disciplinares de ciencias exactas, naturales, sociales y 

humanísticas para mejorar los aprendizajes en los estudiantes, a 

partir de la solución y atención de problemas reales, donde en el 

centro está el estudiante, gestionando su aprendizaje a través de 

metodologías y recursos educativos, con la guía cercana del 

profesor.  

Hynes & Santos (2007) exponen que las experiencias de 

aprendizaje STEM preparan a los estudiantes para la economía 

global del siglo XXI (Hynes y Dos Santos, 2007) y Salcedo 

(2017) para ser un eficaz miembro de la sociedad (Salcedo, 

2017). Aunque, a pesar de los avances en la implementación de 

este enfoque en diferentes niveles educativos y contextos, y de 

las muchas experiencias docentes que se han compartido en los 

últimos años, aún quedan dudas de como trabajar estos aspectos 

y, especialmente como una estrategia para la retención de los 

estudiantes, es por ello, el presente artículo reflexiona sobre 

cómo la combinación del enfoque STEM y la acción tutorial 

puede ser determinante para mejorar la retención estudiantil. 

Partiendo de una revisión bibliográfica, se exploran las 

estrategias que integran estos enfoques para transformar la 

experiencia educativa, especialmente en contextos 

latinoamericanos. Así, se busca inspirar a docentes e instituciones 

a repensar sus prácticas y construir un modelo educativo más 

inclusivo, pertinente y efectivo. 

2. %, #/.4%84/ %$5#!4)6/ 

Para garantizar la uniformidad de apariencia del libro, su artículo 

Margaret Mead hace más de cincuenta años forjo una frase mas 

que sigue siendo actual:  

ñHan llegado los tiempos en que debemos ense¶ar a 

nuestros hijos lo que nadie sabía ayer y preparar las 

escuelas para lo que nadie sabe todav²a hoyò.  

Con la anterior reflexión, se reafirma la necesidad de como los 

docentes deben estar en constante cambio tanto en su formación, 

como en su praxis, y que  a su vez, los estudiantes se van a 

enfrentar a  un futuro profesional, con demandas laborales que 

evolucionan todos los días, Ochoa et al. (2021) sostienen que la 

ampliación de la extensión solidaria en relación con la sociedad 

en la academia, está basada en la forma mercantil que en la 

educación superior debe ser transformada (Ochoa et al., 2021); 

por lo cual, los estudiantes deben ser egresados que tengan las 

capacidades de adaptación, no solo en las áreas del conocimiento 

de su profesión, sino también en las relaciones con el mundo, es 

decir, a través de sus habilidades sociales. 

Desde la perspectiva de Morin, los individuos tenemos 

pensamientos ambiguos y desordenados, por lo que se hace 

necesario un abordaje multidisciplinario y multireferenciado para 

lograr la construcción del pensamiento que se desarrolla con un 

análisis profundo de elementos de certeza, desde lo que llamó 

complejidad restringida: heterogeneidad, interacción, azar, todo 

objeto del conocimiento cualquiera que sea no se puede estudiar 

en sí mismo sino en relación con su entorno, permitiendo el 

reconocimiento de las propias capacidades del individuo (Morin, 

y  Pakman, 2003). 

Aquí, es donde el enfoque STEM coadyuva a que se gesten 

currículos y actividades transdisciplinarias que se aterricen en sus 

realidades y contextos locales y globales, incluyendo las acciones 

de relación entre profesores y estudiantes, que favorezcan estas 

formas de construcción del individuo.  

Y plantea la necesidad de tener un acompañamiento de los 

estudiantes que favorezca el aprendizaje de las ciencias y las 

habilidades requeridas para ejercer una profesión, y que, además, 

permitan ir construyendo las habilidades indispensables para la 

vida en sociedad y el cumplimiento de sus propósitos. Las 

habilidades socioemocionales desempeñan un papel fundamental 

en la capacidad de los estudiantes para enfrentar los desafíos 

académicos y superar el fracaso escolar. Estas habilidades les 
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permiten desarrollar una resiliencia que les ayuda a perseverar 

ante las dificultades y a aprender de sus errores, en la tabla 1, se 

muestra una descripción más detallada de las mismas. 

Por ello, el profesor que se desempeña en este ambiente 

educativo debe ser además de un gestor del conocimiento 

disciplinar, experto en su campo, tener la capacidad de construir 

escenarios de aprendizaje que integren otras disciplinas 

identificando secuencias de aprendizaje que muevan los saberes 

del campo científico, al mismo tiempo que los prepara para los 

desafíos de vivir en sociedad. Y, que realice acciones de tutoría, 

de manera tal que le permita identificar aspectos de desarrollo 

humano durante la ejecución de las tareas de aprendizaje, esto no 

significa que supla a un sicólogo, sino más bien que con la forma 

de gestionar el aprendizaje y se desarrollen capacidades 

necesarias para resolver tareas, como las descritas en la tabla 1.  

Tabla 1. Habilidades socioemocionales m§s relevantes asociadas 

a la resiliencia y al enfrentamiento del fracaso escolar. 

HABILIDADES CARACTERÍSTICAS 

Autorregulación 

emocional 

Autoconciencia: Reconocer y 

comprender las propias emociones, así 

como sus efectos en el comportamiento 

Autogestión: Regular las emociones, 

controlar los impulsos y manejar el estrés 

de manera efectiva. 

Adaptabilidad:  Flexibilidad para 

adaptarse a nuevas situaciones y 

cambios. 

Optimismo: Mantener una actitud 

positiva y creer en la propia capacidad 

para superar las dificultades. 

Perseverancia: Mantener el esfuerzo a 

pesar de las dificultades.  

Motivación:  Establecer metas y trabajar 

para alcanzarlas.  

Autoeficacia: Creer en la propia 

capacidad para tener éxito.  

Resiliencia: Capacidad para recuperarse 

de los fracasos y aprender de las 

experiencias. 

Relaciones 

sociales 

Empatía: Comprender y compartir los 

sentimientos de los demás.  

Comunicación efectiva: Expresar ideas 

y sentimientos de manera clara y 

asertiva.  

Colaboración: Trabajar en equipo y 

construir relaciones positivas con otros. 

Resolución de conflictos: Manejar 

desacuerdos de manera constructiva y 

encontrar soluciones pacíficas. 

Pensamiento 

crítico 

Pensamiento flexible: Considerar 

diferentes perspectivas y soluciones a los 

problemas.  

Toma de decisiones: Evaluar opciones y 

tomar decisiones informadas.  

Solución de problemas: Identificar 

problemas, generar soluciones y evaluar 

los resultados. 

3. METODOLOGĉA 

El presente trabajo se orienta bajo una metodología cualitativa 

exploratoria de revisión bibliográfica que permite dar el sustento 

metodológico a la revisión de artículos y otros documentos que 

permiten orientar como el enfoque STEM puede ser contemplado 

como una estrategia para mitigar la deserción de estudiantes 

universitarios. Para el contexto latinoamericano como desde las 

tutorías e implementación de proyectos universitarios desde el 

enfoque STEM, hace que aumente la permanencia de los 

estudiantes universitarios y no solo eso sino también se logra que 

se titulen y adquieran habilidades que facilitarán su tránsito en su 

vida profesional. 

4. REFLEXIONES Y DISCUSIčN  

La organización del modelo del mundo depende de la 

comunicación que tenga un individuo con su ambiente, es decir, 

de las estructuras y condiciones dadas de ese mundo y el 

potencial del organismo para percibirlas, se trata de un proceso 

dialéctico de aceptación interna y externa según Watzlawick y 

Ceberio (2006). Por lo que debemos comprender ¿Qué se 

conoce? ¿Cómo se conoce?, entre otros. Sabemos que en varios 

espacios acad®micos y period²sticos se ha dicho que ñSeguimos 

teniendo un modelo de escuela del siglo XIX, docentes del siglo 

XX y estudiantes del siglo XXIò. Con lo anterior, se evidencian 

las brechas generacionales en el modelo educativo, por lo cual, 

se debe generar espacios en los cuales los docentes se replanteen 

nuevas formas de enseñanza-aprendizaje y como estrategias 

clave se plantean las tutorías universitarias y las conexiones que 

ofrece STEM en el ámbito educativo, lo que hace evidente que 

existe un interés sentido por parte de la educación para atender a 

esta situación. 

Como narran Bainbrige y Roco, (2002, p. 1,2) en las primeras 

décadas el siglo XXI, el esfuerzo concentrado puede unir 

nanotecnología, biotecnología, tecnología de la información y 

nuevas tecnologías basadas en la ciencia cognitiva. También 

teniendo en cuenta especial atención a cuestiones éticas y 

necesidades sociales, el resultado puede mejorar las habilidades 

humanas, nuevas industrias y productos, resultados sociales y 

calidad de vida, con base en lo anterior, sabemos que los docentes 

son quienes deben propender nuevas formas de enseñanza a los 

futuros profesionales acordes a las nuevas necesidades de 

formación en este mundo cambiante. 

Renee M. Clary & James H. Wandersee (2015) hicieron alusión 

a que es crucial que los investigadores en educación científica 

continúen investigando e implementando la historia de la ciencia 

a través de enfoques interdisciplinarios para garantizar su 

inclusión en los Estados Unidos, por lo cual evidencia la 

necesidad que se tiene de armonizar de nuevas formas y 

perspectivas en la enseñanza de las ciencias. 

Gunter, Tress & Gary Fry (2005) comentaron que la 

transdisciplinariedad permite el cruce de disciplinas y fronteras 

about:blank
about:blank


 
 

32 
 

Impacto social y permanencia en la Educación Superior: Estrategias desde el profesorado  
 

académicas (metalenguajes y metateorías) permitiendo metas y 

objetivos comunes y el desarrollo del conocimiento integrado, 

como lo reafirma STEM cuando es implementado en el aula a 

través de proyectos y, como mencionó Charles Francois (2006) 

la transdisciplinariedad es una característica central de los 

conceptos, métodos y modelos cibernéticos y sistémicos que 

proveen a los especialistas con un metalenguaje para el estudio 

en común de  situaciones complejas en los sistemas; es decir, en 

el ámbito universitario se hace fundamental que se entretejan 

relaciones tanto laborales de orden académico entre docentes 

investigadores. 

Es decir, para nuestro caso universitario, se requiere que docentes 

estén dispuestos a salir y buscar trabajo en equipo, generando así, 

no duplicidad de actividades académicas, sino por el contrario, 

actividades a través de metodologías activas como las que 

usamos en STEM, que permiten abordar múltiples contenidos en 

un solo objetivo y meta, los cuales podemos definir y establecer 

en conjunto por equipos docentes haciendo uso de metodologías 

activas que usa STEM, como las que se muestran en la figura 1. 

 

Figura 1. Metodologías usadas ampliamente en la educación 

bajo enfoque STEM.  

Es decir, para nuestro caso universitario, se requiere que docentes 

estén dispuestos a salir y buscar trabajo en equipo, generando así, 

no duplicidad de actividades académicas, sino por el contrario, 

actividades a través de metodologías activas como las que 

usamos en STEM, que permiten abordar múltiples contenidos en 

un solo objetivo y meta, los cuales podemos definir y establecer 

en conjunto por equipos docentes haciendo uso de metodologías 

activas que usa STEM, como las que se muestran en la figura 1. 

Además, STEM permite que los estudiantes vivan experiencias a 

través de metodologías activas integrando varias áreas del 

conocimiento para que desarrollen competencias para la vida, 

para que se conecten con las dinámicas y desafíos del contexto, 

ratificando aquí, que se hace necesario relaciones y alianzas entre 

docentes universitarios y se mitigue así la deserción escolar de 

adolescentes que tienen sus propias formas de ver la vida actual 

e intereses. 

En Colombia, la propuesta de STEM+ habla actualmente de un 

ecosistema de Innovación Educativa en el que las formas y 

maneras de llegar a la interacción educativa es de forma 

integrada, colaborativa, activa, contextual, incluyente y 

expandida. 

Es así, como se pretende que se pase desde una concepción 

disciplinar, donde el aprendizaje es segregado centrado en 

contenidos, transmisión de conocimientos rígidos y estructurados 

hasta pasar por multidisciplinar, interdisciplinar, hasta llegar al 

aprendizaje transdisciplinar, como ya lo había comentado 

centrado en competencias, que sea participativo, que permita la 

construcción de conocimiento flexible y contextual a través de 

innovaciones educativas. 

Lo anterior, a partir de trayectorias educativas, apropiación 

social, resolución de problemas experiencias de aprendizaje, 

desarrollo profesional, capacidad de innovación cuando se 

establecen relaciones y alianzas mediante el uso de las 

tecnologías es otra forma de vincular procesos significativos en 

nuestros estudiantes, la mayoría denominados la generación Alfa 

incluye a aquellas personas nacidas del año 2010 en adelante y 

que, por tanto, han crecido en un mundo totalmente digital, es por 

esto que los docentes debemos continuar fortaleciendo la 

colaboración, pensamiento crítico, creatividad e innovación, 

alfabetización de datos, pensamiento computacional, 

comunicación, eso lo podemos hacer los docentes mediante 

innovación educativa.  

Diekman, et. al. (2016) hicieron alusión a que STEM puede ser 

buscar relaciones profesionales con personas que persigan 

objetivos comunitarios. Por ejemplo, el apoyo interpersonal es 

crítico para la persistencia en STEM, especialmente entre 

individuos que son altamente relacionales en su autoconstrucción 

Cross & Vick, (2001). Así como está establecido la coordinación 

de Ingeniería Mecánica Eléctrica de la Universidad Autónoma de 

San Luis de Potosí en Tamazunchale, a través del cultivar 

relaciones sólidas de tutoría puede ser particularmente efectivo 

para la persistencia y el éxito de las personas orientadas a la 

comunidad en STEM, porque estas relaciones pueden hacer que 

se cumplan a través de proyectos, se brinda orientación y recursos 

para el cumplimiento de determinada meta: en el artículo de 

Acosta et. al. (2022) Aproximación interdisciplinar STEM con 

recursos tecnológicos para el tratamiento de conceptos de física 

y matemáticas en el que presentan una unidad interdisciplinar, es 

un plan compuesto por un concepto clave integrador que 

comparten dos o más disciplinas, representadas en un diagrama 

en orden cíclico de derecha a izquierda y con preguntas que 

relacionan de dos en dos las disciplinas que lo integran. 

Acosta, y otros (2022) dan evidencia de que a partir de un 

concepto físico es posible movilizar a estudiantes en las distintas 

áreas de conocimiento STEM y tener un conocimiento disciplinar 

profundo, pero que deja de lado la parte de la gestión emocional 

y de habilidades necesarias para la ejecución de las tareas.  
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Tabla 2. Habilidades STEM que se fomentan en los estudiantes. 

Habilidad Descripción 

Curiosidad e 
imaginación 

Aprender a explorar las novedades 

Asertivo 
Conocerse a sí mismos y saber gestionar 

sus emociones  

Empático 
Saber captar y entender que siente o piensa 
otra persona 

Con consciencia 

ciudadana cultural y 

social 

Implica entender los derechos y 

responsabilidades propios y de otros, así 
como valorar y respetar las diferencias de 

los demás 

Escucha efectiva y 

dialogar 

Establecer conexiones auténticas con las 
personas, comprender sus puntos de vista y 

construir relaciones basadas en el respeto y 

la confianza. 

Comunicativo 
Capacidad de comunicarse con los otros de 
forma positiva y eficaz 

Resiliente  
Con capacidad adaptarse y superar 

situaciones difíciles 

Autónomo  
Piensa por sí mismo. Con capacidad para 
automotivarse. 

Optimismo/realista 

Reconoce el lado positivo de las 

situaciones, enfocándose en las 
posibilidades de éxito, las oportunidades y 

en el mejor resultado posible, incluso 

cuando enfrenta desafíos. 

Con autoestima Se aprecia a sí mismo 

Flexible  
Se adapta fácilmente a los cambios y a las 

diversas situaciones o circunstancias 

Gestor de la 

información 

Sabe organizar, analizar, y utilizar los 

datos de forma óptima para tomar 
decisiones bien informadas. 

Con capacidad de 

anticipación 

Con habilidad de prever o predecir eventos 

futuros basándose en información presente 
y experiencias pasadas 

Colaborativo  Preparados para trabajar en equipo 

Pensamiento crítico  Informados, críticos y analíticos 

Creativo Que sabe generar nuevas ideas o concepto 

Con capacidad de 
decisión 

Ciudadanos que saben tomar decisiones se 
anticipan a las situaciones 

Con iniciativa y 

espíritu emprendedor 

Habilidades que permiten transformar las 

ideas en acciones concretas y alcanzar 
objetivos. 

Con liderazgo  Preparados para guiar a un equipo. 

Tecnológicamente 

competente 

Capacidad de utilizar de manera efectiva y 

segura las tecnologías de la información y 
la comunicación (TIC) en diversos 

contextos, tanto personales como 

profesionales. 

Resolutivo Plantear y resolver problemas. 

 

Lo cual puede ser atendido si bajo un aprendizaje con enfoque 

STEM, los estudiantes participan en proyectos que atienden a 

situaciones específicas de su contexto, y que, eventualmente 

podrían ser oportunidades para la creación de microempresas y 

emprendimientos, no solo para el beneficio personal de los 

estudiantes y sus familias, sino de la región.  Además, que a partir 

de ello cambien concepciones acerca de la utilidad de la ciencia 

y la dificultad para emprender y crear ciencia y tecnología (De 

los Santos y Suárez, 2023). 

En otro estudio, los estudiantes orientados a la comunidad tenían 

más probabilidades de informar que se comprometían con 

mentores en STEM y los estudiantes y empleados de STEM 

preferían los mentores orientados a la comunidad (Clark, 

Fuesting & Diekman, 2016). Además, la gran mayoría de las 

mujeres que se especializan en ciencias en universidades de élite 

informaron que al menos un mentor era fundamental para su 

decisión de dedicarse a la ciencia (Downing, Crosby y Blake-

Beard, 2005, y las mujeres con modelos a seguir de profesoras de 

ciencias en particular mostraron identificación más implícita con 

la ciencia (Young et al., 2013). El estímulo de los compañeros es 

fundamental para el interés por la ciencia (Stake, 2006; Stake & 

Nickens, 2005). Las chicas de secundaria eran más propensas a 

tomar cursos avanzados de matemáticas y ciencias si su grupo de 

amigos esperaba obtener altas calificaciones en ciencias, 

particularmente si esos grupos de amigos eran mujeres (Riegle-

Crumb, Farkas y Muller, 2006).  

Finalmente, se realiza un análisis desde el marco de los 17 

Objetivos del Desarrollo Sostenible ïODS- propuestos por las 

Naciones Unidas para cumplir durante 15 años hasta el 2030, 

dentro de los cuales el objetivo 4 es Educación de calidad; al 

atender las poblaciones universitarias haciendo uso de nuevas 

formas de enseñanza como lo propone STEM hace que se 

promuevan en los(as) estudiantes estas habilidades, es así como 

los docentes investigadores deben contemplar en sus práxis a 

través de la implementación de currículos integrados y flexibles, 

con habilidades como las descritas en la tabla 2.  

Desde las posibilidades disponibles en cuanto a recursos, es 

fundamental promover una alfabetización digital utilizando 

herramientas como Arduino, Microbit, entre otras. Estas 

herramientas permiten que los estudiantes se familiaricen con 

tecnologías que facilitan la resolución de problemas de sus 

contextos inmediatos. Dependiendo del contexto de desarrollo 

académico, es crucial fomentar el pensamiento crítico y la 

creatividad a través de la exploración activa de sus propias 

realidades. Al mismo tiempo, se debe enfatizar la flexibilidad y 

adaptabilidad, ayudando a los estudiantes a entender que los 

logros no siempre se alcanzan en el primer intento. Para ello, los 

proyectos deben promover la colaboración, la autodisciplina y 

una mentalidad de crecimiento, creando apertura hacia nuevas 

experiencias. 

Este enfoque permite formar estudiantes interesados en enfoques 

de ciudadanía global que no solo comprendan la situación 

ambiental actual, sino que actúen de manera concreta para 

proteger la biodiversidad y mitigar los efectos negativos en el 

planeta. 

Estas habilidades no solo fortalecen las competencias técnicas, 

sino que también ayudan a los estudiantes a construir criterios 

propios y emitir juicios basados en procesos cognitivos rigurosos, 

dejando de lado descalificaciones o creencias adquiridas por 

repetición o imitación. Este discernimiento es clave para abordar 
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temas controvertidos y complejos, como los debates en torno a la 

salud (por ejemplo, el aborto, el control de la natalidad o la 

Affordable Care Act [Ley de Cuidado Asequible]), o cuestiones 

relacionadas con creencias religiosas como la evolución. 

De esta manera, es posible diseñar currículos que incentiven un 

aprendizaje crítico, basado en la discusión fundamentada, y que 

fomenten ambientes de paz, contribuyendo a la construcción de 

un mundo más justo y equitativo. 

En resumen, confiamos en que esta reflexión invite a los 

profesores y sus estudiantes a profundizar en el debate, colocando 

en un primer plano la reflexión sobre aquellos temas que 

merecerían la pena aprender -y enseñarse-. A partir de un 

conocimiento adquirido basados en el análisis de hechos y 

elementos que ayuden a la construcción de una sociedad mejor.  

Conociendo -y construyendo- diferentes interpretaciones de la 

información y conocimiento acumulado a lo largo de la historia, 

y que temas más sensibles puedan ser llevados a las aulas de la 

misma manera en que se exponen los modelos de las Ciencias 

Naturales (ley de Ohm, ley de la gravedad, la estructura atómica); 

datos de la vida de figuras destacadas de la historia de la política 

y las ideas (César, Confucio, Marie Curie, entre otros); formas de 

gobierno y su funcionamiento (democracia, comunismo, 

socialismo, autocracia); obras literarias importantes 

(Shakespeare, Cervantes, Li Bai); temas prácticos 

(administración de una oficina, economía familiar, jardinería); 

hábitos saludables (condiciones básicas de salubridad, colesterol, 

ejercicio); curiosidades atractivas (las esposas de Enrique VIII) y 

muchos temas más que se reportan en los libros de texto 

tradicionales, mostrado una fijación en acumular datos e 

información más que vivencias y experiencias de aprendizaje, 

que en un determinado momento, pueden ser el motor para 

continuar con su formación académica a pesar de las dificultades 

propias que conlleva un aprendizaje profundo, mientras se 

entrenan para la vida. 

5. CONCLUSIONES 

Asegurar la retenci·n escolar en las universidades requiere 

considerar aspectos fundamentales que integren la pr§ctica 

docente con metodolog²as efectivas. Las tutor²as dirigidas por los 

docentes fortalecen la confianza de los estudiantes, consolidando 

sus conocimientos mediante actividades pr§cticas, las cuales son 

esenciales en el enfoque STEM. Estas din§micas no solo 

aumentan la motivaci·n de los estudiantes hacia su formaci·n 

integral, sino que tambi®n facilitan la conexi·n entre distintas 

§reas de conocimiento, promoviendo objetivos comunes a trav®s 

del trabajo interdisciplinario y la colaboraci·n docente. 

El ®xito de la implementaci·n del enfoque STEM, tanto en 

contextos urbanos como rurales, demuestra su capacidad para 

involucrar a los estudiantes en la resoluci·n de problemas 

tangibles de sus comunidades. Proyectos basados en STEM 

utilizan metodolog²as activas que no solo desarrollan 

competencias acad®micas, sino que tambi®n fomentan 

habilidades socioemocionales y t®cnicas necesarias para 

enfrentar los desaf²os del mundo moderno. Esta versatilidad 

permite que estudiantes de diferentes semestres y con intereses 

variados encuentren espacios de aprendizaje significativo. 

En un sistema educativo en constante cambio, es imprescindible 

reconocer que las metodolog²as tradicionales basadas en la 

memorizaci·n ya no son suficientes. Los estudiantes valoran 

enfoques que les permitan aplicar el conocimiento en contextos 

reales, resolviendo problemas de su entorno inmediato. Adem§s, 

la integraci·n del enfoque STEM con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS), particularmente el cuarto objetivo, 

"Educaci·n de Calidad", ofrece una plataforma para que los 

estudiantes universitarios desarrollen habilidades clave en cuatro 

escenarios principales: 

1. Escenario personal: habilidades como flexibilidad, 

adaptabilidad, autoestima, gesti·n emocional y resiliencia. 

2. Escenario comunitario: conciencia cultural y social, 

empat²a, comunicaci·n efectiva, escucha activa y respeto a 

la diversidad. 

3. Escenario acad®mico: pensamiento cr²tico, curiosidad, 

gesti·n de la informaci·n y capacidad de anticipaci·n. 

4. Escenario profesional: colaboraci·n, creatividad, toma de 
decisiones, liderazgo y resoluci·n de problemas. 

 

Estos escenarios representan una hoja de ruta para que los 

estudiantes no solo permanezcan en el §mbito acad®mico, sino 

que logren una transici·n exitosa al entorno profesional, 

destac§ndose como ciudadanos comprometidos y profesionales 

integrales. 

El rol del tutor en el enfoque STEM debe centrarse en facilitar el 

aprendizaje como un proceso continuo, priorizando las 

experiencias vividas por los estudiantes y contextualiz§ndolas en 

sus realidades. Por su parte, el estudiante debe asumir un papel 

activo, responsabiliz§ndose de su aprendizaje y construyendo 

oportunidades a partir de las habilidades adquiridas. En este 

sentido, el enfoque STEM trasciende la formaci·n acad®mica, 

fomentando una mentalidad emprendedora y resiliente que 

contribuye a la transformaci·n de la sociedad. Finalmente, es 

responsabilidad conjunta de las instituciones, los docentes y los 

estudiantes construir un modelo educativo que promueva el 

aprendizaje significativo, la innovaci·n y el desarrollo sostenible, 

cimentando las bases para un mundo m§s justo y equitativo. 
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RESUMO: Este trabalho apresenta uma revis«o sistem§tica da 

literatura que teve como objetivo identificar os principais fatores 

que influenciam a reten­«o de estudantes no ensino superior, 

fornecendo uma base te·rica para um estudo de caso espec²fico 

na UFSC Campus Ararangu§. Para conduzir a revis«o, foi 

realizada uma busca abrangente nas bases de dados, Scopus, 

Scielo, Eric, Web Of Science e BDTD, utilizando as palavras 

chaves, apoio ao estudante, educa­«o superior, evas«o, 

perman°ncia estudantil, persist°ncia estudantil e reten­«o, 

combinados com operadores booleanos no idioma portugu°s, 

ingl°s e espanhol.  A an§lise das publica­»es recentes destaca uma 

crescente preocupa­«o global com a evas«o, refletida no aumento 

do n¼mero de estudos dedicados ao tema. A identifica­«o de 

fatores como vulnerabilidade econ¹mica, dificuldades em 

conciliar trabalho e estudo, falta de preparo acad°mico, 

experi°ncias negativas com professores e falta de sentimento de 

pertencimento, aponta para a necessidade de uma abordagem 

multifacetada para enfrentar o problema. As institui­»es de ensino 

superior devem investir em pol²ticas e programas que ofere­am 

suporte acad°mico, financeiro e psicossocial aos estudantes. 

Al®m disso, a promo­«o de um ambiente educacional inclusivo e 

acolhedor pode fortalecer o sentimento de pertencimento e, 

consequentemente, aumentar a persist°ncia dos estudantes.  

Palavras chave: Educa­«o superior, perman°ncia, 

pertencimento, motiva­«o. 

Permanencia de los Estudiantes en la Educaci·n Superior: 

Una Revisi·n Sistem§tica de la Literatura 

RESUMEN: Este trabajo presenta una revisi·n sistem§tica de la 

literatura cuyo objetivo fue identificar los principales factores que 

influyen en la retenci·n de estudiantes en la educaci·n superior, 

proporcionando una base te·rica para un estudio de caso 

espec²fico en la UFSC Campus Ararangu§. Para llevar a cabo la 

revisi·n, se realiz· una b¼squeda exhaustiva en las bases de datos 

Scopus, Scielo, Eric, Web Of Science y BDTD, utilizando las 

palabras clave: apoyo al estudiante, educaci·n superior, 

deserci·n, permanencia estudiantil, persistencia estudiantil y 

retenci·n, combinadas con operadores booleanos en los idiomas 

portugu®s, ingl®s y espa¶ol. El an§lisis de las publicaciones 

recientes destaca una creciente preocupaci·n global por la 

deserci·n, reflejada en el aumento del n¼mero de estudios 

dedicados al tema. La identificaci·n de factores como la 

vulnerabilidad econ·mica, las dificultades para conciliar trabajo 

y estudio, la falta de preparaci·n acad®mica, las experiencias 

negativas con profesores y la carencia de un sentido de 
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pertenencia, se¶ala la necesidad de una estrategia multifac®tica 

para abordar el problema. Las instituciones de educaci·n superior 

deben invertir en pol²ticas y programas que ofrezcan apoyo 

acad®mico, financiero y psicosocial a los estudiantes. Adem§s, la 

promoci·n de un entorno educativo inclusivo y acogedor puede 

fortalecer el sentido de pertenencia y, en consecuencia, aumentar 

la persistencia de los estudiantes. 

Palabras clave: Educaci·n superior, permanencia, pertenencia, 

motivaci·n. 

 

Student Retention in Higher Education: A Systematic 

Literature Review 

ABSTRACT: This systematic literature review aims to identify the 

main factors influencing student retention in higher education. To 

conduct the review, a comprehensive search was performed in the 

Scopus, Scielo, Eric, Web of Science, and BDTD databases, using 

the keywords: student support, higher education, dropout, student 

persistence, and retention, combined with Boolean operators in 

Portuguese, English, and Spanish. The analysis of recent 

publications highlights a growing global concern with dropout 

rates, reflected in the increasing number of studies dedicated to 

the subject. The identification of factors such as economic 

vulnerability, difficulties in balancing work and study, lack of 

academic preparedness, negative experiences with professors, 

and lack of a sense of belonging points to the need for a 

multifaceted approach to address the issue. Higher education 

institutions should invest in policies and programs that offer 

academic, financial, and psychosocial support to students. 

Additionally, promoting an inclusive and welcoming educational 

environment can strengthen the sense of belonging and, 

consequently, increase student persistence. 

Keywords: Higher education, Persistence, Belonging, 

Motivation. 

 

1. INTRODU¢ëO 

A perman°ncia estudantil no ensino superior tem se consolidado 

como uma §rea de crescente interesse acad°mico e institucional, 

especialmente em um contexto de mudan­as significativas na 

educa­«o global. Dessa forma, ® necess§rio pensar em pol²ticas 

para perman°ncia dos estudantes no ensino superior. Sendo 

importante ñinvestigar quais raz»es, de que forma e em quais 

circunst©ncias um aluno se envolve e mant®m um foco, um 

direcionamento em rela­«o a uma pessoa, a um grupo, a uma 
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atividade ou a um projetoò (Brault-Labb® & Dub®, 2009 citado 

por Vit·ria et al, 2018). Lamers (2014) afirma que ño sucesso do 

estudante na universidade, no entanto, n«o se restringe ao acesso 

¨ vaga. Passa tamb®m, pela sua perman°ncia no curso at® a 

conclus«oò (p. 14). 

A defini­«o de reten­«o ou perman°ncia ® complexa e 

multifacetada. Segundo Berge e Huang (2004), a reten­«o se 

refere ¨ participa­«o cont²nua dos estudantes em um evento de 

aprendizagem at® a sua conclus«o, enquanto a persist°ncia resulta 

das decis»es pessoais dos alunos em continuar envolvidos nesse 

evento. Dessa forma, a defini­«o de reten­«o ou perman°ncia se 

torna ainda mais desafiadora, pois envolve diversas medidas 

implementadas pelas pr·prias institui­»es, cada uma 

considerando suas caracter²sticas espec²ficas e o contexto em que 

atuam.  

Segundo Xavier, Meneses e Fiuza (2022), o conceito de 

perman°ncia geralmente se refere ¨ continua­«o e ao 

envolvimento dos alunos em seus programas de estudo at® a 

conclus«o, o que inclui a capacidade dos estudantes de persistir 

em sua forma­«o acad°mica, superando desafios e mantendo-se 

matriculados ao longo do tempo. Na pesquisa que apresentam os 

principais desafios enfrentados pelos estudantes no primeiro ano 

de educa­«o superior incluiu: Adapta­«o ¨ Vida Universit§ria; 

Carga de Trabalho Acad°mica; Solid«o e Isolamento; Estresse e 

Ansiedade; Recursos e Suporte; e Motiva­«o e Persist°ncia.  

Esses desafios podem impactar significativamente a experi°ncia 

do estudante e sua perman°ncia na educa­«o superior. 

Fiuza e Sarriera (2013) desenvolveram um modelo sint®tico 

composto por tr°s dimens»es principais em rela­«o ¨ 

perman°ncia, que envolvem as quest»es pessoais, ou end·genas 

ao aluno, as quest»es acad°micas ou ex·genas ao aluno e as 

quest»es contextuais, relacionadas ao que envolve tanto o aluno 

quanto o curso.  Considerando que o universo educacional ® 

moldado pelas cont²nuas evolu­»es tecnol·gicas da sociedade, ® 

fundamental revisar os estudos que exploram os m¼ltiplos fatores 

que favorecem o desempenho e a perman°ncia dos alunos na 

educa­«o formal.  

Diante deste cen§rio,  a presente      revis«o sistem§tica da 

literatura teve como objetivo identificar os principais fatores que 

influenciam a perman°ncia dos estudantes no ensino superior, 

fornecendo uma fundamenta­«o te·rica s·lida para um estudo de 

caso espec²fico na UFSC Campus Ararangu§, no curso noturno de 

Bacharelado em Tecnologias da Informa­«o e Comunica­«o, 

propondo-se a responder a seguinte pergunta: Quais s«o os fatores 

que influenciam a perman°ncia dos estudantes no ensino 

superior? 

2. METODOLOGIA 

Para conduzir a revis«o, foi realizada uma busca abrangente nas 

bases de dados, Scopus, Scielo, Eric, Web Of Science e BDTD, 

utilizando par©metros de busca com termos relacionados ¨s 

seguintes palavras-chave em portugu°s, ingl°s e espanhol: apoio 

ao estudante, educa­«o superior, evas«o, perman°ncia estudantil, 

persist°ncia estudantil e reten­«o, combinados com operadores 

booleanos. As plataformas escolhidas eram de acesso livre ou 

conveniadas com o Portal de Peri·dicos da CAPES atrav®s do 

acesso da Universidade Federal de Santa Catarina. Buscou-se 

artigos no intervalo temporal de 2019 at® 2024 e este per²odo foi 

escolhido por envolver antes, durante e depois da Pandemia do 

Covid-19, fator que pode ter influ°ncia nessa tem§tica. Foram 

realizadas pesquisas entre os dias 14 e 20 de abril de 2024, 

resultando em 669 estudos. Ap·s a leitura dos t²tulos e resumos 

dos artigos e aplicados os crit®rios de inclus«o e exclus«o, foram 

selecionados 30 artigos para leitura completa. Destaca-se que 

como crit®rios de inclus«o os estudos deveriam envolver a­»es e 

estrat®gias de combate ¨ evas«o; estar dentro do escopo da 

pesquisa; tratar de apoio pedag·gico e/ou motiva­«o; tratar de 

fatores e causas da evas«o, al®m de fatores e causas da 

persist°ncia. Os softwares Parsifal, Zotero e google forms foram 

utilizados para o desenvolvimento das etapas da RSL. 

Posteriormente, ap·s a leitura completa dos trinta estudos, quinze 

deles foram escolhidos para a revis«o sistem§tica, pois os demais 

se desviaram do objetivo da pesquisa. 

Durante a fase de sele­«o dos estudos, foi poss²vel perceber um 

aumento na preocupa­«o com a evas«o e perman°ncia ao longo 

dos anos. Em 2019, foram encontrados 95 artigos, enquanto em 

2023 esse n¼mero chegou a 176, e em 2024, at® abril, j§ haviam 

30 publica­»es. Ainda, a evas«o n«o ® um fen¹meno 

exclusivamente brasileiro, pois dos 15 artigos selecionados, 8 

produ­»es internacionais foram identificadas, evidenciando que o 

tema ® uma preocupa­«o global entre as institui­»es de ensino. 

De acordo com S§ (2023), o ensino superior em n²vel mundial 

tem passado por mudan­as significativas, principalmente no que 

diz respeito ¨ procura por esse n²vel. Dessa forma, segundo a 

autora, tanto o Governo como as Institui­»es precisam entender 

as quest»es relacionadas a como manter esses alunos at® a 

conclus«o da gradua­«o.  

Prosseguindo com a revis«o, iniciou-se a extra­«o de dados e 

an§lise dos resultados dos estudos selecionados. A partir da 

an§lise dos dados foram identificados os principais fatores 

relacionados com a perman°ncia em cada um dos quinze estudos 

analisados. 

Quadro 1. Fatores relacionados com a perman°ncia por autor. 

Autor T²tulo Correla­»es com a 

perman°ncia 

Heringer, 

(2022) 

Pol²ticas de acesso e 

perman°ncia na 

Universidade do 

Texas, Austin (EUA): 

elementos para 

reflex«o sobre o caso 

brasileiro. 

Import©ncia do apoio 

financeiro, acad°mico 

e fortalecimento do 

sentimento de 

pertencimento. 

Franco, 

Espinosa e 

Heidemann 

(2024) 

Autorregula­«o 

acad°mica como um 

elemento importante 

da inten­«o de 

persistir: um estudo 

emp²rico com 

estudantes de 

gradua­«o em f²sica 

Cren­as de 

autoefic§cia, senso de 

pertencimento e 

percep­«o da 

relev©ncia do 

curr²culo. 

Espinosa et al. 

(2023) 

Um estudo 

quantitativo sobre a 

inten­«o de 

persist°ncia de 

estudantes de 

licenciatura em 

F²sica de uma 

universidade p¼blica 

brasileira, embasado 

no Modelo da 

Motiva­«o da 

Cren­as de 

autoefic§cia, senso de 

pertencimento e 

percep­«o da 

relev©ncia do 

curr²culo; Contexto 

social; Fatores 

econ¹micos. 



 
 

 

Persist°ncia de 

Vincent Tinto 

Addison e 

Williams 

(2023) 

Predicting student 

retention in higher 

education institutions 

(HEIs) 

Faixa et§ria, 

desempenho 

acad°mico. 

S§ (2023) Student Academic 

and Social 

Engagement in the 

Life of the 

AcademyðA Lever 

for Retention and 

Persistence in Higher 

Education 

Relev©ncia da 

integra­«o social e 

acad°mica. 

Garcia, Maciel 

e Otranto 

(2022) 

A garantia do direito 

¨ educa­«o: 

perspectivas de 

enfrentamento ¨s 

causas da evas«o na 

educa­«o superior 

dos Institutos 

Federais 

Dificuldades entre 

conciliar trabalho e 

estudo, dificuldade 

em acompanhar a 

metodologia de 

ensino aplicada e a 

infraestrutura. 

Gannon e 

Chambers 

(2023) 

A Mixed-Methods 

Community College 

Retention Study: 

Who Isnôt Being 

Retained and Why? 

Intera­«o com 

professores, 

desempenho 

acad°mico, fatores 

financeiros, fatores 

pessoais como sa¼de 

f²sica e mental, 

fatores familiares. 

Pedler, Willis 

e Nieuwoudt 

(2021) 

A sense of belonging 

at university: student 

retention, motivation 

and enjoyment 

Senso de 

pertencimento. 

Vit·ria et a.l 

(2018) 

Engajamento 

acad°mico: desafios 

para a perman°ncia 

do estudante na 

Educa­«o Superior 

Participa­«o dos 

estudantes na vida 

acad°mica e social da 

institui­«o; Pr§ticas 

pedag·gicas 

docentes. 

Williams e 

Eiden-Dillow 

(2023) 

Exploring the 

Attrition of Low-

Income Students 

from Associate 

Degree Programs in 

Jamaica, After 

Receiving Full 

Financial Support 

Aux²lio financeiro 

para al®m das 

mensalidades; 

quest»es emocionais; 

desempenho 

acad°mico e 

problemas 

administrativos nos 

programas. 

Neto (2020) Estudo sobre a 

evas«o nos cursos de 

gradua­«o na §rea de 

Tecnologia da 

Informa­«o 

Dificuldades 

financeiras que v«o 

al®m das 

mensalidades, 

problemas 

acad°micos, falta de 

interesse pelo curso, e 

quest»es pessoais. 

Murillo-

Zabala e 

Santos (2021) 

Perman°ncia 

estudantil: Factores 

que inciden en el 

Polit®cnico 

Internacional de 

Bogot§, Colombia 

 

Qualidade dos 

programas; equil²brio 

entre trabalho e 

estudo. 

Li et al. 

(2022) 

Retention Factors in 

STEM Education 

Caracter²sticas 

pessoais; desempenho 

Identified Using 

Learning Analytics: 

A Systematic Review 

acad°mico, 

engajamento nas 

atividades do curso e 

design do curso. 

Nieuwoudt e 

Pedler (2023) 

Student Retention in 

Higher Education: 

Why Students 

Choose to Remain at 

University 

Fatores pessoais, 

como compromissos 

familiares, 

dificuldades 

financeiras, 

gerenciamento de 

tempo, compromissos 

de trabalho e sa¼de 

mental; Fatores 

institucionais, como 

medo de falhar, 

estresse em torno das 

avalia­»es, 

experi°ncias 

negativas com 

supervisores, 

palestrantes ou 

tutores. 

Mattos (2020) Perman°ncia 

universit§ria: quando 

o pedag·gico se une 

ao econ¹mico 

A­»es de 

acolhimento; Apoio 

financeiro; Sa¼de 

mental; Rela­«o com 

professores; Apoio 

pedag·gico (tutorias, 

grupos de estudo). 

3. ANĆLISE E DISCUSSëO DOS RESULTADOS 

Em rela­«o aos resultados apresentados ® n²tido que o tema da 

perman°ncia estudantil n«o pode ser estudado por fatores 

isolados. De acordo com o estudo de Gannon e Chambers (2023) 

® poss²vel concluir que os fatores de evas«o s«o muitas vezes 

interconectados, como fatores acad°micos, financeiros, pessoais, 

familiares e indicam que as decis»es dos alunos s«o influenciadas 

por uma rede de circunst©ncias.  

Nesta revis«o sistem§tica da literatura foram encontrados 11 

fatores relevantes para a perman°ncia dos estudantes, os quais s«o 

demonstrados na figura. 

 

Figura 1. Fatores influenciadores da perman°ncia. 

J§ no quadro 2 s«o destacados os autores que mencionam cada um 

dos fatores influenciadores. 



 
 

 

Quadro 2. Fatores relacionados com a perman°ncia e cita­»es. 

Fatores de 

perman°ncia 
Autor (es) 

Apoio acad°mico Heringer, (2022); Mattos (2020) 

Apoio financeiro 

Heringer, (2022); Espinosa et al. 

(2023); Gannon e Chambers (2023); 

Williams e Eiden-Dillow (2023); Neto 

(2020); Mattos (2020) 

Cren­as de 

autoefic§cia 

Franco, Espinosa e Heidemann 

(2024); Espinosa et al. (2023)  

Desempenho 

acad°mico 

Addison e Williams (2023); Gannon e 

Chambers (2023); Williams e Ediden-

Dillow (2023); Neto (2020); Li et al. 

(2022); Nieuwoudt e Pedler (2023) 

Integra­«o social 

S§ (2023); Vit·ria et al. (2018); 

Espinosa et al. (2023); Mattos (2020); 

Nieuwoudt e Pedler (2023) 

Metodologia de 

ensino/Intera­«o 

docente 

Garcia, Maciel e Otranto (2022); 

Gannon e Chambers (2023); Vit·ria et 

al. (2018); Mattos (2020) 

Quest»es pessoais 

Neto (2020); Li et al. (2022); 

Nieuwoudt e Pedler (2023); Gannon e 

Chambers (2023) 

Relev©ncia do 

curr²culo/qualidade 

Franco, Espinosa e Heidemann 

(2024); Espinosa et al. (2023); Murilo-

Zabala e Santos (2021); Li et al. 

(2022) 

Sa¼de f²sica e mental 

Gannon e Chambers (2023); Williams 

e Eiden-Dillow (2023); Mattos (2020) 

Sentimento de 

pertencimento 

Heringer, (2022); Franco, Espinosa e 

Heidemann (2024); Espinosa et al. 

(2023); Pedler, Wilis e Nieuwoudt 

(2021); Li et al. (2022) 

Conciliar trabalho e 

estudo 

Garcia, Maciel e Otranto (2022); 

Murilo-Zabala e Santos (2021) 

 

O primeiro ponto destacado ® o apoio acad°mico (Heringer, 2022; 

Matos 2020) visto como uma ferramenta fundamental para 

auxiliar os estudantes a lidar com os desafios acad°micos. Os 

autores enfatizam a import©ncia das pol²ticas pedag·gicas que 

incluam orienta­«o pedag·gica, tutorias e monitorias.  

Mais expressivamente, destaca-se o apoio financeiro (Espinosa et 

al 2023; Gannon e Chambers 2023; Heringer, 2022; Neto 2020; 

Mattos 2020; Williams e Eiden-Dillow 2023). Para os autores, a 

elimina­«o das mensalidades ® importante, pois muitos alunos 

n«o conseguem cobrir outras despesas necess§rias para frequentar 

a faculdade, como transporte, alimenta­«o, material did§tico e 

isso pode dificultar a perman°ncia deles no curso. Mattos (2020) 

destaca que muitos alunos precisam trabalhar, dificultando sua 

rotina de estudos.  

De acordo com Garcia Maciel e Otranto (2022) ña dificuldade 

entre conciliar trabalho e estudo foi um dos determinantes 

individuais que contribuiu para que o/a estudante evadisse do 

cursoò (p. 14). Muitos estudantes conciliam trabalho e estudo, 

relata Murilo-Zabala e Santos (2021), e essa combina­«o de 

responsabilidades ® um fator de risco elevado para o abandono 

dos estudos. 

A cren­a de autoefic§cia (Espinosa et al 2023; Franco, Espinosa 

e Heidemann 2024), ou seja, a cren­a na pr·pria capacidade de 

realizar tarefas acad°micas, se mostrou um preditor significativo 

da inten­«o de persistir. Segundo os autores, os estudantes que se 

sentem competentes e capazes de enfrentar os desafios 

acad°micos s«o mais propensos a se comprometerem com a 

conclus«o de seus cursos.  

Nesse sentido, Williams e Eiden-Dillow (2023), descobriram que 

grande parte dos participantes do seu estudo decidiu abandonar 

seus cursos devido ¨ insatisfa­«o com seu desempenho 

acad°mico. Ainda, Li et al. (2022) enfatizam que o GPA (m®dia 

de notas) e o desempenho em avalia­»es s«o indicadores 

importantes da probabilidade de um aluno continuar em um curso. 

O desempenho acad°mico anterior e atual ® discutido como um 

fator cr²tico entre os pesquisadores (Addison e Williams 2023; 

Gannon e Chambers 2023; Li et al. 2022; Neto 2020; Nieuwoudt 

e Pedler 2023; Williams e Ediden-Dillow 2023). 

A relev©ncia da integra­«o social e acad°mica como um fator 

determinante para o sucesso dos estudantes no ensino superior ® 

destacada em diversas pesquisas (Espinosa et al. 2023; Mattos 

2020; Nieuwoudt e Pedler 2023; S§ 2023; Vit·ria et al. 2021). Os 

pr·prios alunos entrevistados nessas pesquisas revelaram que o 

seu envolvimento em atividades educacionais al®m das salas de 

aula ® fundamental para sua forma­«o e sucesso acad°mico. Essa 

integra­«o pode ser facilitada por atividades extracurriculares, 

grupos de estudo e eventos sociais promovidos pela universidade. 

Outro ponto muito importante e destacado por v§rios autores 

(Gannon e Chambers 2023; Garcia, Maciel e Otranto 2022; 

Mattos 2020; Vit·ria et al. 2021) ® a metodologia de ensino e a 

intera­«o docente. Para Garcia, Maciel e Otranto (2022) j§ passou 

o momento de atribuir o fracasso somente aos estudantes, a 

institui­«o deve refletir sobre o que pode fazer para resolver o 

problema ou, ao menos, diminu²-lo. Muitos fatores devem ser 

considerados al®m do engajamento do estudante, incluindo as 

pr§ticas pedag·gicas dos docentes, a aprendizagem ativa 

"centrada na resolu­«o de problemas e na aprendizagem 

colaborativa [...]" (Vit·ria et al., 2018, p. 266). Na pesquisa de 

Mattos (2020) os entrevistados citaram que a forma como o 

professor age nas aulas ® muito importante, se ele demonstra 

interesse pelos estudantes ou se apenas "joga" o conte¼do. 

Quest»es pessoais, como dados demogr§ficos b§sicos e dados 

socioecon¹micos s«o citados por quatro estudos (Gannon e 

Chambers 2023; Li et al. 2022; Neto 2020; Nieuwoudt e Pedler 

2023). A conclus«o do estudo de Li et al. (2022) revelou que as 

caracter²sticas pessoais e o contexto familiar desempenham um 

papel significativo na motiva­«o e na perman°ncia dos estudantes 

at® a conclus«o do curso. Para Neto (2020) o fator pessoal ® um 

dos problemas mais delicados, pois o estudante pode estar 

enfrentando problemas de sa¼de, dificuldades familiares ou 

outras circunst©ncias que o desmotiva de continuar os estudos. 

Corroborando com os estudos citados e na mesma perspectiva, 

por®m trabalhados de forma individual,      Gannon e Chambers 

(2023)     , Mattos (2020)     , Williams e Eiden-Dillow (2023) 

destacam o elemento sa¼de f²sica e mental como um fator 

causador da evas«o estudantil. Mais da metade dos participantes 

da pesquisa de Williams e Eiden-Dillow (2023) mencionou que 

suas experi°ncias e contextos pessoais afetam suas emo­»es, 



 
 

 

levando-os a deixar a universidade. Os participantes n«o 

demonstraram a resili°ncia necess§ria para superar os desafios 

emocionais. Da mesma forma, os participantes da pesquisa de 

Gannon e Chambers (2023) compartilharam que sua ñsa¼de f²sica 

e mental impactou drasticamente sua capacidade de continuar 

como estudantesò (p. 22). 

Outras pesquisas (Espinosa et al. 2023; Franco, Espinosa e 

Heidemann 2024; Li et al. 2022; Murilo-Zabala e Santos 2021) 

afirmam que a qualidade dos programas est§ interligada com a 

satisfa­«o dos alunos que, por sua vez, ® determinante para a 

persist°ncia dos estudantes. Em 2023, Espinosa et al., perceberam 

que a relev©ncia do curr²culo diz respeito ¨s conex»es 

estabelecidas pelo estudante entre os conte¼dos que lhe s«o 

solicitados para estudo e os objetivos que ele almeja alcan­ar na 

universidade. Ou seja, quando o aluno consegue ver uma conex«o 

clara entre o que est§ aprendendo e os resultados ou metas que 

deseja alcan­ar, ele percebe o curr²culo como mais relevante. Isso 

pode aumentar seu engajamento e motiva­«o para seguir com o 

curso, porque os estudos passam a fazer sentido para seus 

objetivos pessoais e profissionais. 

Neste mesmo sentido, o sentimento de pertencimento aparece 

como uma vari§vel a ser considerada para a persist°ncia dos 

alunos em seus cursos (Espinosa et al. 2023; Espinosa e 

Heidemann 2024; Franco, Heringer, 2022; Li et al. 2022; Pedler, 

Wilis e Nieuwoudt 2021). Pedler, Wilis e Nieuwoudt destacam 

em 2021 a import©ncia do sentimento de pertencimento para os 

estudantes universit§rios, pois quando eles est«o conectados com 

a comunidade acad°mica tendem a se sentir mais integrados e 

motivados, aumentando a probabilidade de prosseguir seus 

estudos. 

4. CONCLUSìES 

Considerando que o objetivo desta pesquisa foi identificar quais 

s«o os fatores que influenciam a perman°ncia dos estudantes no 

ensino superior, e, com base nos quinze estudos analisados, ® 

poss²vel perceber a import©ncia de olhar a jornada acad°mica dos 

alunos de forma ampla, n«o se resumindo apenas a quest»es 

acad°micas, mas tamb®m do resultado do envolvimento social e 

da constru­«o de relacionamentos significativos dentro da 

institui­«o. Os resultados desta revis«o demonstram que a 

perman°ncia e o sucesso acad°mico dos estudantes dependem de 

uma combina­«o de fatores que para a maioria dos estudantes s«o 

semelhantes, incluindo      aux²lio financeiro, suporte pedag·gico, 

mentorias, atividades entre pares e um ambiente que promova a 

inclus«o e a diversidade. O aux²lio financeiro ® importante, mas 

n«o soluciona sozinho o problema de perman°ncia. Heringer 

(2022), ressalta a import©ncia do apoio financeiro aliado ao 

fortalecimento do sentimento de pertencimento, enquanto 

Murilo-Zabala e Santos (2021) destacam que o apoio financeiro 

permite reduzir a carga hor§ria dispensada ao trabalho e permite 

maior dedica­«o e integra­«o acad°mica. 

As pesquisas destacam que aqueles que se sentem inclu²dos 

tendem a ser mais motivados e ter melhores resultados 

acad°micos, tendo maior probabilidade de concluir seus cursos. 

Pelo contr§rio, estudantes com um baixo senso de pertencimento 

est«o em maior risco de considerar deixar a universidade. No 

entanto, a responsabilidade pela conclus«o dos cursos n«o recai 

apenas sobre os estudantes, mas tamb®m sobre as institui­»es, que 

devem criar um ambiente prop²cio ao sucesso acad°mico, 

promovendo e incentivando a participa­«o ativa dos alunos em 

diversas atividades, reconhecendo que essa integra­«o ® vital para 

o sucesso acad°mico e a reten­«o dos estudantes no ensino 

superior. Mattos (2020) e Heringer (2022) destacam a 

import©ncia de tutorias e mentorias como ferramentas para 

oferecer acompanhamento personalizado. As mentorias podem 

conectar estudantes mais experientes com calouros, promovendo 

suporte acad°mico e social. Ainda, a import©ncia de avalia­»es 

regulares que identifiquem as dificuldades dos estudantes e 

proporcionem feedback construtivo ® enfatizada por Nieuwoudt e 

Pedler (2023). No mesmo sentido, atividades interdisciplinares e 

espa­os colaborativos, como grupos de estudo, podem promover 

a integra­«o entre os estudantes apontada por S§ (2023). Essas 

a­»es, quando planejadas e implementadas de maneira integrada, 

podem promover um ambiente educacional que fomente a 

motiva­«o, o engajamento e a persist°ncia dos estudantes, 

contribuindo significativamente para a sua reten­«o. 

A partir dos fatores encontrados, as institui­»es podem 

desenvolver a­»es espec²ficas para lidar com os desafios e 

desenvolver pol²ticas e pr§ticas que potencializem a qualidade 

dos servi­os prestados ñcom a finalidade de motivar, envolver e, 

por consequ°ncia, engajar os estudantesò (Vit·ria et al., 2018, p. 

266). Podem ainda, expandir os programas ou iniciativas que 

visam a ajudar os estudantes a superar barreiras em sua educa­«o. 

Promover suporte educacional e apoio ¨ sa¼de mental e 

emocional, para ajudar os estudantes a lidar com desafios 

acad°micos e pessoais, desenvolver pol²ticas abrangentes, 

integradas e centradas no aluno, abordando tanto suas 

necessidades acad°micas quanto pessoais, criando assim 

condi­»es favor§veis para seu sucesso acad°mico e perman°ncia 

no ensino superior. 

Por fim, a revis«o aponta a necessidade de estudos futuros que 

investiguem as necessidades de grupos mais espec²ficos, como os 

que precisam conciliar trabalho e estudo, os que passam por 

problemas financeiros mais graves, al®m de explorar como 

diferentes metodologias pedag·gicas podem ser adaptadas para 

melhorar a reten­«o. O desenvolvimento de programas de 

monitoramento cont²nuo dos alunos ao longo de sua jornada 

acad°mica tamb®m pode fornecer dados valiosos para ajustes e 

melhorias nas estrat®gias institucionais. 
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RESUMEN: El cap²tulo ofrece una mirada de la deserci·n 

escolar desde una perspectiva neuroeducacitiva, en la cual se 

presenta el estudio de una carrera universalizada en el contexto 

de la Educaci·n Superior en Cuba y que se desarrolla en el curso 

por encuentros como modalidad de estudio, al analizar el 

comportamiento de la deserci·n universitaria en ella 

profundizamos en cuatro aspectos esenciales; Factores 

socioecon·micos, Calidad docente, Orientaci·n vocacional y 

Experiencia acad®mica y social. En relaci·n a ello se encontraron 

insuficiencias pero que eran producto del trabajo poco explorado 

por los profesores desde una perspectiva neuroeducativa de esta 

forma se diagnosticaron tres componentes que resultan de mucho 

inter®s en este estudio: motivaci·n, representaci·n y acci·n y 

expresi·n, se detectaron insuficiencias en ello por lo cual se 

determin· profundizar en el trabajo metodol·gico buscando 

alternativas de m®todos m§s activos de ense¶anza, as² como 

procedimientos did§cticos desarrolladores que lograra realizar 

una transformaci·n positiva y detener el ®xodo de estudiantes 

universitarios en la Filial Universitaria Municipal de Uni·n de 

Reyes en la provincia de Matanzas, Cuba. Se utilizados m®todos 

tales como encuestas, observaci·n de actividades docentes que 

obedece a diagnosticar c·mo era el comportamiento de los 

apoyos al aprendizaje y su incidencia en la deserci·n estudiantil.  
El objetivo es, presentar los resultados de un estudio diagn·stico 

realizado en la instituci·n universitaria mencionada y las 

conclusiones que se obtienen de este an§lisis, a trav®s de la 

aplicaci·n de m®todos m§s activos que aten¼en la deserci·n 

estudiantil universitaria. 

Palabras clave. Retenci·n, neuroeducaci·n, m®todos de 

ense¶anza, procedimientos did§cticos desarrolladores, 

Educaci·n Superior. 

Dropout in university courses: a view from neuroeducation 

ABSTRACT:  The chapter offers a look of the school desertion 

from a perspective neuroeducacitiva, in which the study of a 

career is presented universalized in the context of the Superior 

Education in Cuba and that it is developed in the course by 

encounters like study modality, when analyzing the behavior of 

the university desertion in her we deepen in four essential 

aspects; Socioeconomic factors, educational Quality, vocational 

Orientation and academic and social Experience. In relation to 

they were it inadequacies but that they were product of the work 

little explored by the professors from a perspective 

neuroeducativa this way three components they were diagnosed 
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that are of a lot of interest in this study: motivation, 

representation and action and expression, inadequacies were 

detected reason why in it  was determined to deepen in the 

methodological work looking for alternative of more active 

methods of teaching, as well as procedures didactic developers 

that it was able to carry out a positive transformation and to stop 

the exodus of university students in the Municipal University 

Branch of Union of Reyes in the county of Matanzas, Cuba. You 

used such methods as surveys, observation of educational 

activities that obeys to diagnose how the behavior was from the 

supports to the learning and its incidence in the student 

desertion, The objective is, to present the results of a diagnostic 

study carried out in the mentioned university institution and the 

conclusions that are obtained of this analysis, through the 

application of more active methods that you/they attenuate the 

desertion student university student. 

Keywords. Retention, neuroeducation, teaching methods, 

developer teaching procedures, Higher Education 

 

1. INTRODUCCIčN 

La educación, constituye la piedra angular de cualquier sociedad 

y es un derecho humano fundamental, ya que involucra el 

desarrollo de capacidades que facilitan y movilizan el acceso a 

mayores conocimientos y habilidades, el ejercicio de otros 

derechos y el logro de los proyectos de vida de los ciudadanos de 

un país. Es muy importante trabajar con la retención escolar para 

lograr que los niños y jóvenes logren completar sus años de 

estudio. 

La UNESCO declara que los actuales escenarios regionales y 

globales para el cumplimiento de los objetivos de educación 

superior de cara a 2028 son diversos y desafiantes. Es esencial 

considerar aspectos como la sostenibilidad donde las 

instituciones de educación superior deben situarse en la 

vanguardia de la acción de la agenda, en la búsqueda de 

alternativas que contribuyan a disminuir los índices de deserción 

en las Instituciones de Educación Superior. En este sentido la 

dirección del proceso de enseñanza ï aprendizaje debe favorecer 

una educación que fomente el pensamiento crítico, la ética, la 

ciudadanía activa y la comprensión de la sostenibilidad en todos 

sus aspectos. Esto preparará a los estudiantes para ser 

profesionales comprometidos con la sociedad y capaces de 

contribuir a un mundo más sostenible y justo. La educación 
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superior tiene un papel vital en la formación de ciudadanos 

responsables y conscientes de su impacto en el mundo. 

En la IIV Conferencia Regional de Educaci·n Superior para 

Am®rica Latina y el Caribe desarrollada en marzo de 2024, se 

analiz· la situaci·n del bajo inter®s de los estudiantes por ingresar 

a la Educaci·n Superior y la d®bil utilizaci·n de m®todos de 

ense¶anza que favorezcan la motivaci·n de los estudiantes por el 

estudio de la carrera seleccionada (Gacel-Ćvila, 2018). En 

consecuencia, se actualiz· el Plan de Acci·n para el periodo del 

2024 al 2030, donde la atenci·n a la deserci·n escolar constituya 

una de las prioridades de las instituciones de educaci·n superior 

en la regi·n.  

En la Universidad la deserci·n de los estudiantes es una 

problem§tica actual, relevante y de alcance internacional. El 

estudio de los factores que predicen y determinan la decisi·n del 

estudiante de abandonar los estudios de una determinada carrera 

o grado, se ha incrementado en las ¼ltimas etapas. La sociedad 

est§ en creciente desarrollo cient²fico-t®cnico por lo que se 

demanda de las universidades una mayor cantidad de egresados. 

El flagelo de la deserci·n estudiantil ha traspasado todos los 

§mbitos educativos, convirti®ndose en un problema social que 

preocupa tanto a familiares como a directivos y docentes de los 

entes universitarios. Raz·n por la cual es indispensable analizar 

la causa y consecuencia de la deserci·n universitaria en los 

primeros semestres (Vilardy, 2022) 

Este es un factor de riesgo para la formaci·n acad®mica de los 

estudiantes en sus primeros periodos de universidad, por tal raz·n 

los directivos universitarios se encuentran en la obligaci·n de 

desarrollar actividades que les permitan asegurar la permanencia 

de los estudiantes sobre todo en los primeros periodos 

universitarios, estas actividades deben basarse en m®todos 

din§micos, creativos, l¼dicos que despierten en ellos el deseo por 

continuar su proceso de formaci·n en las instituciones. Se hace 

necesario entonces mantener espacios adecuados en los cuales se 

puedan desarrollar los intereses y resolver las necesidades 

educativas de los educandos, encamin§ndolos a crear un modelo 

de sociedad adecuado, para la formaci·n, construcci·n del 

conocimiento, actitudes, aptitudes y valores, estrechando m§s el 

v²nculo estudiante-universidad (Solano, 2006). 

En Am®rica Latina los sistemas educativos se proponen alcanzar 

niveles de eficacia escolar, expresada en la culminaci·n de los 

niveles educativos. En Cuba el contexto hist·rico-social-

econ·mico en el cual se desarrolla, ha situado al hombre ante una 

compleja situaci·n, la cual tiene su repercusi·n en el §mbito 

educacional, expresado en el logro de la permanencia de los 

estudiantes en las instituciones educativas. 

La Educaci·n Superior en Cuba ha logrado importantes avances 

en t®rminos de acceso, calidad y equidad. Sin embargo, la 

retenci·n escolar sigue siendo un desaf²o significativo en este 

§mbito, esta se ve afectada por diversos factores, tanto internos 

como externos.  

Se analizan como antecedentes de esta investigaci·n de tesis los 

aportes y enfoques brindados por los siguientes autores 

latinoamericanos: Garc²a (2019), (Corzo, 2020), Kin, et al 

(2020), Perazzo, et al (2020), L§zaro (2020), Romero et. al 

(2020), Herrera et. al (2024), Montero y P®rez (2020), Alcocer 

(2021), Mamani y Nu¶ez (2021), Vilardy (2022), Cancino 

(2024), Hern§ndez y Garc²a (2022) y Milian (2023). 

La deserci·n en los estudiantes universitarios se presenta como 

un problema educativo que repercute en el desarrollo del pa²s, 

implicando un riesgo en la formaci·n de los nuevos 

profesionales. Este problema se agudiza cada vez m§s, debido a 

factores internos y externos que conllevan a que el estudiante 

pierda inter®s por continuar form§ndose, trayendo como 

consecuencia un bajo nivel de desempe¶o con la consecuente 

deserci·n universitaria. (Vilardy, 2022) 

En el contexto nacional las literaturas revisadas responden a los 

autores como Ari¶o (2018), Aguilar (2019), Kin, et al (2020) y 

Perazzo, et al (2020), Milian (2023) los principales factores 

encontrados que impiden el logro de la retenci·n escolar son: 

orientaci·n vocacional, motivaci·n y factores acad®micos. 

Cuando coinciden los factores de la motivaci·n y el rendimiento 

acad®mico que unido a la orientaci·n vocacional se identifica una 

tr²ada que debe articularse para el logro y desarrollo de sus 

elementos que garantiza excelentes resultados al final del 

proceso. 

La retenci·n escolar se ve afectada por diversos factores, tanto 

internos como externos. Por lo tanto, es fundamental comprender 

y abordar estas problem§ticas para fortalecer el sistema educativo 

en su conjunto. 

1. Factores socioecon·micos: La situaci·n econ·mica de los 
estudiantes influye directamente en su capacidad para 

continuar sus estudios. La escasez de recursos y las 

dificultades econ·micas pueden llevar a la interrupci·n de 

la educaci·n superior.  

2. Calidad docente: La calidad de la ense¶anza y el apoyo 
pedag·gico desempe¶an un papel crucial en la retenci·n 

escolar. Es necesario mejorar la formaci·n y capacitaci·n 

de los docentes, as² como promover ambientes de 

aprendizaje estimulantes y participativos.  

3. Orientaci·n vocacional: Muchos estudiantes ingresan a la 
educaci·n superior sin un objetivo claro o una vocaci·n 

definida. Esto puede dificultar su adaptaci·n y motivaci·n 

para continuar sus estudios. Una mayor atenci·n a la 

orientaci·n vocacional en etapas previas a la educaci·n 

superior puede ser clave para mejorar la retenci·n. 

Experiencia acad®mica y social: La satisfacci·n y el sentido de 

pertenencia de los estudiantes en el entorno educativo influyen 

en su retenci·n. Es importante promover una experiencia 

acad®mica y social enriquecedora, que incluya actividades 

extracurriculares, clubes estudiantiles y oportunidades de 

participaci·n. 

Adem§s, seg¼n orientaciones pedag·gicas para la promoci·n de 

la Retenci·n Escolar (2020) muestra una serie de variables que 

pueden impactar positiva o negativamente en la retenci·n de los 

estudiantes al interior de las comunidades educativas. 

Mond®jar y Fuentes  (2024) al realizar una reflexi·n en torno a la 

neuroeducaci·n lo analizan como una necesidad que es necesario 

formar en los docentes con el fin de elevar la calidad de los 

aprendizajes y con ello detener los procesos de deserci·n 

universitaria lo cual se convierte en un gran desaf²o pero sin lugar 

a dudas alcanzable, en esta misma direcci·n de identifican en 

varias universidades del mundo una excesiva cantidad de 

neuromitos que prevalecen en los docentes y que en el libro 

àCiencia o Ficci·n? Estudio de neuromitos pues Mond®jar et. al 

(2024) realizan un estudio de la prevalencia de ello en las 



 
 

 

universidades cubanas y por ello es importante aproximarse e a 

estos estudios para implicar a todas las autoridades docentes para 

mitigar el flagelo de la deserci·n universitaria. 

Mond®jar et. al (2024) en su art²culo publicado en la revista 

Entretextos en Colombia, hace referencia al paradigma de apoyos 

al aprendizaje desde una mirada neuroeducativa, lo cual 

contribuye a fortalecer el trabajo docente educativo y propiciar 

una mirada integral de la formaci·n universitaria, es por ello que 

en el trabajo se profundiza en ello y se logra realizar un 

diagn·stico en una carrera universitaria con grandes dificultades 

en la retenci·n universitaria en el Curso por encuentro. 

En el contexto universitario es necesario favorecer los siguientes 

aspectos para disminuir la deserci·n universitaria.  

¶ Motivaci·n: autorregulaci·n, mantener el esfuerzo y la 
persistencia, captar el inter®s, la concentraci·n, desarrollar 

el razonamiento l·gico, compromiso y perseverancia. 

¶ Representaci·n: comprensi·n, lenguaje y sistema de 

s²mbolos y elevar el proceso de percepci·n en los 

estudiantes. 

¶ Acci·n y expresi·n: como funci·n ejecutiva, implica elevar 
los niveles de expresi·n y comunicaci·n, as² como 

propiciar la acci·n f²sica. 

¶ Clima de clase (implementar nuevas pr§cticas educativas). 

¶ Ambiente de colaboraci·n y respeto. 

¶ Eliminar estereotipos. Orientar el desarrollo de 

conocimientos, capacidades, habilidades, valores y la 

actividad creadora. 

¶ Eliminar barreras actitudinales (ser flexible, ofrecer dosis de 
ayuda). 

¶ Motivaci·n a cada estudiante. 

¶ Eliminar barreras para el aprendizaje. Diagn·stico de la zona 
de desarrollo pr·ximo. 

¶ Evite la segregaci·n y/o estigmatizaci·n de los estudiantes 

¶  Unidad de lo formativo y lo instructivo. 

 

Los sistemas de apoyos al aprendizaje como v²a para atenuar la 

deserci·n estudiantil en La Educaci·n Superior.  

El paradigma de apoyos al aprendizaje tiene en cuenta los 

aspectos siguientes: conciencia de retos y problemas educativos 

en el contexto universitario; desarrollo de acciones educativas; 

dise¶o de estrategias did§cticas innovadoras; diagn·stico integral 

de los estudiantes para reconocer la situaci·n acad®mica y 

familiar; planificaci·n de las actividades docentes con la 

utilizaci·n de m®todos que propicien la activaci·n de la actuaci·n 

cognoscitiva de los estudiantes y procedimientos did§cticos que 

apoyen el proceder metodol·gico de los profesores; b¼squeda de 

relaciones interdisciplinarias entre las asignaturas que el 

estudiante universitario recibe; trabajo docente-metodol·gico 

para gestionar el trabajo de la did§ctica; planificaci·n de 

actividades docentes de forma individual y colectiva para 

identificar las dosis de ayuda que requieren los estudiantes; 

dise¶o adecuado de los objetivos seg¼n los pasos metodol·gicos 

establecidos; elaboraci·n de estructuras cognitivas y procesos 

que conduzcan al desarrollo de la ense¶anza desarrolladora; 

concepci·n de una evaluaci·n desarrolladora centrada en el 

proceso y organizaci·n del trabajo cient²fico-metodol·gico 

donde los profesores puedan exponer sus experiencias del trabajo 

desarrollado. 

Reflexionar en torno a estrategias did§cticas innovadoras en el 

perfeccionamiento del proceso de ense¶anza ï aprendizaje al 

concebir la neurodid§ctica, Carrillo y Artes (2022) hacen 

referencia a las definiciones de neurodid§ctica de una propuesta 

en el aula, lo que implica tener en cuenta el paradigma de apoyo 

al aprendizaje de los estudiantes compartido de igual manera por 

Casasola (2022), por su parte Christoni y Luiz (2022) establecen 

las relaciones entre las neurociencias y la educaci·n y su impacto 

en la pr§ctica docente, todo lo cual conduce a tener en cuenta la 

concepci·n de las dosis de ayuda a los estudiantes en la 

Educaci·n Superior donde se manifiesta en todas las asignaturas, 

en este sentido lo abordado por D²az (2022) en relaci·n con la 

planeaci·n neurodid§ctica para lo cual es necesario que los 

profesores tengan una preparaci·n en esta direcci·n para el logro 

de resultados en correspondencia con la tarea cuatro de la agenda 

2030. 

La perspectiva de an§lisis en relaci·n con el v²nculo Universidad-

Sociedad implica retos a las Instituciones de Educaci·n Superior, 

por  lo cual  favorecer espacios de intercambios de la pr§ctica 

pre-profesional en los cuales el paradigma de apoyo al 

aprendizaje no es privativo de los docentes, sino tambi®n de los 

profesionales que atienden las pr§cticas en las empresas o 

escenarios educativos donde se encuentran insertados los 

estudiantes, es por ello que resulta de vital importancia el trabajo 

que se desarrolla en la Disciplina Principal Integradora, en ello 

Mond®jar y otros (2024), muestran los resultados de utilizar los 

aspectos te·rico-metodol·gicos de la neurodid§ctica en relaci·n 

con esta disciplina en las universidades cubanas para el logro de 

consolidaci·n de los modos de actuaci·n profesional, donde se 

introduce el rol de la asignatura F²sica con este enfoque lo cual 

permite obtener mejores resultados acad®micos y formativos en 

general. Es por ello, que, sobre la base de lo expuesto con 

anterioridad, los autores del trabajo identifican tres principios que 

caracterizan las dosis de ayuda al aprendizaje: motivaci·n, 

representaci·n y acci·n y expresi·n.  

A continuaci·n, mostramos los aspectos que se tienen en cuenta 

en cada uno de los principios anteriormente se¶alado: con 

respecto a la motivaci·n se tiene en cuenta; apoyos para la 

autorregulaci·n, apoyos para mantener el esfuerzo y la 

persistencia y apoyos para captar el inter®s, el principio de la 

representaci·n se caracteriza por; apoyos para la comprensi·n, 

apoyos para el lenguaje, las expresiones matem§ticas, los 

s²mbolos y apoyos para la percepci·n y por ¼ltimo el principio de 

la acci·n y expresi·n tiene en cuenta; apoyos a los medios f²sicos 

de acci·n, apoyos a la expresi·n y hacer fluida la comunicaci·n 

y apoyos a la funci·n ejecutiva. Todos estos principios ser§n 

evaluados en el proceso de diagn·stico de la investigaci·n. 

Los autores identifican como factores que inciden en la deserci·n 

estudiantil en la carrera de Contabilidad y Finanzas en el curso 

por encuentros  y que colocan en riesgo la retenci·n estudiantil, 

como el estudio de las causas que provoca las bajas de los 

estudiantes universitarios, desde m¼ltiples  factores, que incluyen 

aspectos sociales y condiciones de las particularidades 

individuales del estudiante (ingreso, datos sociodemogr§ficos, 

situaci·n familiar, contexto socio-econ·mico, capacidad 

intelectual, intereses y motivaciones, y funcionamiento 

institucional). 

Por ello se reconoce la existencia de un conjunto extremadamente 

grande y variado de variables e indicadores, que intervienen en 

la explicaci·n de los fen·menos que afectan la retenci·n y la 



 
 

 

permanencia universitaria; entre ellos se encuentran tambi®n, 

aquellas referidas a la gesti·n de los procesos universitarios 

(modelos del profesional, planes de estudio, contenidos de 

ense¶anza, m®todos de ense¶anza y procedimientos did§cticos 

desarrolladores, utilizaci·n de los medios de ense¶anza, formas 

de organizaci·n de la ense¶anza y la concepci·n de la evaluaci·n 

de los estudiantes en el proceso de ense¶anza aprendizaje. 

Se determina como unidad de estudio los estudiantes de la carrera 

de Contabilidad y Finanzas de la FUM ñRegino Pedrosoò de 

Uni·n de Reyes, 10 profesores, 25 estudiantes que desertaron de 

la carrera y 5 directivos de la filial. 

2. RESULTADOS  

A continuaci·n se muestran gr§ficos y listados de los indicadores 

mediante los cuales se analizaron los resultados de la encuesta 

referida a los apoyos al aprendizaje de los estudiantes 

universitarios sobre la base de la neuroeducaci·n y 

posteriormente se discuten y analizan los mismos desde el 

an§lisis de cada una de las dimensiones: motivaci·n (figuras 1, 2 

y 3), representaci·n ( figuras 4, 5 y 6)  y acci·n y expresi·n 

(figuras 7, 8 y 9), lo cual implic· una valoraci·n de los resultados 

con los profesores del colectivo de a¶o y realizar ajustes en la 

metodolog²a de ense¶anza aplicada hasta ese momento.  

 
Figura 1. Comportamiento de la subdimensi·n Apoyos para la 

autorregulaci·n correspondiente al principio de Motivaci·n y 

sus correspondientes indicadores. 

 

¶ El/la estudiante conf²a en que sus aprendizajes ir§n 

mejorando. 

¶ El/la estudiante conf²a en que su habilidad para el estudio ir§ 

mejorando. 

¶ El/la estudiante es capaz de regular sus emociones en las 
actividades referidas al aprendizaje o evaluaci·n 

¶ El/la estudiante es capaz de tolerar la frustraci·n en las 
actividades referidas al aprendizaje o su evaluaci·n 

 

 
Figura 2.  Comportamiento de la subdimensi·n Apoyos para 

mantener el esfuerzo y la persistencia, correspondiente al 

principio de Motivaci·n y sus correspondientes indicadores. 

 

¶ El/la estudiante persevera en las tareas referidas al 

aprendizaje o evaluaci·n hasta completarlas. 

¶ El/la estudiante se mantiene concentrado/a durante las 
actividades hasta completarlas. 

¶ El/la estudiante persevera en tareas que percibe como 
dif²ciles de realizar. 

¶ El/la estudiante persevera en tareas que percibe como f§ciles 
de realizar. 

¶ El/la estudiante colabora con sus compa¶eros en las 

actividades. 

¶ El/la estudiante trabaja en grupo con sus compa¶eros durante 
las actividades. 

¶ El/la estudiante persevera en las tareas aun cuando cometa 
errores. 

¶ El/la estudiante persevera en las tareas aun cuando no reciba 
retroalimentaci·n de su desempe¶o. 
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Figura 3. Comportamiento de la subdimensi·n Apoyos para 

captar el inter®s correspondiente al principio de Motivaci·n y 

sus indicadores. 

¶ El/la estudiante es capaz de tomar decisiones con respecto a 

las actividades de estudio en la IES. 

¶ El/la estudiante se le permite tomar decisiones con respecto 
a las actividades en que pueden participar en relaci·n con 

el estudio en la IES. 

¶ El/la estudiante disfruta las actividades docentes. 

¶ 16. El/la estudiante comprende la importancia de las distintas 
actividades docentes 

¶ El/la estudiante cuenta con un clima de aula con pocas 
distracciones. 

¶ El/la estudiante cuenta con un clima de apoyo y aceptaci·n 
por parte de sus compa¶eros. 

 

Figura 4. Comportamiento de la subdimensi·n Apoyos para la 

comprensi·n correspondiente al principio de Representaci·n y 

sus indicadores. 

¶ El/la estudiante logra recuperar informaci·n previa cuando se 
enfrenta a un nuevo aprendizaje. 

¶ El/la estudiante recuerda los contenidos vistos o ejercitados 
previamente. 

¶ El/la estudiante logra identificar las ideas centrales a partir de 
un texto, audio o imagen utilizada para un ejercicio (ej. 

identificar al protagonista de un cuento o los datos de un 

ejercicio matem§tico). 

¶ El/la estudiante establece relaciones entre elementos a partir 
de un texto, audio o imagen utilizada para el ejercicio 

¶ El/la estudiante comprende informaci·n proveniente de un 
texto, audio o imagen (ej.: identificar los motivos que 

provocan inconsistencia financiera). 

¶ El/la estudiante logra resolver preguntas o problemas 
asociados a la comprensi·n de un texto, audio o imagen 

¶ El/la estudiante logra recordar contenidos asociados a las 
palabras utilizadas durante la clase. 

¶ El/la estudiante logra recordar contenidos asociados a los 
textos, audios o im§genes utilizadas en las clases 

Figura 5. Comportamiento de la subdimensi·n Apoyos para el 

lenguaje, las expresiones matem§ticas y los s²mbolos 

correspondiente al principio de Representaci·n y sus 

indicadores. 

Indicadores 

¶ El/la estudiante identifica ecuaciones relacionadas con los 
contenidos de las asignaturas de Contabilidad y Finanzas 

¶ El/la estudiante logra decodificar palabras previamente 
conocidas (identificar su significado e interpretaci·n). 

¶ El/la estudiante logra decodificar nuevas palabras (identificar 
su v²nculo con la carrera de Contabilidad y Finanzas). 

¶ El/la estudiante identifica notaciones de f·rmulas o s²mbolos 
matem§ticos ofrecidos en las asignaturas de la carrera de 

Contabilidad y Finanzas. 

¶ El/la estudiante interact¼a con los dem§s estudiantes (habla e 
interpreta) los c·digos con el cual se comunican con el 

resto de sus compa¶eros/as. 

¶ El/la estudiante comprende la formulaci·n de los problemas 
que realizan en clases pr§cticas o seminarios de las 

asignaturas de la carrera. 

¶ El/la estudiante identifica las ideas relevantes mediante el 
texto escrito. 

¶ El/la estudiante comprende ideas centrales cuando ®stas se 
transmiten mediante texto escrito para su preparaci·n en 

actividades pr§cticas 

Figura 6. Comportamiento de la subdimensi·n apoyos para la 

percepci·n correspondiente al principio de Representaci·n y sus 

indicadores. 
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¶ El/la estudiante percibe sin dificultad la informaci·n 

provista en los ejercicios en la misma modalidad 

presentada a sus compa¶eros/as (ej.: libro de texto con 

tama¶o de letra normal, volumen medio de la voz del/la 

profesor/a, diapositivas presentadas ante toda la clase). 

¶ El/la estudiante logra percibir la informaci·n de tipo auditiva 
durante los ejercicios (ej.: el/la profesor/a o un/a estudiante 

leen un texto en voz alta). 

¶ El/la estudiante presta atenci·n a la informaci·n de tipo 
auditiva durante los ejercicios (ej.: cuando el/la profesor/a 

o un/a estudiante leen un texto en voz alta). 

¶ El/la estudiante logra percibir la informaci·n de tipo visual 
durante los ejercicios (ej.: presentaci·n en diapositivas, un 

texto en tinta). 

¶ El/la estudiante presta atenci·n a la informaci·n de tipo 
visual utilizada durante los ejercicios (ej.: letra de tama¶o 

normal en un texto o en una diapositiva). 

¶ El/la estudiante comprende ideas centrales cuando 
®stas se transmiten mediante texto escrito o la 

utilizaci·n de im§genes. 

 

 

Figura 7. Comportamiento de la subdimensi·n los medios f²sicos 

de acci·n correspondiente al principio de acci·n y expresi·n y 

sus indicadores. 

¶ El/la estudiante logra expresar su comprensi·n de los 

contenidos por los mismos medios solicitados a sus 

compa¶eros/as (ej.: prueba en l§piz y papel). 

¶ El/la estudiante logra interactuar manipular efectivamente los 
medios de ense¶anza utilizados en la clase. 

¶ El/la estudiante logra realizar tareas espec²ficas a trav®s de 
los materiales disponibles en la clase 

¶ Cuando se utilizan tecnolog²as para la clase (ej.: uso de 
pantallas, tablets, softwares), el/la estudiante logra acceder 

a la informaci·n con igual efectividad que sus 

compa¶eros/as. 

¶ Cuando el/la docente utiliza tecnolog²as de apoyo para la 
ense¶anza de contenidos (ej.: presentaciones de 

diapositivas, uso de videos o pantallas, etc.), el/la 

estudiante logra comprender con mayor facilidad lo 

ofrecido en la clase 

¶ Cuando el/la estudiante puede acceder a la informaci·n con 
igual efectividad que sus compa¶eros/as logra mejores 

aprendizajes. 

 

 

Figura 8. Comportamiento del subdimensi·n Apoyos a la 

expresi·n y hacer fluida la comunicaci·n correspondiente al 

principio de acci·n y expresi·n y sus indicadores. 

 

¶ Durante la clase, el/la estudiante logra expresarse y 
comunicarse con fluidez en temas particulares de la carrera 

mediante la oralidad con sus pares o el/la docente. 

¶ El/la estudiante logra realizar las tareas a partir de los 
materiales dispuestos tradicionalmente durante la clase 

¶ El/la estudiante logra realizar tareas espec²ficas a trav®s de 
los recursos did§cticos utilizados durante la clase 

¶ El/la estudiante logra realizar tareas espec²ficas de igual 
grado de dificultad que sus compa¶eros/as. 

¶ Las actividades realizadas en clase son percibidas por el/la 
estudiante como realizables. 

¶ El grado de dificultad de las actividades realizadas 

durante la clase com¼n es adecuado para el/la 

estudiante. 
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Figura 9. Comportamiento del subdimensi·n Apoyos a la 

funci·n ejecutiva correspondiente al principio de acci·n y 

expresi·n y sus indicadores. 

 

¶ El/la estudiante logra identificar cuando una tarea que se le 
propone es un reto realizable o no lo es. 

¶ El/la estudiante logra distinguir entre los distintos tipos de 
actividades seg¼n el grado de dificultad que le significan. 

¶ El/la estudiante logra planificar y desarrollar estrategias de 
aprendizaje para el cumplimiento de las actividades 

docentes. 

¶ El/la estudiante planifica y desarrolla estrategias de 

aprendizaje para el cumplimiento efectivo de las tareas 

docentes solicitadas. 

¶ El/la estudiante logra interpretar la informaci·n necesaria 
para dar cumplimiento a una tarea docente 

¶ El/la estudiante identifica el nivel de logro que alcanza en las 
actividades (ej.: identifica si ha interpretado correctamente, 

ha resuelto un problema y logra realizar una interpretaci·n 

de la soluci·n). 

¶ El/la estudiante logra identificar su propio progreso (ej.: 
identifica que est§ logrando realizar tareas que antes no 

pod²a) 

¶ El/la estudiante logra autorregular el esfuerzo que utiliza para 
dar soluci·n a cada tarea seg¼n la dificultad que le significa 

(ej.: le dedica mayor tiempo a una actividad que identifica 

como m§s desafiante). 

 
3. DISCUSIÓN 

Después de aplicar los instrumentos del diagnóstico de cada 

una de las dimensiones se logró estimar cuales eran los 

indicadores con mayor afectación y que pueden incidir en el 

proceso de retención estudiantil universitaria, lo cual 

reflejamos a continuación: 

 

Indicadores afectados en cada subdimensi·n en 

correspondencia con el principio de apoyo al aprendizaje 

Subdimensi·n Apoyos para la autorregulaci·n (figura 1). 

El/la estudiante no es capaces de tolerar la frustraci·n en las 

actividades referidas al aprendizaje o su evaluaci·n, no conf²a en 

que su habilidad para el estudio ir§ mejorando, as² como sus 

aprendizajes, no en todos los casos son capaces de regular sus 

emociones en las actividades referidas al aprendizaje o 

evaluaci·n. 

Subdimensi·n Apoyos para mantener el esfuerzo y la 

persistencia Figura 2). El/la estudiante no en todos los casos se 

mantiene concentrado/a durante las actividades hasta 

completarlas, el/la estudiante en ciertas ocasiones no persevera 

en tareas que percibe como dif²ciles de realizar, el/la estudiante 

no de forma sistem§tica trabajan en grupo con sus compa¶eros 

durante las actividades, en pocos casos perseveran en las tareas 

aun cuando cometa errores, aun cuando no reciba 

retroalimentaci·n de su desempe¶o y resulta d®bil el trabajo 

colaborativo con sus compa¶eros en las actividades. 

Subdimensi·n Apoyos para captar el inter®s (Figura 3).  El/la 

estudiante en ocasiones es capaz de tomar decisiones con 

respecto a las actividades de estudio en la IES, no siempre 

disfruta las actividades docentes, es insuficientes las actividades 

que se realizan para comprender la importancia de las distintas 

actividades docentes, no siempre cuenta con un clima de apoyo y 

aceptaci·n por parte de sus compa¶eros. 

Subdimensi·n Apoyos para la comprensi·n (Figura 4). El/la 

estudiante identifica la informaci·n proveniente de un texto, 

audio o imagen, pero no en todos los casos es factible su 

comprensi·n, en ocasiones no logra resolver preguntas o 

problemas asociados a la comprensi·n de un texto, audio o 

imagen, es d®bil el trabajo para lograr recuperar informaci·n 

previa cuando se enfrenta a un nuevo aprendizaje, no siempre 

recuerda los contenidos vistos o ejercitados previamente, en 

determinadas situaciones no logra identificar las ideas centrales 

a partir de un texto, audio o imagen utilizada para un ejercicio 

(ej. identificar al protagonista de un cuento o los datos de un 

ejercicio matem§tico), as² como es insuficiente el establece 

relaciones entre elementos a partir de un texto, audio o imagen 

utilizada para el ejercicio. 

Subdimensi·n Apoyos para el lenguaje, las expresiones 

matem§ticas y los s²mbolos (Figura 5). El/la estudiante 

identifica ecuaciones relacionadas con los contenidos de las 

asignaturas de Contabilidad y Finanzas, resulta d®bil la 

identificaci·n de notaciones de f·rmulas o s²mbolos matem§ticos 

ofrecidos en las asignaturas de la carrera de Contabilidad y 

Finanzas, le  resulta dif²cil identificar las ideas relevantes 

mediante el texto escrito, interact¼an de forma limitada con los 

dem§s estudiantes (habla e interpreta) los c·digos con el cual se 

comunican con el resto de sus compa¶eros/as, le es dif²cil lograr 

decodificar palabras previamente conocidas (identificar su 

significado e interpretaci·n), as² como (identificar su v²nculo con 

la carrera de Contabilidad y Finanzas) no siempre comprenden la 

formulaci·n de los problemas que realizan en clases pr§cticas o 

seminarios de las asignaturas de la carrera y es insuficiente el 

proceso de comprensi·n de las ideas centrales cuando ®stas se 

transmiten mediante texto escrito para su preparaci·n en 

actividades pr§cticas. 

Subdimensi·n Apoyos para la percepci·n (Figura 6) El/la 

estudiante no siempre presta atenci·n a la informaci·n de tipo 

auditiva durante los ejercicios (ej.: cuando el/la profesor/a o un/a 

estudiante leen un texto en voz alta), percibe con dificultad la 

informaci·n provista en los ejercicios en la misma modalidad 

presentada a sus compa¶eros/as (ej.: libro de texto con tama¶o de 

letra normal, volumen medio de la voz del/la profesor/a, 

diapositivas presentadas ante toda la clase), le es dif²cil el logro 

para percibir la informaci·n de tipo auditiva durante los 

ejercicios (ej.: el/la profesor/a o un/a estudiante leen un texto en 

voz alta) y  comprende ideas centrales cuando ®stas se transmiten 

mediante texto escrito o la utilizaci·n de im§genes, pero no 

resulta amigable el proceso de comunicaci·n de los mismos. 

Subdimensi·n Apoyos a los medios f²sicos de acci·n (Figura 

El/la estudiante no en todos los casos se logra realizar tareas 

espec²ficas a trav®s de los materiales disponibles en la clase, 

cuando se utilizan tecnolog²as para la clase (ej.: uso de pantallas, 

tablets, softwares), el/la estudiante le es dif²cil lograr acceder a la 

informaci·n con igual efectividad que sus compa¶eros/as y 

cuando el/la estudiante puede acceder a la informaci·n con igual 

efectividad que sus compa¶eros/as logra mejores aprendizajes en 

algunas ocasiones. 

Subdimensi·n Apoyos a la expresi·n y hacer fluida la 

comunicaci·n (figura 8). El/la estudiante logra realizar tareas 

espec²ficas de diferente grado de dificultad que sus 



 
 

 

compa¶eros/as, Durante la clase, el/la estudiante no logra 

expresarse y comunicarse con fluidez en temas particulares de la 

carrera mediante la oralidad con sus pares o el/la docente, le 

resulta un problema lograr realizar las tareas a partir de los 

materiales dispuestos tradicionalmente durante la clase, le resulta 

complicado lograr realizar tareas espec²ficas a trav®s de los 

recursos did§cticos utilizados durante la clase, no siempre las 

actividades realizadas en clase son percibidas por el/la estudiante 

como realizables y el grado de dificultad de las actividades 

realizadas durante la clase com¼n es inadecuado para el/la 

estudiante. 

Subdimensi·n Apoyos a la funci·n ejecutiva (Figura 9). El/la 

estudiante en ocasiones no logra distinguir entre los distintos 

tipos de actividades seg¼n el grado de dificultad que le significan, 

le resulta dif²cil interpretar la informaci·n necesaria para dar 

cumplimiento a una tarea docente, no siempre logra autorregular 

el esfuerzo que utiliza para dar soluci·n a cada tarea seg¼n la 

dificultad que le significa (ej.: le dedica mayor tiempo a una 

actividad que identifica como m§s desafiante), en algunas 

ocasiones no se logra planificar y desarrollar estrategias de 

aprendizaje para el cumplimiento de las actividades docentes, les 

resulta complejo planificar y desarrollar estrategias de 

aprendizaje para el cumplimiento efectivo de las tareas docentes 

solicitadas, es d®bil el trabajo en funci·n de identificar cuando 

una tarea que se le propone es un reto realizable o no lo es y no 

siempre es capaz de identificar el nivel de logro que alcanza en 

las actividades (ej.: identifica si ha interpretado correctamente, 

ha resuelto un problema y logra realizar una interpretaci·n de la 

soluci·n). 

Los datos del resultado del diagn·stico fueron analizados en 

reuniones del colectivo de a¶o en la Filial Universitaria 

Municipal de Uni·n de Reyes en la provincia de Matanzas, Cuba, 

lo cual permiti· actualizar la estrategia educativa del a¶o 

acad®mico y en sistema de trabajo metodol·gico del mismo, para 

mejorar el trabajo en relaci·n con la retenci·n estudiantil. 

Todo este an§lisis permiti· establecer sistema de actividades 

docentes con la utilizaci·n de procedimientos did§cticos 

desarrolladores que logren la activaci·n de la actuaci·n 

cognoscitiva de los estudiantes y permita su permanencia en los 

estudios en las Instituciones de educaci·n Superior.  

4. CONCLUSIONES 

 

El an§lisis de la deserci·n estudiantil universitaria es un 

fen·meno que necesita de un an§lisis integral que abarca desde 

el trabajo de los docentes universitarios, la prioridad que le ofrece 

la universidad en sus prioridades y pol²ticas universitarias hasta 

el desempe¶o de los estudiantes y la familia en este proceso tan 

complejo. Abordar esta tem§tica desde una perspectiva 

neuroeducativa implica adentrarse en los procesos psicol·gicos 

que se develan en los estudiantes en el desarrollo del proceso de 

ense¶anza ï aprendizaje en el contexto §ulico o extracurricular, 

es por ello que utilizar los apoyos al aprendizaje de los 

estudiantes universitarios sobre la base de la neuroeducaci·n, 

ofrece una mirada mas profunda a este fen·meno y donde en el 

diagn·stico efectuado pudimos constatar que existen ser²a 

dificultades que es necesario atender desde la c®lula b§sica en  

cada a¶o que es el colectivo de a¶o y el rol  de la Disciplina 

Principal Integradora, con el objetivo de propiciar las relaciones 

interdisciplinarias que permitan un aprendizaje profundo en los 

estudiantes.  
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RESUMEN: Para enfrentar los desaf²os globales, sociales, 

ambientales y emergencias que actualmente nos amenazan, 

necesitamos instrumentos adecuados. La formaci·n es uno de los 

m§s importantes, ya que de ella deriva la capacidad de una 

sociedad para enfrentar problemas y, al mismo tiempo, utilizar 

eficazmente los nuevos instrumentos de trabajo que la tecnolog²a 

ofrece continuamente. Sin embargo, la formaci·n sigue estando 

basada en conceptos de transmisi·n de informaci·n entre 

docentes y alumnos que datan de siglos atr§s. Esta formaci·n, en 

su forma elitista con limitada capacidad para generar ideas 

creativas, que beneficien a la sociedad al enfrentar problemas 

actuales, debe cambiar, si queremos estar preparados para los 

nuevos desaf²os. En este ensayo, queremos analizar los desaf²os, 

las nuevas tecnolog²as y sus aplicaciones, un nuevo tipo de 

relaci·n entre docentes y alumnos, y nuevas posibilidades 

basadas en conceptos de aprendizaje como la creaci·n de 

proyectos con objetivos claros, conocido como Creatividad 

Exponencial. El futuro nos depara sorpresas tecnol·gicas que 

hace poco eran consideradas ciencia ficci·n, como la interfaz 

cerebro-computadora (BCI) y m§s. Debemos estar preparados 

para enfrentar este desaf²o, incluyendo las enormes promesas y 

tambi®n las amenazas de la inteligencia artificial (IA), que se 

presume tendr§ una capacidad intelectual mayor que la humana.  

Palabras Clave: Formaci·n, gesti·n de proyecto, brainstorming, 

Inteligencia Artificial. 

The future of education 

ABSTRACT: To tackle the global, social, environmental 

challenges and emergencies that currently threaten our society, 

we need appropriate tools. Education is one of the most 

important, as it shapes society's ability to address problems while 

effectively utilizing the new technologies that continuously 

emerge. However, education is still largely based on concepts of 

information transmission between teachers and students that 

date back centuries. This traditional model, with its elitist 

structure and limited capacity to foster creative ideas that benefit 

society in addressing modern problems, must evolve if we are to 

be prepared for future challenges. In this essay, we will explore 

these challenges, the potential applications of new technologies, 

the evolving relationship between teachers and students, and the 

possibilities offered by new learning models, such as project-

based learning with clear objectives, often referred to as 

Exponential Creativity. The future holds technological surprises 

that were once considered science fiction, such as brain-

computer interfaces (BCIs) and more. We must be prepared to 

embrace both the promises and the threats of technologies like 

artificial intelligence (AI), which is expected to surpass human 

intellectual capacity. 

Keywords: education, Project management, brainstorming 

Artificial intelligence 
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1. INTRODUCCIčN 

La formaci·n como instrumento 

Esta ®poca est§ caracterizada por una serie de desaf²os globales, 

de tipo social, ambiental, y emergencias, algunos heredados del 

pasado, otros nuevos y algunos previstos para el futuro. 

Para enfrentar estos retos, la sociedad necesita diversos tipos de 

instrumentos para ser eficaz en su abordaje. Estos instrumentos 

var²an desde t®cnicos, sociales, pol²ticos, financieros y 

formativos., los cuales deben ser utilizados de forma coordinada 

entre los componentes activos a nivel global, pero con 

aplicaciones inmediatas para objetivos locales.  

Para revolver con ®xito estos desaf²os, ser§ necesaria tambi®n una 

formaci·n adecuada de las personas, al nivel, dimensi·n y 

calidad de estos. 

La utilizaci·n eficaz de los nuevos instrumentos contempla otro 

componente importante que, es la formaci·n. Sin ella, ®stos 

pierden valor y ser§ imposible obtener los resultados esperados. 

Por esta raz·n, es crucial identificar y crear nuevos instrumentos 

de formaci·n concebidos de manera disruptiva e impactante, que 

sean adecuados para capacitar a los individuos a enfrentar los 

desaf²os. 

Es necesario tambi®n intervenir en la metodolog²a de aprendizaje 

transformando la relaci·n docente-alumno de pasiva a activa, 

mediante el uso de nuevos instrumentos inform§ticos y la 

creatividad. Adoptar la inteligencia colectiva, el proyecto, la 

ense¶anza y el trabajo como metodolog²as de aprendizaje, la 

esencialidad, los nuevos instrumentos digitales y m§s. La 

singularidad educativa debe ser el objetivo final de un progreso 

continuo en los sistemas educativos, para capacitar a los 

individuos en la sociedad del futuro. Este debe ser el objetivo 

principal de la adopci·n de nuevas tecnolog²as. La escuela global 

es el instrumento inmediato para enfrentar este problema y 

transformar la formaci·n, como ejemplo, brindando acceso 

gratuito a todos en cualquier lugar del mundo. 

Este ensayo est§ dividido en tres partes: 

1. 1-An§lisis de los desaf²os 

2. 2-Metodolog²a propuesta (creatividad exponencial) 

3. 3-Singularidad educativa 
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Situaci·n actual 

Para comprender mejor el impacto de la nueva metodolog²a en el 

sector de la formaci·n, es necesario un an§lisis de la situaci·n 

actual, de sus desaf²os y de sus posibles consecuencias. 

La Formaci·n 

àQu® es la formaci·n? Hay diferentes definiciones de la 

formaci·n.  Para la Organizaci·n de las Naciones Unidas para la 

Educaci·n, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la formaci·n a 

nivel de pol²tica global tiene varias caracter²sticas cuales se 

manifiestan en: 

¶ El modelo de ense¶anza, centrado en el estudiante, lo cual 

exige la introducci·n de m®todos educativos innovadores, 

pensamiento cr²tico y creatividad (UNESCO, 1998). 

¶ La formaci·n en la Educaci·n Superior, su pertinencia y 

calidad. Aplicar m®todos pedag·gicos que aumenten la 

eficiencia de la experiencia de aprendizaje (UNESCO, 

2009). 

¶ Tener acceso a posibilidades de aprendizajes permanentes, 

que ayuden a adquirir los conocimientos y aptitudes 

necesarios, para aprovechar las oportunidades que se 

presenten y participar plenamente en la sociedad 

(UNESCO, 2015). 

¶ La educaci·n y el aprendizaje a lo largo de toda la vida 

tendr§n un papel protagonista en modelos sostenibles de 

producci·n y consumo. La educaci·n determina en gran 

medida la capacidad de los pa²ses, las empresas y los 

ciudadanos de transformar la sociedad y la econom²a 

(UNESCO, 2020).  

Desde el punto de vista acad®mico hay tambi®n varias 

definiciones para la formaci·n que representa un concepto 

recurrente en el §mbito pedag·gico; sin embargo, no hay en la 

actualidad un consenso frente al significado del mismo. Su uso, 

a veces indiferenciado de conceptos colindantes, produce una 

subliminal o expl²cita resistencia a su distinci·n. 

En Cuba, Ćlvarez de Zayas declara que: ñLa pedagog²a es la 

ciencia que tiene por objeto el proceso de formaci·n, es decir, la 

que estudia la formaci·n, en general, de la personalidad de los 

hombresò. (Ćlvarez, 1998:48.) Para este autor, la formaci·n 

incluye tres procesos importantes: la instrucci·n, la educaci·n, el 

desarrollo. Y para Ch§vez (2003), ñLa formaci·n expresa la 

direcci·n del desarrollo, es decir, hasta d·nde este debe dirigirse. 

Al hablar de formaci·n no se hace referencia, en este caso, a 

aprendizajes particulares, destrezas o habilidades. Estos 

constituyen medios para lograr la formaci·n del hombre como un 

ser plenoò. (Ch§vez, 2003:16.). 

En la literatura pedag·gica contempor§nea varios autores 

coinciden en reconocer una significaci·n especial a este 

concepto. Para Rafael Fl·rez Ochoa y Mireya Vivas Garc²a 

(2007), las dimensiones del concepto formaci·n propone la 

universalidad, la autonom²a, la inteligencia y la diversidad 

integrada en pedagog²a, como ñeje te·rico, misi·n, criterio 

principal de validaci·n y clave para diferenciar lo que es 

pedag·gico de lo que no lo es, tanto a nivel conceptual como de 

acci·n de ense¶anzaò. (Fl·rez y Vivas, 2007:87). Reconocen que 

la misi·n pedag·gica (la formaci·n), es la de humanizaci·n de 

los j·venes, proporcionar su racionalidad integrada a su 

autonom²a, a su responsabilidad solidaria y a su sensibilidad ®tica 

y est®tica. 

Tambi®n Herrero & Vald®s (2009), destacan la importancia del 

concepto formaci·n en la ense¶anza universitaria, cuando 

reconocen que ñdebe servir para mejorar a las personas; no es 

suficiente con equipararlas de un perfil profesional est§ndar o de 

un determinado bagaje de conocimientos y h§bitos culturales, o 

simplemente, con adaptarlas mejor a un puesto de trabajoò. 

(Herrero & Vald®s, 2009: 9). 

Cuando se habla de formaci·n profesional, Berm¼dez (2010) 

define qu® es un ñproceso de construcci·n individual y colectiva 

de los contenidos de la profesi·n, mediante el trabajo cooperado 

de los estudiantes y agentes educativos, para potenciar el 

crecimiento personal y grupal en funci·n de los objetivos del 

modelo del profesional (Berm¼dez,2010:3). Se demuestra el 

papel fundamental de la formaci·n coherente e integrada en la 

sociedad, identificada por valores como: dignidad, humanismo, 

solidaridad, responsabilidad, laboriosidad, honradez, honestidad 

y justicia. 

Para Alp²zar (2014), la d®cada del 90 del siglo XX ñmarc· un 

momento de gran turbulencia pol²tica, econ·mica y social en el 

mundoé se produce la necesidad de un cambio de paradigma en 

los sistemas de formaci·n, incluyendo la formaci·n de directivos 

acad®micos, con un enfoque de competencias, vinculado al 

desempe¶oò. (Alp²zar, 2014: 35). 

La tendencia actual para Barber§n, Leyva y Mendoza (2018), es 

ver la formaci·n profesional, como el resultado del proceso 

mediante el cual el estudiante se apropia de conocimientos y 

habilidades profesionales para el an§lisis, dise¶o, desarrollo, 

investigaci·n y administraci·n de todo tipo de formaci·n, con el 

uso de las tecnolog²as de la informaci·n y las comunicaciones 

(TIC) y la teor²a general de los sistemas. Estos autores, develan 

el car§cter instructivo del proceso de formaci·n para la 

preparaci·n integral del estudiante, no solo en el §mbito 

acad®mico sino tambi®n laboral, social y personal. 

Para los autores de la investigaci·n, la formaci·n representa uno 

de los m§s eficaces instrumentos pol²ticos para enfrentar y 

resolver los desaf²os globales, de tipo social, cultural y los 

problemas profesionales y comunes de la colectividad. Por esa 

raz·n tiene que ser de accesibilidad universal, totalmente sin 

costos, sin limitaciones de edad, g®nero, condici·n social, y con 

las nuevas tecnolog²as, de idioma y de localidad.  

Los objetivos de la formaci·n, en este marco actual, es la 

preparaci·n de los individuos para enfrentar eficazmente los 

desaf²os globales de cualquier tipo y de encontrar las soluciones 

pragm§ticas para los problemas de cada d²a. En el futuro 

pr·ximo, con la presencia de las nuevas tecnolog²as que van a 

transformar el mundo y la sociedad, la formaci·n tendr§ un papel, 

todav²a m§s importante, en cuanto ser§ la barrera con la cual la 

sociedad podr§ enfrentar los desaf²os de la Inteligencia Artificial 

(IA) superior a la humana. 



 
 

 

La situaci·n actual los Desaf²os Globales 

La sociedad actual enfrenta desaf²os significativos, derivados 

tanto de los recientes avances tecnol·gicos como de legados 

hist·ricos.  Estos desaf²os pueden categorizarse en tres tipos 

principales: sociales, ambientales y de emergencia. 

Desaf²os Sociales 

La explosi·n demogr§fica descontrolada, especialmente en los 

pa²ses en desarrollo, junto con la migraci·n masiva hacia los 

centros urbanos, ha provocado efectos perjudiciales.  

La r§pida urbanizaci·n ha resultado en desempleo, hacinamiento 

y deterioro urbano, exacerbando la propagaci·n de enfermedades 

contagiosas.  

La pobreza, derivada de la falta de educaci·n, oportunidades de 

empleo o salarios inadecuados, alimenta el terrorismo pol²tico y 

la criminalidad. Este ciclo vicioso perpet¼a una cadena continua 

de causa y efecto, impactando gravemente nuestro planeta y el 

medio ambiente en general. 

Desaf²os Ambientales 

Los beneficios del progreso tecnol·gico son innegables, pero la 

falta de control ha llevado a diversos efectos secundarios, 

especialmente la contaminaci·n y el da¶o ambiental. Factores 

como la proliferaci·n de autom·viles, el aumento de la demanda 

energ®tica, el crecimiento poblacional y la urbanizaci·n han 

contribuido a la contaminaci·n global. La contaminaci·n del 

aire, el agua y el suelo, junto a problemas como el agujero de la 

capa de ozono, la lluvia §cida, el calentamiento global, el 

aumento del nivel del mar y la proliferaci·n de enfermedades 

relacionadas con el medio ambiente, subrayan la gravedad de la 

situaci·n. Adem§s, la desertificaci·n, impulsada por el abandono 

de tierras agr²colas, la deforestaci·n y la escasez de agua, 

representa un desaf²o significativo. 

Desaf²os de Emergencia 

Emergiendo de problemas sociales y ambientales, estas 

emergencias incluyen desastres naturales, terremotos, pandemias 

globales, tsunamis, inundaciones, efectos del terrorismo, guerras, 

amenazas nucleares, guerras ABC (at·micas, biol·gicas y 

qu²micas) y amenazas espaciales como colisiones de asteroides, 

entre otros. Estas crisis amenazan el bienestar de las poblaciones 

a nivel mundial y requieren atenci·n urgente e intervenciones 

estrat®gicas. 

Desaf²os Futuros 

Para los autores de esta investigaci·n son m§s significativos, 

porque las nuevas tecnolog²as y las necesidades sociales forzar§n 

la formaci·n a participar m§s activamente a las varias 

actividades. En particular el desarrollo del BCI (Brain computer 

interface) con accesibilidad total y directa a la red y las futuras 

consecuencias del Brain uploading revolucionar§n 

completamente la funci·n de la formaci·n, cuando los humanos 

tendr§n adem§s que competir con la IA superior la humana. Ese 

ser§ el desaf²o mayor. 

Desaf²os Globales como Oportunidades 

Es imperativo reconocer los desaf²os globales no solo como 

amenazas, sino como oportunidades para un cambio 

transformador, ya que al elaborar planes bien definidos y ejecutar 

megaproyectos destinados a abordar cada desaf²o, podemos 

convertir la adversidad en prosperidad. Ver estos desaf²os desde 

una perspectiva positiva nos permite aprovecharlos como v²as 

para la expansi·n econ·mica y el avance social. Sin embargo, 

aunque estos desaf²os globales son de suma importancia, este 

ensayo se centrar§ exclusivamente en un desaf²o singular pero 

profundamente amenazante: la emergencia de la inteligencia 

artificial (IA) superando a la inteligencia humana, com¼nmente 

conocida como la Singularidad Tecnol·gica (ST). 

Este fen·meno representa un punto cr²tico en la historia humana, 

con implicaciones de largo alcance para nuestra civilizaci·n y el 

futuro de la humanidad. Al profundizar en las implicaciones, 

riesgos y posibles resultados de la Singularidad Tecnol·gica 

(ST), buscamos arrojar luz sobre esta amenaza existencial y 

explorar v²as para mitigar su impacto. En este marco tenemos que 

enfrentar el desaf²o de la formaci·n del futuro. 

Objetivos para Enfrentar Desaf²os 

Aunque enfrentar cada desaf²o podr²a considerarse un objetivo 

en s² mismo, en realidad varios otros objetivos est§n 

interconectados y representan las metas para una sociedad mejor 

y el punto de partida hacia un progreso sin precedentes. Los 

principales son los siguientes: 

¶ Crear empleos y eliminar la pobreza: esta es la principal 

causa de los desaf²os sociales. La pobreza, creada por el 

desempleo o salarios inadecuados, contribuye a todos los 

dem§s desaf²os como la falta de vivienda, el hambre, las 

enfermedades y la criminalidad. 

¶ Crear infraestructuras f²sicas y virtuales: se deben crear 

infraestructuras sostenibles, tanto f²sicas para el transporte 

como virtuales para las comunicaciones, en todo el mundo, 

permitiendo movimientos f§ciles y actividades 

econ·micas. 

¶ Crear una sociedad pr·spera: en la historia pasada 

viv²amos en una cultura de pobreza con muy pocos 

individuos ricos. Esto debe cambiar. Toda la poblaci·n 

debe tener la oportunidad de ser pr·spera. Esto podr²a ser 

posible multiplicando la econom²a para expandir el ingreso 

per c§pita a niveles de riqueza. 

¶ Transformar barrios marginales en vecindarios 

pr·speros: los barrios marginales son la manifestaci·n 

m§s visible de la pobreza. Deben transformarse, al igual 

que la cultura detr§s de ellos, mediante la creaci·n de 

oportunidades para toda la poblaci·n y renovar el paisaje 

con una relaci·n simbi·tica entre el sector p¼blico y 

privado. 

¶ Renovar el sistema de salud: la atenci·n m®dica debe ser 

totalmente gratuita para toda la poblaci·n. Al mismo 

tiempo, debe basarse en la prevenci·n en lugar del 

tratamiento, que es m§s costoso y consume m§s tiempo. 

¶ Transformar desiertos en §reas verdes: devolver al 

planeta las condiciones pr²stinas incluye la transformaci·n 

de desiertos en §reas agr²colas verdes, utilizando el agua 

adicional proveniente del deshielo de los polos. 

¶ Renovar el sistema educativo: la educaci·n gratuita y de 

calidad, incluida la educaci·n permanente, es 

imprescindible para toda la poblaci·n. Adem§s, se deben 



 
 

 

utilizar varios m®todos de aprendizaje nuevos, con nuevas 

tecnolog²as, que puedan reducir significativamente el 

tiempo de aprendizaje. 

Renovar el sistema de seguridad: 

Esto se ha convertido en un problema importante. Con nuevas 

tecnolog²as y la estricta aplicaci·n de la ley, el crimen organizado 

debe ser eliminado. Al mismo tiempo, el crimen convencional 

debe ser derrotado mediante nuevos ingresos per c§pita elevados. 

Instrumentos para Enfrentar Desaf²os Globales 

Se asumen varios y diferentes tipos de instrumentos para 

enfrentar los desaf²os globales. Los mismos son enumerados de 

la siguiente manera: 

1. Pol²ticos: proponer diferentes tipos de gobernanza 

Digitalizar la gobernanza e introducir la Inteligencia 

Artificial (IA): con las nuevas tecnolog²as, la IA puede 

asumir un papel importante en la toma de decisiones a 

nivel gubernamental. La gobernanza por IA, asistida por 

humanos, debe ser la norma. 

2. Eliminar las brechas entre pa²ses: la pobreza asociada 

con los pa²ses del tercer mundo debe desaparecer, al igual 

que otras brechas entre los pa²ses desarrollados y 

subdesarrollados. Se deben considerar cambios 

importantes en los gobiernos de estos ¼ltimos. 

3. Eliminar la contaminaci·n: la contaminaci·n del aire, 

el suelo, el agua y cualquier otro tipo de contaminaci·n 

generada por el crecimiento exponencial de las 

actividades humanas debe ser detenida y reducida. 

Nuevas regulaciones estrictas y nuevas tecnolog²as 

deben cerrar esta brecha. 

4. Eliminar la falta de vivienda: esto debe convertirse en 

una oportunidad de negocio importante para el sector 

privado y p¼blico, al mismo tiempo que se erradican los 

signos de deterioro urbano y pobreza, con la 

participaci·n de la IA como miembros incorruptibles en 

la toma de decisiones. Eliminar la confrontaci·n p¼blico-

privada con un tipo de gobierno simbi·tico que beneficie 

a ambas partes en un sistema de ganar-ganar. 

5. Sociales: la prioridad n¼mero uno es la eliminaci·n de la 

pobreza. La principal causa es la falta de empleos 

adecuadamente remunerados. Crear empleos para toda la 

poblaci·n para transformar la cultura de la pobreza en 

una cultura de prosperidad. Alcanzar la Singularidad 

econ·mica. 

6. Financieros: incrementar diez veces el nivel econ·mico 

introduciendo instrumentos financieros capaces de crear 

riqueza virtual transformable en riqueza real. Alcanzar 

una singularidad econ·mica con un ingreso per c§pita 

promedio de 100,000. 

7. T®cnicos: la creaci·n de megaproyectos permitir§ el 

crecimiento financiero de nuestra sociedad, as² como los 

medios t®cnicos para enfrentar y derrotar los desaf²os 

globales. Tambi®n permitir§ la creaci·n de una econom²a 

del cuatrill·n. 

8. Educativos: la formaci·n de las personas es fundamental 

para una sociedad positiva. Se deben experimentar 

nuevos m®todos, t®cnicas y objetivos para cambiar todo 

el sistema y adaptarlo a las nuevas tecnolog²as y la 

presencia de la Inteligencia Artificial (IA).  

Al elaborar planes bien definidos y ejecutar megaproyectos 

destinados a abordar cada desaf²o, podemos convertir la 

adversidad en prosperidad. Ver estos desaf²os desde una 

perspectiva positiva nos permite aprovecharlos como v²as para la 

expansi·n econ·mica y el avance social. Sin embargo, aunque 

estos desaf²os globales son de suma importancia, este ensayo se 

centrar§ exclusivamente en un desaf²o singular pero 

profundamente amenazante: la emergencia de la Inteligencia 

Artificial (IA) superando a la inteligencia humana, com¼nmente 

conocida como la Singularidad tecnol·gica. 

La Formaci·n, parte del contrato social 

El primero y m§s impactante instrumento para enfrentar el 

desaf²o de la formaci·n es pol²tico, ya que, sin decisiones 

pol²ticas a niveles nacionales, que incluyan a toda la poblaci·n, 

la formaci·n representar§ un problema perpetuo y sin soluci·n. 

Por esa raz·n, debemos considerar los derechos b§sicos de la 

poblaci·n como instrumentos pol²ticos establecidos por los 

gobiernos nacionales, entre los cuales la formaci·n es esencial. 

Estos derechos son los siguientes:  

Salud 

Un sistema de asistencia sanitaria eficiente y totalmente gratuito 

es fundamental para los derechos de la poblaci·n en un pa²s 

moderno. Aunque ser§ necesario mucho trabajo para mejorar el 

sistema, este se transformar§ de estar basado en el tratamiento a 

un sistema de prevenci·n, ahorrando costos y eliminando 

sufrimientos para los pacientes.   

Trabajo  

Este es un derecho a¼n no reconocido ni implementado. El 

Estado debe garantizar el trabajo para toda la poblaci·n, si es 

posible en el §rea en la que est®n m§s calificados, pero tambi®n 

una actividad que justifique un salario digno para sobrevivir. 

Formaci·n 

En muchos pa²ses, la formaci·n es todav²a un sistema elitista al 

que pocos pueden acceder para obtener una educaci·n de calidad 

y ser competitivos en el mercado laboral. El Estado debe 

garantizar la formaci·n gratuita, a todos los niveles, tambi®n 

permanente, y de alta calidad para permitir a la poblaci·n 

competir en t®rminos aceptables en el mercado de trabajo. 

Alimentaci·n 

Aunque el derecho al trabajo y la consiguiente posibilidad de 

empleo es com¼n, en algunos casos hay personas que pueden 

estar en condiciones de no poder trabajar. Para todos ellos, el 

Estado debe garantizar la posibilidad de una vida digna, 

incluyendo la alimentaci·n. 

  



 
 

 

Hogar 

La vivienda es un derecho irrevocable para todos. El Estado debe 

garantizar este derecho a toda la poblaci·n proporcionando 

alojamientos adecuados. 

Seguridad 

No es posible vivir en pa²ses donde no se puede salir de noche 

por temor a ser asaltado. La seguridad es un derecho de todos, no 

solo personal sino tambi®n de la propiedad. 

Conexi·n 

Para ser operativos y eficientes en el mundo actual, la conexi·n 

a la web es condiciones sociales. Naturalmente estos derechos 

para ser efectivos tienen un costo que es pagado tramite los 

impuestos de la poblaci·n y de las empresas proporcionales a su 

nivel econ·mico. Por lo tanto, es imperativo que el estado 

establezca las condiciones pol²ticas, sociales y econ·micas para 

crear riqueza y poder permitirse un contrato social de alto nivel. 

Objetivos del Sistema de Formaci·n P¼blica 

El sistema de formaci·n p¼blica ofrecido a la poblaci·n debe 

tener ciertas caracter²sticas particulares que definiremos de la 

siguiente manera: 

Acceso universal 

Todos tendr§n derecho a la formaci·n, de manera gratuita y a 

cualquier nivel, desde el sistema preescolar, las escuelas 

primarias y secundarias, hasta la universidad y los cursos de 

maestr²a y doctorado. Adem§s, tambi®n deber§n estar disponibles 

los cursos especializados de educaci·n continua. Todas las 

barreras de g®nero, religi·n, ideol·gicas y de clase social deben 

ser eliminadas, as² como cualquier l²mite de edad para el acceso. 

Incorporaci·n de nuevas tecnolog²as 

Es fundamental utilizar las nuevas tecnolog²as para renovar el 

sistema educativo mediante clases globales, eliminando la 

necesidad de edificios escolares, la distancia, la barrera de los 

idiomas y los libros de texto. Con una tableta conectada, 

proporcionada por el Estado desde el primer a¶o de primaria, ser§ 

posible alfabetizar digitalmente a todos los estudiantes. 

La Creatividad Exponencial (CE)  

La propuesta pedag·gica, definida creatividad exponencial 

porque define una caracter²stica muy humana, la creatividad, y la 

posibilidad de su expansi·n de tipo exponencial por la 

participaci·n de la inteligencia colectiva. 

La formaci·n con la Creatividad Exponencial (CE) 

La Formaci·n con la CE es un sistema de aprendizaje propuesto 

que incorpora todas las nuevas tecnolog²as y diferentes sistemas 

y metodolog²as de aprendizaje, con los siguientes objetivos: 

 

Eliminar las disciplinas 

Las disciplinas tradicionales no reflejan las exigencias de un 

proyecto ya que son limitativas. Ser§ necesario, para cada 

proyecto, buscar y definir las disciplinas necesarias, 

considerando la multidisciplinariedad y la creaci·n de nuevas. 

Docentes como tutores 

La funci·n tradicional de los docentes en la parte superior de una 

estructura piramidal tiene que desaparecer. Seg¼n los proyectos, 

los docentes tendr§n una funci·n de coordinadores y gu²as, pero 

ya no ser§n los ¼nicos transmisores del conocimiento. 

Curr²culum personal 

Cada persona tendr§ un curr²culum formativo personal basado en 

proyectos que crean cr®ditos para el estudiante. El sistema de 

cr®ditos definir§ el nivel de formaci·n de cada uno, que quedar§ 

abierto m§s all§ de la graduaci·n e incluir§ la formaci·n 

permanente. 

Desaf²os globales como motivaci·n 

Para definir los temas, se considerar§n los desaf²os globales, 

incluidos los de la Agenda 2030. Ser§ posible elaborarlos en 

equipos, tambi®n transnacionales y a distancia. 

Proyecto como metodolog²a 

El proyecto, es decir, la creaci·n de algo inexistente, ser§ uno de 

los instrumentos b§sicos para la formaci·n. El proyecto ser§ ¼til 

tambi®n para la b¼squeda y definici·n del material de soporte. Se 

considerar§n dos fases: 

¶ B¼squeda de material de soporte 

¶ Proyecto con propuesta disruptiva de esta manera, ser§ 

posible generar la creatividad en cada estudiante, una 

caracter²stica importante de los humanos. 

Interactividad con Inteligencia Artificial (IA) 

La IA ser§ otro instrumento ofrecido por las nuevas tecnolog²as. 

Ser§ necesario adoptarla y mantenerse al d²a con las mejoras 

constantes. 

Wikipedia de clases 

Cada curso ser§ registrado y colocado en un sitio web para su 

consulta. Se crear§ as² una especie de Wikipedia de cursos que 

adem§s ser§ actualizada constantemente a medida que se avance 

con los conocimientos. 

Alfabetizaci·n digital 

Desde la primera clase en la escuela primaria, ser§ necesario 

proporcionar los conocimientos (aplicaciones especializadas, 

Word, PowerPoint, CAD, 3D Max, etc.) y los instrumentos 

(tablets) para permitir a todos participar en la formaci·n como un 

evento creativo. Se crear§ una aplicaci·n para la formaci·n que 

incluya en una sola plataforma todas las funciones que hoy est§n 

dispersas en varios aplicativos (Photoshop, CAD, Excel, etc.). Se 

incluye la utilizaci·n de AR y VR. 



 
 

 

Educaci·n permanente personalizada 

Con la ayuda y los consejos de un tutor personal, una nueva 

figura propuesta, ser§ posible crear profesionales cuya formaci·n 

no est® clasificada seg¼n esquemas convencionales, sino por el 

n¼mero y tipo de proyectos que la componen. Tambi®n se 

considerar§ el n¼mero de cr®ditos por persona. 

Producci·n de conocimientos 

La formaci·n se transformar§ de pasiva a activa, con la escuela 

como productora de conocimientos tanto en material de soporte 

como en proyectos innovadores. 

Relacionamiento con BCI 

En el futuro pr·ximo ser§ posible, con implantes, obtener la 

Interfaz Cerebro-Computadora (BCI), es decir, la comunicaci·n 

directa entre la web y nuestro cerebro. Esto revolucionar§ 

totalmente nuestro sistema de aprendizaje y se estudiar§n nuevos 

m®todos para utilizar esta tecnolog²a disruptiva de forma 

inteligente. 

Crear comunidades de inter®s com¼n 

Seg¼n los proyectos seleccionados, estos se podr§n preparar 

entre grupos de diferentes clases, incluso a distancia. As² se 

formar§n comunidades internacionales de grupos con el mismo 

objetivo, mejorando la integraci·n y la comunicaci·n. 

Adoptar nuevas metodolog²as como Creatividad Exponencial 

La Creatividad Exponencial es una nueva metodolog²a de 

aprendizaje propuesta que incluye la utilizaci·n de todas las 

nuevas tecnolog²as y m®todos, como la inteligencia colectiva, el 

brainstorming, el trabajo en grupo y m§s, con el objetivo final de 

reducir dr§sticamente el tiempo de estudio y formaci·n (un a¶o 

en un mes) y generar una Singularidad Educativa que enfrentar§ 

los nuevos desaf²os. 

Participar en concursos y competiciones 

La competitividad es otro instrumento que favorece el estudio, la 

formaci·n y sobre todo la motivaci·n. Habr§ un sistema de 

competiciones escolares a todos los niveles, con temas actuales y 

desaf²os globales a nivel internacional para fomentar las 

comunicaciones y definir nuevos puntos de vista para cada 

proyecto. 

La Formaci·n con la Creatividad Exponencial (CE) 

La formaci·n, como cualquier otra actividad humana est§ bajo 

fuerte presi·n por los cambios que las nuevas tecnolog²as est§n 

proponiendo y sobre todo, las futuras que dentro de breve tiempo 

estar§n disponibles. El proceso entero, resultar§ revolucionado. 

Caracter²sticas T®cnicas de la Creatividad Exponencial (CE) 

Inteligencia individual e inteligencia colectiva 

Se adoptar§ un sistema de aprendizaje basado en la participaci·n 

de m¼ltiples individuos, cada uno de los cuales, dar§ su aporte en 

un marco de responsabilidad individual al interior de un equipo 

de proyecto. De esta manera tambi®n las decisiones ser§n 

colectivas y se considerar§ la opini·n de cada individuo 

Recibir informaci·n y crear informaci·n  

En el sistema convencional el docente, ¼nica fuente de 

informaci·n, transmite estaos contenidos al grupo de estudiantes 

que reciben de forma pasiva. En la CE el individuo, al interior 

del grupo, produce y transmite comunicaci·n, sin alg¼n tipo de 

jerarqu²a  

Sistema y jerarqu²a piramidal y circular 

El sistema convencional tiene una estructura del tipo piramidal, 

con el docente, el ¼nico que tiene acceso a la informaci·n, est§ 

en la cumbre del tri§ngulo, mientras los estudiantes est§n 

asistiendo de forma pasiva. En el CE, todos tienen acceso a la 

informaci·n, no hay jerarqu²as sino responsabilidades y todos 

pueden recibir y transmitir informaciones y comunicaciones 

Utilizar los n¼meros de participantes 

Es posible participar sea de forma individual que colectiva, sin 

limitaciones operativas de n¼meros. Mayor el n¼mero de 

contribuciones, mayor son los resultados que se convierten en 

exponenciales seg¼n la ley de los grandes n¼meros. 

Caracter²sticas T®cnicas de la CE 

¶ Multidisciplinariedad. Las disciplinas tradicionales son 

superadas por disciplinas de varios tipos, incluyendo 

nuevas, reunidas para cada proyecto. 

¶ Transformar de pasivo a activo el relacionamiento alumno-

docente. El estudiante tendr§ las mismas posibilidades de 

acceso a la informaci·n que los docentes. De esta manera, 

su funci·n dentro de la organizaci·n del proyecto ser§ activa 

y responsable. 

¶ Enfrentar desaf²os de IA superior a la humana. En breve 

tiempo, la IA ser§ superior a la humana y representar§ una 

continua amenaza a nuestra especie. La formaci·n ser§ uno 

de los campos de enfrentamiento entre ambas. Por esta 

raz·n, debemos crear la capacidad de enfrentar la IA de 

manera que no sobrepase la humana. 

¶ Acelerar las capacidades de aprendizaje. Con la 

metodolog²a de la CE, ser§ posible reducir los tiempos de 

aprendizaje, logrando en un mes lo que tradicionalmente se 

obtiene en un a¶o. 

¶ Aplicar los principios de la esencialidad. La esencialidad 

ser§ uno de los medios m§s importantes para obtener 

comprensi·n y reducir el tiempo de aprendizaje. 

¶ Promover nuevas t®cnicas de informaci·n y comunicaci·n. 

Utilizaci·n de distintos medios como renderizados, 

animaciones, audio, esquemas, etc., para la comunicaci·n, 

transformando adem§s la informaci·n en comunicaci·n. 

¶ Utilizaci·n de la inteligencia colectiva para soluci·n de 

problemas. Aprovechar la potencia del cerebro colectivo de 

manera racional y organizada para obtener resultados 

inesperados. 



 
 

 

¶ Metodolog²a centrada en el alumno. El estudiante estar§ en 

el centro de la atenci·n de los sistemas de aprendizaje 

basados en la CE. 

¶ Participaci·n a distancia. Con las nuevas tecnolog²as, la 

distancia no ser§ m§s una barrera sino una limitaci·n 

inexistente para la accesibilidad. 

¶ Promover t®cnicas para resolver problemas orientados hacia 

el objetivo. El aprendizaje ser§ orientado hacia objetivos 

para obtener los mejores resultados. 

¶ Facilitar la participaci·n del individuo. El individuo tendr§ 

facilidades y motivaciones para enfrentar los problemas 

tanto en grupo como individualmente. 

¶ Multiplicar los resultados promoviendo alternativas. El 

n¼mero de participantes permitir§ alternativas de soluci·n a 

los problemas, aumentando las posibilidades de 

optimizaci·n. 

¶ Aprendizaje a trav®s de procesos de creaci·n. El proceso de 

creaci·n, t²picamente humano, ser§ utilizado en todas las 

fases de los proyectos para aumentar las posibilidades. 

Esencialidad como concepto de base. La esencialidad estar§ en 

la base del nuevo concepto de aprendizaje, permitiendo 

minimizar los tiempos de estudio y comunicar inmediatamente lo 

necesario. Las siguientes caracter²sticas de la esencialidad se 

pueden considerar de figura 1. 

Minimizar esquemas. Utilizar esquemas para la comprensi·n de 

los conceptos, transformando la informaci·n (p§gina de texto 

escrita) en comunicaci·n mediante la creatividad. El resultado 

puede ser un esquema visual de f§cil lectura. 
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Figura 1. Caracter²sticas de la Creatividad Exponencial (CE). 

 

Establecer la esencia del concepto. No es importante saber todo 

sobre un tema, sino saber lo que sirve. La esencia de un concepto 

es lo que significa y lo que transmite. 

Simplificar la utilizaci·n y aplicaci·n. La b¼squeda y utilizaci·n 

de la esencialidad deben ser simples y sin complicaciones, de 

inmediata comprensi·n. 

Simplicidad de transmisi·n. La informaci·n, transformada en 

comunicaci·n, tiene que ser de inmediata comprensi·n y 

transmisi·n para ser efectiva. 

Relacionamiento con otros conceptos. Los conceptos no vienen 

siempre solos, sino acompa¶ados por otros formando un sistema. 

Es importante usar la esencialidad tambi®n en estos casos para 

favorecer la comprensi·n. 

Minimizar la complejidad. La simplicidad tiene que ser el 

objetivo final de la esencialidad. Comprender un concepto 

complicado de manera f§cil e inmediata. 

Comprensi·n inmediata. No es necesario tener conexiones 

externas al tema para explicar un concepto. Este tiene que ser de 

comprensi·n f§cil e inmediata. 

Sintetizar los conceptos. La esencialidad tiene como objetivo la 

simplificaci·n y la inmediata comprensi·n de los conceptos, 

incluso si son muy complicados, resumiendo la comunicaci·n en 

lo m²nimo necesario. 

Utilizar el Project Management. Durante la preparaci·n del 

proyecto organizarse como un equipo de trabajo de grandes 

organizaciones avanzadas con responsabilidades, recursos, 

programas bien definidos. 

La Formaci·n como Proyecto 

Fase 1: Creaci·n de Material de Soporte 

Tradicionalmente, la informaci·n es transmitida a los estudiantes 

a trav®s del docente, quien representa la ¼nica fuente accesible 

de conocimiento. En este modelo, el estudiante asume un rol 

pasivo, recibiendo informaci·n y tratando de memorizarla. Con 

la Creatividad Exponencial (CE), debemos transformar la 

informaci·n en comunicaci·n, utilizando la esencialidad y la 

creatividad. Este proceso puede lograrse en dos fases 

Investigaci·n Multifuente: el texto convencional debe ser el 

resultado de un proyecto de b¼squeda espec²fico que incluya 

diversas fuentes para obtener diferentes puntos de vista. Estos 

puntos de vista ser§n discutidos dentro del equipo. 

Esencialidad y Comunicaci·n: el responsable de la comunicaci·n 

debe utilizar la esencialidad para extraer lo necesario del texto. 

Una vez comunicado, el texto ser§ criticado, comentado y 

ampliado por el equipo, transform§ndose en comunicaci·n 

textual o gr§fica para una comprensi·n universal 

Fase 2: Proponer Proyectos Disruptivos 

Cuando el objetivo es la creaci·n de un nuevo proyecto, 

utilizando los componentes investigados, se pasa a la fase 

creativa (figura 2), la cual se caracteriza por: 

1. Generaci·n de Alternativas: se propondr§n diferentes 

alternativas mediante procesos de comunicaci·n. 

2. Participaci·n Colectiva: estas alternativas ser§n 

comunicadas, discutidas, criticadas y mejoradas a trav®s de 

sesiones de brainstorming con la participaci·n del grupo. 

Esto asegurar§ que la soluci·n recomendada represente el 

pensamiento colectivo de los participantes. 

3. Comunicaci·n de la Soluci·n: una vez decidido c·mo 

proceder, la soluci·n ser§ comunicada utilizando los 



 
 

 

mejores medios disponibles, garantizando claridad y 

efectividad. 

 

Figura 2. Creaci·n material de soporte. 

La implementaci·n de la Creatividad Exponencial (CE) en la 

educaci·n transforma el proceso de aprendizaje de un modelo 

pasivo a uno activo y colaborativo. Al dividir el proceso en dos 

fases (figura 3) la creaci·n de material de soporte y proposici·n 

de proyectos disruptivos se fomenta una comprensi·n m§s 

profunda y se motiva a los estudiantes a participar activamente 

en su propio proceso educativo. Este enfoque no solo mejora la 

retenci·n de conocimientos, sino que tambi®n desarrolla 

habilidades cr²ticas y creativas esenciales para enfrentar los 

desaf²os del futuro. 

PREPARAÇION CR A  E CION

FASE 1 FASE 2  

Figura 3. Proyecto disruptivo. 

Propuesta de Escuela Global 

La aplicaci·n de la CE revolucionar§ el sistema de aprendizaje. 

Para implementar los conceptos descritos en las p§ginas 

precedentes, se propone la creaci·n de un sistema de formaci·n 

a nivel global, desde la escuela primaria hasta la maestr²a y el 

doctorado, que permita la participaci·n universal y sin costo a 

estudiantes de todo el mundo.  Para implementarlo en una 

secuencia por fases ser§ necesarias las siguientes actividades: 

1- Reunir un grupo de docentes de varias disciplinas que se 

ofrezcan como voluntarios para el experimento. El n¼mero 

de voluntarios seguir§ aumentando a medida que el 

experimento contin¼e. 

2- Abrir un sitio web, en m¼ltiples idiomas con diferentes 

alternativas de programas. 

3- Preparar un programa temporal de cursos que permitan a las 

autoridades escolares de reconocer los diplomas obtenidos  

4- Seleccionar uno o dos temas para el curso inicial que 

representen respuestas locales a desaf²os globales y que 

permitan la participaci·n de varias disciplinas. 

5- Definir por cada tema los objetivos, los milestones y el 

programa para llegar al final y las responsabilidades. 

6- Invitar estudiantes a participar. Basado en los n¼meros se 

decidir§ el n¼mero de equipos que participaran. 

7- Formaci·n de equipos incluyendo docentes y estudiantes. 

8- Definir un sistema de cr®ditos para dar como prueba de la 

participaci·n personal y dar valor legal al estudio con el 

apoyo de docentes voluntarios y estructuras existentes, para 

la creaci·n de los temas que a cada nivel ser§n enfrentados 

con el relativo sistema de cr®ditos. Todo ser§ efectuado a 

distancia con la utilizaci·n de las nuevas tecnolog²as 

digitales. 

El sistema de cr®ditos tendr§ que ser reconocido y reglamentado 

por las instituciones existentes para darle valor legal en cualquier 

parte del mundo. Las clases se har§n siguiendo un calendario 

programado con la participaci·n y formaci·n de grupos de 

estudio (docentes y estudiantes) con el objetivo de enfrentar 

temas actuales trabajando con un nuevo y diferente sistema como 

se ha descrito anteriormente. 

Escuela como productora de contenidos 

La escuela deber§ tener una participaci·n en la sociedad con su 

potencial de think tank a problemas espec²ficos. La escuela tiene 

que transformarse tambi®n en centro de contribuciones para 

resolver problemas locales en el marco global. Estas 

contribuciones ser§n preparadas como proyectos formativos con 

participaci·n interdisciplinar. Colaboraci·n escuela p¼blico y 

escuela iniciativa privadas ser§ otra actividad promovida por la 

CE que en algunos casos ser§ efectuada con pagos como si fuera 

una consultor²a necesaria. La escuela de esta manera ser§ un 

componente activo de la sociedad, y se abandonar§ el concepto 

de academia sin relacionamientos con la vida real  

La singularidad educativa 

La utilizaci·n de la Creatividad Exponencial (CE) como 

metodolog²a, si aplicada correcta e integralmente puede conducir 

a situaciones imprevisibles. Esta situaci·n es denominada 

Singularidad. Con la CE ser§ posible reducir un a¶o de curso en 

un mes, cursos de maestr²a y doctorados en pocos a¶os. Un 

estudiante podr²a terminar su formaci·n general a los veinte a¶os 

y entra en el mundo del trabajo con una preparaci·n superior a 

cualquiera de sus superiores. Esta condici·n inevitablemente 

crear§ conflictos y problemas no previsibles. Experimentos 

hechos en la UFMT en Brasil, con el curso Creatividad 

Exponencial (CE) permiti· obtener resultados inesperados y 

tambi®n detectar algunos puntos d®biles de la metodolog²a que 

ser§n corregidos. 

4. CONCLUSIONES 

La Creatividad Exponencial (CE) puede representar un punto de 

retorno para la formaci·n, de momento que implica un sistema 

de aprendizaje y organizaci·n totalmente diferente, utilizando 

nuevos instrumentos ofrecidos por la tecnolog²a. 



 
 

 

Esto puede transformar la relaci·n docente\estudiante, mudar el 

contenido de los temas y concentrarse en el conocimiento y en 

capacidades creativas de resolver problemas que ser§n altamente 

necesarios en la futura sociedad al mismo tiempo que el Smart 

education online revolucionar§ las escuelas y los edificios para la 

instrucci·n 

Conjuntamente se tendr§ que enfrentar realidades 

revolucionarias como el BCI y m§s tarde el mind uploading que 

cambiar§n una vez m§s todos los conceptos de la formaci·n para 

un futuro en el cual los humanos tendr§n que competir con las 

m§quinas.  

Adem§s, en pocos a¶os la IA ser§ m§s poderosa que la humana y 

enfrentaremos una Singularidad tecnol·gica, con la misma 

imprevisibilidad que la educativa. 

En ese caso lo descrito ser§ superado por otras exigencias y 

prioridades y nuevas y disruptivas metodolog²as tendr§n que ser 

introducidas. 
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RESUMEN: En la formaci·n de docentes, un campo 

socialmente fundamental, circulan diferentes discursos y 

pr§cticas que reflejan concepciones relacionadas con el hacer 

pedag·gico, teniendo puntos de encuentro y tensiones t²picas de 

posiciones epistemol·gicas del pensamiento sobre la educaci·n 

y el sujeto a formar. Como parte de estas reflexiones surge el 

inter®s por profundizar sobre la importancia de la capacitaci·n 

docente y su relaci·n con la pr§ctica pedag·gica, especialmente 

el de la educaci·n superior. Por lo tanto, el presente cap²tulo tiene 

como objetivo dar a conocer los resultados de un estudio 

bibliogr§fico para explicar las pr§cticas educativas, procesos de 

investigaci·n, imaginarios en torno al trabajo profesional y 

capacitaci·n continua. El m®todo utilizado se enmarca en el 

enfoque cualitativo, alcance explicativo y dise¶o de revisi·n 

documental o bibliogr§fico. La b¼squeda de datos se realiz· 

mediante bases de datos y repositorios institucionales arrojando 

un total de 39 documentos distribuidos entre art²culos, libros y 

leyes. Los hallazgos arrojaron cuatro categor²as de an§lisis: 

formaci·n docente, pr§ctica docente, calidad educativa y TIC en 

educaci·n superior. Se concluye que la capacitaci·n docente es 

orientada a la transformaci·n personal y del contexto. Se 

reconoce la necesidad en la formaci·n en investigaci·n y en el 

uso de herramientas tecnol·gicas como mediadoras en los 

procesos de ense¶anza, pero tambi®n de la propia formaci·n 

docente. Estos elementos garantizan el alcance de los objetivos 

de calidad en la educaci·n superior, y, por tanto, facilitar los 

procesos acad®micos, administrativos, de responsabilidad social 

y bienestar.  

Palabras Clave: Capacitaci·n, profesor de ense¶anza superior, 

investigaci·n, TIC, pr§ctica pedag·gica. 
 

Teacher training: key element for the pedagogical practice of 

university teachers 

ABSTRACT: In teacher training, a socially fundamental field, 

different discourses and practices circulate that reflect 

conceptions related to pedagogical practice, having meeting 

points and tensions typical of epistemological positions of 

thought about education and the subject to be trained. As part of 

these reflections, the interest arises to delve deeper into the 

importance of teacher training and its relationship with 

pedagogical practice, especially that of higher education. 

Therefore, this chapter aims to present the results of a 

bibliographic study to explain educational practices, research 

processes, imaginaries around professional work and continuous 

training. The method used is framed in the qualitative approach, 

explanatory scope and documentary or bibliographic review 

design. The data search was carried out through databases and 
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institutional repositories, yielding a total of 37 documents 

distributed among articles, books and laws. The findings yielded 

four categories of analysis: teacher training, teaching practice, 

educational quality and ICT in higher education. It is concluded 

that teacher training is oriented towards personal and contextual 

transformation. The need for research training and the use of 

technological tools as mediators in teaching processes is 

recognized, but also for teacher training itself. These elements 

guarantee the achievement of quality objectives in higher 

education, and, therefore, facilitate academic, administrative, 

social responsibility and well-being processes. 

Keywords: Training, higher education teacher, research, ICT, 

pedagogical practice. 

 

1. INTRODUCCIčN 

La educaci·n superior enfrenta desaf²os sin precedentes en un 

mundo caracterizado por un r§pido desarrollo del conocimiento, 

la diversidad cultural y la innovaci·n tecnol·gica. En este marco, 

la pr§ctica docente del profesor universitario se convierte en un 

elemento central para garantizar una formaci·n completa y de 

calidad para los estudiantes. La formaci·n docente se considera 

un factor cr²tico que no s·lo mejora las habilidades y 

competencias de los educadores, sino que tambi®n transforma la 

experiencia de aprendizaje en el aula.  

La formaci·n docente se refiere al proceso de formaci·n y 

actualizaci·n que permite a los educadores adquirir nuevas 

habilidades, conocimientos y habilidades esenciales para su 

trabajo. En el mundo acad®mico, donde la complejidad de los 

contenidos y la diversidad de los estudiantes es cada vez mayor, 

es esencial que los profesores no s·lo sean expertos en sus 

campos de conocimiento, sino tambi®n maestros de la 

metodolog²a de ense¶anza contempor§nea. Seg¼n el informe de 

la UNESCO (2015), la calidad de la ense¶anza est§ 

fundamentalmente vinculada a la preparaci·n y formaci·n de los 

docentes, enfatizando la necesidad de implementar programas de 

formaci·n efectivos y accesibles. 

Por lo tanto, no debe verse como un simple requisito 

administrativo, sino como una inversi·n en desarrollo 

profesional que tiene un impacto positivo en los resultados 

acad®micos de los estudiantes. La resistencia al cambio y la falta 

de recursos son obst§culos que enfrentan muchas instituciones 

educativas a la hora de implementar programas de formaci·n 

docente. Sin embargo, es esencial que las universidades y 

colegios desarrollen pol²ticas que prioricen la educaci·n 
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continua, creando un c²rculo virtuoso de mejora educativa. As², 

al invertir en la formaci·n de educadores, contribuimos a la 

formaci·n de estudiantes m§s preparados y competentes, capaces 

de afrontar los desaf²os del siglo XXI. La educaci·n no debe 

centrarse s·lo en la transmisi·n de conocimientos, sino tambi®n 

en la formaci·n de personas cr²ticas y creativas capaces de 

contribuir al desarrollo social y econ·mico de sus comunidades. 

Por su parte, la pr§ctica del profesor universitario abarca una 

serie de acciones y estrategias implementadas en el proceso de 

ense¶anza-aprendizaje. Esto incluye planificar lecciones, 

seleccionar m®todos de ense¶anza, evaluar el aprendizaje e 

interactuar con los estudiantes. La educaci·n continua permite a 

los docentes reflexionar sobre su pr§ctica, adoptar enfoques 

innovadores y adaptar sus m®todos a las necesidades de una 

poblaci·n estudiantil diversa. Investigaciones recientes han 

demostrado que los docentes que participan en programas de 

capacitaci·n tienden a utilizar metodolog²as m§s activas y 

centradas en el estudiante, lo que resulta en un aprendizaje m§s 

significativo (Guti®rrez et al, 2023). 

La reflexi·n sobre la pr§ctica docente tambi®n es un elemento 

clave para su mejora. La autoevaluaci·n y el intercambio de 

experiencias entre compa¶eros permiten a los docentes 

identificar §reas de mejora y adoptar nuevas estrategias que 

beneficien el aprendizaje de sus estudiantes (Moreno, 2021). Este 

enfoque reflexivo promueve un entorno de aprendizaje din§mico 

y adaptativo en el que los estudiantes se sienten motivados a 

participar y expresar sus ideas. Por su fuera poco, en el campo de 

la educaci·n superior, la integraci·n de las tecnolog²as de la 

informaci·n y la comunicaci·n (TIC) ha revolucionado esas 

pr§cticas de ense¶anza superior y los entornos de aprendizaje. Sin 

embargo, la adopci·n efectiva de estas tecnolog²as depende en 

gran medida de la formaci·n de los docentes. Los docentes 

universitarios enfrentan el desaf²o no s·lo de aprender a utilizar 

las herramientas tecnol·gicas, sino tambi®n de su integraci·n 

pedag·gica y efectiva en su pr§ctica educativa. La capacitaci·n 

de docentes en habilidades digitales se refiere no s·lo al manejo 

t®cnico de las TIC, sino tambi®n a la capacidad de dise¶ar 

actividades educativas que integren estas tecnolog²as de manera 

significativa. 

Todo lo anterior conlleva a que la capacitaci·n docente enfrente 

m¼ltiples desaf²os especialmente en lo que respecta a la 

preparaci·n de educadores para atender la diversidad en el aula y 

adaptarse a un entorno educativo en constante cambio social y 

tecnol·gico. Por lo tanto, este cap²tulo explorar§ la relaci·n entre 

la formaci·n y la pr§ctica docente en la educaci·n superior desde 

estudios previos y autores que lo han abordado. De esta manera 

se destaca c·mo una formaci·n permanente y relevante puede 

tener un impacto positivo en el proceso educativo. Para ello, este 

cap²tulo se desarrolla en secciones que dan a conocer la 

metodolog²a por la cual se recolect· la informaci·n y se realiz· 

el an§lisis, se presentan los hallazgos a partir de categor²as 

te·ricas, se establece la discusi·n y se presentan las conclusiones. 

2. M£TODO 

La investigaci·n utiliza un enfoque cualitativo, que permite 

estudiar el acercamiento a la realidad desde diferentes 

perspectivas. Para Hern§ndez y Mendoza (2018) en la 

investigaci·n cualitativa la base de la recolecci·n es el 

investigador, los datos se examinan en profundidad, son 

hol²sticos, flexibles y ricos en interpretaci·n. Es como, a trav®s 

de la recopilaci·n de datos cualitativos, se busca explicar m§s 

completamente un fen·meno. En el caso de la presente 

investigaci·n las fuentes te·ricas permiten un acercamiento 

hol²stico de los modelos de formaci·n docente. 

Por su parte, el estudio se enmarca en un alcance explicativo. En 

este sentido, permite profundizar en el fen·meno de estudio, 

detallando situaciones y eventos, es decir, c·mo luce la 

formaci·n docente y su incidencia en la pr§ctica educativa; 

tambi®n c·mo se manifiesta y cu§les son sus propiedades.  

El dise¶o se refiere al documental o bibliogr§fico, el cu§l 

permiti· hacer una consulta profunda y exhaustiva sobre las 

documentos te·ricos y estudios previos que abordan la 

importancia de la capacitaci·n docente para una mejor praxis en 

educaci·n superior. 

Se consult· la informaci·n mediante fuentes como repositorios 

institucionales, bases de datos y revistas cient²ficas indexadas. 

All² se delimit· la b¼squeda de documentos bajo las siguientes 

palabras clave en el idioma espa¶ol, los resultados se muestran 

en la tabla 1.  

Tabla 1. Conceptos de b¼squeda. 

Palabras clave 

1 2 3 

Formación docente Educación superior Práctica pedagógica 

Capacitación docente Universidad Praxis educativa 

Educación continua Educación universitaria Quehacer docente 

Gestión de aula 

 

La b¼squeda arroj· un total de 39 documentos distribuidos en 

libros, cap²tulo de libro, art²culos resultados de investigaci·n, 

ensayos y leyes (ver tabla 2). 

Lo anterior, arroj· una serie de categor²as explicativas sobre el 

estudio de la relaci·n entre formaci·n docente y pr§ctica 

educativa a saber: formaci·n docente, pr§ctica docente, calidad 

educativa y TIC en educaci·n superior. Para Formaci·n Docente 

se encuentran las subcategor²as de: La importancia de la 

formaci·n docente y Algunos modelos de capacitaci·n docente y 

Desaf²os en la capacitaci·n docente. Para Pr§ctica Docente: 

Concepciones sobre la pr§ctica docente, la praxeolog²a del 

profesor universitario y Responsabilidad social e investigativa 

del docente universitario. En Calidad Educativa: Calidad 

acad®mica y capacitaci·n docente, Oportunidades de mejora en 

la capacitaci·n docente y sus pr§cticas pedag·gicas, Desarrollo 

pedag·gico mediante la formaci·n docente y Desarrollo humano 

en la capacitaci·n del docente universitario. Finalmente, para las 

TIC en Educaci·n Superior las subcategor²as son El papel de la 

formaci·n docente en el uso de tic y La tecnolog²a al servicio de 

la formaci·n docente. 

Para el an§lisis de la informaci·n, se realiz· un ejercicio de ²ndole 

descriptivo-interpretativo el cual se desarroll· mediante las 

siguientes fases: 1. Fase de recolecci·n de informaci·n: b¼squeda 



 
 

 

de informaci·n en las fuentes. 2. Fase de tabulaci·n y 

codificaci·n: digitaci·n de datos en una matriz. 3. Fase de 

an§lisis: se organizan los datos obtenidos para identificar 

tendencias (figura 1). 

Formaci·n docente  

La importancia de la formaci·n docente 

Tabla 2. Documentos consultados. 

Autor Publicación Año Idioma 
Caicedo, B. L., Jaimes, M. 

C. y Fernández, T. G. 

Libro 2024 Español 

Fernández, T. G., Parra, W. 

A., & Diaz, Y. T. 

Artículo científico 2024 Español 

Martínez, M. E. Artículo científico 2024 Español 

Caicedo, B.L. Fernández, 

T.G. 

Ensayo 2024 Español  

Gutierrez, C., Ocampo, M., 

Cajilima, D. y Tapia, S. R. 

Artículo científico 2023 Español 

Hernández-Sampieri, R. y 

Mendoza, C. 

Libro  2023 Español 

Poveda, F. A., Guáqueta, C. 

A., López, C. E., Martínez, 

E.G. 

Artículo científico 2023 Español 

Jaimes, M. C. y Rodríguez, 

A. V. 

Artículo científico 2022 Español 

Dellepiane, P. A Libro 2021 Español 

Díaz, F. Artículo científico 2021 Español 

Angels, D. Artículo científico 2021 Español 

Centro para la Excelencia 

Académica 

Libro 2021 Español 

González, M., Pérez, A., y 

López, R. 

Artículo científico 2021 Español 

Limón, R. Libro 2021 Español 

Moreno, T. Libro 2021 Español 

Córica, J. L Artículo científico 2020 Español 

Garzón, M. A. Artículo científico 2020 Español 

Maia, M. P., da Veiga, C. S., 

Cruz, C. B., y Olcina-

Sempere 

Artículo científico 2020 Español 

Bates, A. W Libro 2019 Inglés 

Caicedo, B. L. y Puentes, A. 

V. 

Capítulo de libro 2019 Español 

Revelo-Sánchez, O., 

Collazos-Ordóñez, C. A. y 

Jiménez-Toledo, J. A. 

Artículo científico 2018 Español 

Marín, J. D. Libro 2018 Español 

Ricoy, M. C. Artículo científico 2018 Español 

García, L. Ensayo 2017 Español 

Johnson, L., Adams Becker, 

S., Estrada, V., & Freeman, 

Libro 2015 Inglés 

Luque, D., y Luque, M. Artículo científico 2015 Español 

Tinto, V. Artículo científico 2015 Inglés 

UNESCO Capítulo de libro 2015 Español 

Henríquez, G., 

VeracoecHea, B., Papale, J., 

Y Berrios, A. 

Artículo científico 2015 Español 

Bodero, H. Ensayo 2014 Español 

Díaz, F. Ensayo 2012 Español 

Turpo, O. Artículo científico 2011 Español 

Jenkins, C. Artículo científico 2011 Inglés 

Vincenzi, A Artículo científico 2009 Español 

Garrison, D. R., & Vaughan, 

N. D. 

Libro 2008 Inglés 

Villar, L., y Alegre, O. Libro 2004 Español 

Congreso de la República de 

Colombia 

Ley General de 

Educación. Ley 115 

1994 Español 

Rodrigo, M., Rodríguez, A. 

y Marrero, J. 

Capítulo de libro  1993 Español 

Consejo Superior de la 

Judicatura 

Constitución 

Política de 

Colombia 

1991 Español 

 

La formaci·n docente es un proceso continuo y esencial que tiene 

un impacto directo en la calidad de la educaci·n en todos los 

niveles, especialmente en la educaci·n superior. En un entorno 

educativo en constante cambio, donde la tecnolog²a y las 

metodolog²as de ense¶anza evolucionan r§pidamente, la 

formaci·n docente se convierte en una necesidad primordial. 

UNESCO (2015) afirma que ñsi el docente no cambia, no se 

pueden hacer cambios relevantes en los procesos educativosò (p. 

14), lo que resalta la importancia de que los docentes se 

mantengan actualizados y adaptados a las nuevas exigencias de 

la sociedad, el mercado laboral y la sociedad en general. 

 

 

Figura 1. Procedimiento. Fuente: elaboraci·n propia, 2024. 

3. RESULTADOS 

No se refiere s·lo a la adquisici·n de conocimientos t®cnicos, 

sino que tambi®n implica el desarrollo de habilidades y actitudes 

que son esenciales para una ense¶anza eficaz. Seg¼n D²az-

Barriga (2012), esa formaci·n o capacitaci·n docente debe 

incluir estrategias que promuevan un aprendizaje significativo y 

habilidades s·lidas que permitan a los estudiantes enfrentar los 

desaf²os del mundo contempor§neo. Esto implica que los 

educadores deben ser capaces de integrar nuevas tecnolog²as en 

sus pr§cticas, que mejoren la experiencia de aprendizaje de los 

estudiantes y los preparen para un futuro profesional incierto. 

Adem§s, la capacitaci·n continua es esencial para crear un 

entorno de aprendizaje inclusivo y din§mico.  

Algunos modelos de capacitaci·n docente 

Durante la d®cada de los noventa, la capacitaci·n de docentes y 

la calificaci·n de su pr§ctica en Colombia correspondi· a un 

per²odo de preocupaci·n y reflexi·n cr²tica m§s intensa con la 

decisi·n de esclarecer y hacer bien, de corregir orientaciones y 

traer cambios significativos. A partir de 1991, con el anuncio de 

la nueva Constituci·n Pol²tica, el Maestro comenz· a ser 

mencionado muchas veces para reconocer su valor, pero al 

mismo tiempo para revelar sus falencias. Y aunque el tema de su 

formaci·n es una lamentable omisi·n de la ley 30/92 de 

educaci·n superior -por otra parte, la Ley 115 se reserva un 

cap²tulo-, el debate sobre las instituciones de formaci·n, la 

calidad de la ense¶anza y el aprendizaje cobra m§s importancia 

durante la d®cada de los a¶os 90. 

La capacitaci·n del profesorado es un m®todo necesario para 

mejorar la calidad de la educaci·n y adaptarse a las necesidades 

cambiantes del entorno educativo. Existen muchos modelos de 
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formaci·n que tienen como objetivo optimizar las habilidades y 

capacidades de los alumnos, con caracter²sticas y enfoques 

espec²ficos. Un modelo popular en la formaci·n de docentes es 

un modelo organizado en secciones o secciones. Seg¼n un 

estudio reciente, este modelo incluye las seis etapas que viven los 

docentes durante su desarrollo profesional: identificaci·n de 

necesidades, pruebas de campo, formaci·n asistida, formaci·n 

supervisada, docencia y supervisi·n (Gonz§lez et al., 2021). Este 

enfoque permite un aprendizaje flexible y estructurado y facilita 

la adaptaci·n de los profesores a sus roles y responsabilidades en 

el aula. Este modelo ha demostrado en el campo de la educaci·n 

que la claridad en el proceso de aprendizaje puede mejorar la 

efectividad del proceso de aprendizaje. 

Otro ejemplo relacionado es la educaci·n mediada por TIC que 

se centra en el desarrollo de las habilidades digitales de los 

docentes. Dellepiane (2021) es un modelo que combina la 

microense¶anza con el uso de recursos educativos digitales, para 

que los docentes puedan integrar la tecnolog²a a su ense¶anza. 

Este modelo no s·lo familiariza a los docentes con las 

herramientas tecnol·gicas, sino que tambi®n promueve un 

cambio en el m®todo de ense¶anza, alej§ndose del enfoque 

tradicional de "clases magistrales" hacia el aprendizaje 

interactivo y colaborativo. La resistencia al cambio y la falta de 

motivaci·n son desaf²os que este modelo debe abordar para ser 

efectivo. 

De otro lado, la creciente importancia de la educaci·n en l²nea ha 

dado lugar a modelos espec²ficos para la educaci·n en entornos 

virtuales. Seg¼n Henr²quez, VeracoecHea y Berrios (2015), este 

modelo es considerado como una demostraci·n pr§ctica que 

orienta la renovaci·n del docente en el uso educativo de las 

tecnolog²as de la informaci·n y las comunicaciones, y realiza 

clases virtuales. Este enfoque permite a los educadores dise¶ar y 

gestionar sus cursos en l²nea y promover el aprendizaje 

significativo a trav®s de plataformas digitales. 

As² mismo, otro enfoque es el modelo de ense¶anza basado en la 

investigaci·n que promueve la colaboraci·n entre los profesores 

y la investigaci·n como parte integral del desarrollo profesional. 

Este modelo promueve un entorno de aprendizaje en el que los 

profesores no s·lo aplican el conocimiento, sino que tambi®n 

participan en la producci·n. Seg¼n el Modelo de Aprendizaje y 

Desarrollo para Administradores Docentes, se anima a los 

profesores a participar en investigaciones y publicaciones, lo que 

enriquece su trabajo y mejora la calidad de la ense¶anza (Centro 

para la Excelencia Acad®mica, 2021). 

El desaf²o actual es mejorar la capacitaci·n de docentes, a trav®s 

de la transformaci·n cualitativa del curr²culo y del proceso de 

formaci·n, necesaria para generar un nuevo modelo que responda 

de manera diferente a la transmisi·n y reproducci·n del 

conocimiento, una primera conexi·n con la realidad educativa, 

formaci·n ®tica y en valores y una nueva actitud ante el 

conocimiento, como el pleno ejercicio de la creatividad, la 

autonom²a pedag·gica y la capacidad de superaci·n e 

investigaci·n, as² como la capacidad de actuar pedag·gicamente 

con las nuevas tecnolog²as y equipos de trabajo. As², las 

tipolog²as de formaci·n que se ofrece a los docentes, adem§s de 

estar adaptada para conocer las ventajas y l²mites de las nuevas 

tecnolog²as y sus aplicaciones educativas, est§ enfocada a 

transformar el conocimiento pedag·gico en conocimiento social 

consciente, es decir, que posibilita un an§lisis del contenido del 

curr²culo que media en la construcci·n de realidades culturales. 

Se concluye que la capacitaci·n implica una acci·n profunda 

realizada sobre el sujeto, que apunta a la transformaci·n de todo 

su ser, que se refiere tanto al conocimiento, a la acci·n y al c·mo 

pensar, ocupando una posici·n intermedia entre la educaci·n y la 

ense¶anza. Por eso es de gran importancia estudiar los conceptos 

que desarrollan los docentes sobre la ense¶anza, especialmente 

entre los docentes universitarios. 

Desaf²os en la capacitaci·n docente 

Un desaf²o significativo es la corta duraci·n de muchos 

programas de formaci·n docente, tanto iniciales como continuos. 

Seg¼n la UNESCO (2015), ñla poca duraci·n de los cursos de 

EIS existentes dise¶ados para docentes en formaci·n continuaò 

(p. 1) no es suficiente para desarrollar la confianza y el 

conocimiento necesarios para ense¶ar efectivamente. Se requiere 

destinar m§s tiempo a la formaci·n docente para garantizar su 

calidad y sostenibilidad. 

Otro obst§culo es la dificultad que tienen los docentes para 

ausentarse de sus escuelas para participar en oportunidades de 

desarrollo profesional de varios d²as. ñLa falta de tiempo para que 

los y las docentes puedan ausentarse de sus escuelas para 

oportunidades de perfeccionamiento profesional de varios d²asò 

(UNESCO, 2015, p. 2) limita su acceso a formaci·n presencial, 
que es considerada la m§s efectiva. Encontrar un equilibrio entre 

las necesidades de los docentes y las escuelas es crucial. 

De igual manera, los costos asociados a la formaci·n docente 

tambi®n representan un desaf²o. Seg¼n Ricoy (2018, p.15), ñel 

costo de brindar el perfeccionamiento profesional a escala, en 

especial en §reas que cuentan con una gran cantidad de docentes, 

puede resultar bastante limitanteò. Las organizaciones deben 

incorporar la capacitaci·n en sus presupuestos y explorar 

enfoques h²bridos para reducir gastos. 

El acceso limitado a computadoras e internet es otro obst§culo, 

especialmente cuando se trata de formaci·n en l²nea. Ricoy 

(2018) menciona que "el acceso limitado a computadoras y a 

internet" impide que muchos docentes puedan actualizar sus 

conocimientos a trav®s de cursos en l²nea. Optimizar los 

programas de formaci·n para dispositivos m·viles puede ayudar 

a mitigar esta brecha digital. 

Finalmente, un desaf²o clave es la necesidad de que la formaci·n 

docente prepare a los educadores para la ense¶anza inclusiva. 

Seg¼n Luque (2016, p.46) "el docente es el elemento clave del 

proceso de atenci·n a la diversidad, con el aula como espacio por 

excelencia donde el alumnado encuentra respuesta educativa a su 

manera de ser y aprender". Sin embargo, muchos programas a¼n 

no abordan adecuadamente estrategias para la inclusi·n. 

En conclusi·n, la formaci·n docente enfrenta importantes 

desaf²os relacionados con la duraci·n de los programas, la falta 

de tiempo y recursos, las limitaciones tecnol·gicas y la necesidad 

de preparar a los educadores para la inclusi·n. Abordar estas 



 
 

 

barreras requerir§ un esfuerzo concertado por parte de las 

instituciones educativas, los gobiernos y la sociedad en general. 

Solo as² podremos garantizar que los docentes cuenten con las 

herramientas y el apoyo necesarios para brindar una educaci·n 

de calidad a todos los estudiantes. 

Pr§ctica docente 

Concepciones sobre la pr§ctica docente 

La pr§ctica docente, una categor²a estudiada con rigor desde los 

a¶os setenta y que ha desarrollado un cuerpo de investigaci·n 

bastante amplio sobre c·mo piensan los profesores sobre sus 

ideas, sus representaciones, sus imaginaciones, sus creencias y 

qu® relaciones se establecen entre estos conceptos y la pr§ctica 

educativa. Desde diferentes perspectivas te·ricas, los conceptos 

se vinculan a teor²as impl²citas del pensamiento, es decir a 

aquellas descripciones del mundo a trav®s de im§genes, 

representaciones, creencias con las que los sujetos expresan sus 

formas de pensar y estar en el mundo, los cuales no llegan al nivel 

consciente, sino que se asumen desde un lugar conocido y como 

algo dado y naturalizado social y culturalmente. 

Turpo (2011) explica que los conceptos se forman de manera 

inconsciente por nuestra experiencia en el aula y por la formaci·n 

que recibimos. En la misma l²nea, Jenkins (2011) sugiere que las 

percepciones son din§micas y est§n influenciadas por 

experiencias de aprendizaje pasadas y pr§cticas e interacciones 

actuales con los estudiantes y el contexto. Otros autores tienen un 

abordaje te·rico de los conceptos, como Moreno (2021), explican 

que los conceptos son organizadores impl²citos de conceptos, de 

naturaleza esencialmente cognitiva y que incluyen creencias, 

significados, conceptos, proposiciones, reglas, im§genes 

mentales, preferencias, etc. que afectan lo que se percibe y los 

procesos de razonamiento realizados. De esta manera, dado que 

los conceptos se enmarcan en las teor²as impl²citas del 

pensamiento docente sobre la ense¶anza, como Rodrigo, 

Rodr²guez y Marreno (1993) describen cada una de estas teor²as: 

Teor²a dependiente. Se refiere a los principios de la teor²a 

educativa tradicional. En este tipo de teor²a impl²cita, el docente 

considera que la ense¶anza depende del contenido que debe 

transmitirse y de ®l mismo, a quien se supone que es la fuente del 

conocimiento. El aprendizaje es receptivo, memorizador y 

acompa¶ante, y el alumno asume un papel pasivo. 

Teor²a productiva. Se fundamenta en la teor²a de la educaci·n 

t®cnica; Esta teor²a impl²cita del docente enfatiza la ense¶anza 

como un proceso mediante el cual se aplican las estrategias m§s 

pr§cticas para lograr de manera efectiva los resultados esperados 

reflejados en los objetivos. La evaluaci·n juega un papel 

importante como mecanismo de control. Adem§s, la relaci·n con 

los estudiantes es jer§rquica, no hay espacio para el intercambio 

y el aprendizaje se produce en un contexto de construcci·n 

individual de est²mulo-respuesta.  

Teor²a expresiva. Se fundamenta en el movimiento educativo 

activo de John Dewey, a partir de esta teor²a impl²cita de la 

ense¶anza, la actividad es fundamental, orientada a la 

experimentaci·n permanente, lo que implica un papel activo del 

estudiante.  

Teor²a interpretativa. Forma parte del movimiento educativo 

constructivo, que se consolid· en la segunda mitad del siglo XX 

con la obra de Piaget, los nuevos movimientos escolares y la 

pedagog²a operativa. B§sicamente se centra en los estudiantes, 

sus necesidades y su proceso de aprendizaje.  

Teor²a emancipadora. Se consolid· en el siglo XX con los 

trabajos de la nueva sociolog²a de la educaci·n por Giroux, Apple 

y Freire. Su eje conceptual es la racionalidad emancipadora, 

basada en la preocupaci·n por las dimensiones sociales de la 

pr§ctica educativa y el impacto del contexto en los procesos de 

ense¶anza y aprendizaje.  

De esta manera, algunas investigaciones han destacado como 

Conceptos de ense¶anza, que se centran en el pensamiento del 

docente, su papel como agente activo en el desarrollo del proceso 

educativo (Vincenzi, 2009) o c·mo son los conceptos. Dado lo 

anterior, la ense¶anza y la investigaci·n cient²fica relacionadas 

satisfacen las necesidades econ·micas, t®cnicas y 

administrativas. Por tanto, los conceptos se configuran en una red 

de relaciones cognitivas que no surgen de forma aislada como un 

proceso puramente individual, sino que emergen de la relaci·n 

que las personas tienen con su cultura, pol²tica, social, 

acad®mica, entre otras que se tejen a partir de historias de vida y 

se convierten con el tiempo en modelos mentales de pensamiento 

y razonamiento, algunas de las cuales gu²an la pr§ctica educativa 

(Caicedo y Puentes, 2019).  

La praxis del profesor universitario 

La pr§ctica del profesor universitario es un componente esencial 

del proceso ense¶anza-ense¶anza, porque incide directamente en 

la calidad de la ense¶anza y en la formaci·n general de los 

estudiantes. Esta pr§ctica no se limita a la simple transmisi·n de 

conocimientos, sino que incluye una serie de acciones y 

reflexiones encaminadas a fomentar un ambiente de aprendizaje 

significativo y cr²tico. Seg¼n Angels (2021), ñla pr§ctica docente 

debe entenderse como un proceso reflexivo que requiere una 

evaluaci·n y adaptaci·n constante de las estrategias utilizadas en 

el aulaò (P. 4). 

Uno de los aspectos m§s importantes de la pr§ctica docente en la 

educaci·n superior es la necesidad de integrar metodolog²as 

activas que fomenten la participaci·n activa de los estudiantes. 

Implementar estrategias de ense¶anza que fomenten el 

aprendizaje colaborativo y el pensamiento cr²tico es esencial para 

preparar a los estudiantes para los desaf²os del lugar de trabajo 

actual (Revelo-S§nchez et al, 2018). En este sentido, el profesor 

universitario debe ser un facilitador del aprendizaje, orientando a 

los estudiantes en su proceso de adquisici·n de conocimientos y 

habilidades. Adem§s, las pr§cticas docentes deben evolucionar 

constantemente para adaptarse a los cambios sociales y 

tecnol·gicos que afectan la educaci·n.  

Compone, adem§s, una serie de acciones y estrategias 

implementadas en el proceso de ense¶anza-aprendizaje. Esto 

incluye planificar lecciones, seleccionar m®todos de ense¶anza, 

evaluar el aprendizaje e interactuar con los estudiantes. La 

educaci·n continua permite a los docentes reflexionar sobre su 

pr§ctica, adoptar enfoques innovadores y adaptar sus m®todos a 



 
 

 

las necesidades de una poblaci·n estudiantil diversa. 

Investigaciones recientes han demostrado que los docentes que 

participan en programas de capacitaci·n tienden a utilizar 

metodolog²as m§s activas y centradas en el estudiante, lo que 

resulta en un aprendizaje m§s significativo (Fern§ndez et al, 

2024). 

Por su parte, C·rica (2020) se¶ala que ñlos docentes deben 

acompa¶ar los cambios en la sociedad y en el mundo laboralò (p. 

257), lo que implica una formaci·n continua y un compromiso de 

actualizaci·n de conocimientos y habilidades docentes. Esto no 

s·lo mejora la calidad de la ense¶anza, sino que tambi®n 

contribuye a la formaci·n de profesionales cr²ticos e implicados 

en su entorno. 

La pr§ctica docente del profesor universitario es un proceso 

complejo que requiere capacitaci·n y reflexi·n continua, junto 

con la aplicaci·n de una metodolog²a activa. Al enfatizar el 

aprendizaje significativo y adaptarse a los cambios del entorno, 

los docentes pueden contribuir efectivamente a la formaci·n de 

estudiantes competentes y cr²ticos capaces de enfrentar los 

desaf²os actuales. 

Responsabilidad social e investigativa del docente 

universitario 

Los docentes expresan diferentes motivaciones que promueven 

su responsabilidad social, destacando aspectos como la pasi·n 

por la educaci·n, que corresponde en este caso al profundo deseo 

de contribuir al desarrollo de los estudiantes y de la sociedad en 

general y participaci·n en proyectos de extensi·n a la comunidad, 

capacidad de indagaci·n, b¼squeda de informaci·n y esp²ritu 

investigativo desde una postura cr²tica frente a las realidades 

acad®micas. As² mismo, expresiones acerca de participaci·n   en 

proyectos para la comunidad, participaci·n en semilleros de 

investigaci·n y eventos acad®micos como ponentes, tesis. 

De acuerdo don Caicedo y Fern§ndez (2024) la investigaci·n 

como parte de la formaci·n en los docentes ñacoge todo detalle 

que puede mejorar o ir en detrimento de los procesos de 

ense¶anza y aprendizaje, al igual que de la calidad de vida de los 

educandosò (p.15). Dentro de esos elementos se encuentran 

valores, pol²ticas, sistemas normativos, financiaci·n, evaluaci·n, 

tendencias sociales y dimensi·n ®tica; pero tambi®n, escenarios 

como la escuela y la familia, el curr²culo, las did§cticas y los 

procesos de gesti·n (Mar²n 2018). 

Asimismo, el compromiso social, que responde al sentido y 

concepci·n de los docentes sobre la obligaci·n ®tica de utilizar 

sus conocimientos para resolver problemas sociales y contribuir 

al bienestar de la comunidad, lo que se manifiesta en su 

participaci·n en proyectos comunitarios, como oportunidades de 

satisfacci·n profesional, lo que refuerza su responsabilidad 

social. A pesar de su responsabilidad y compromiso, los docentes 

enfrentan muchos desaf²os en su trabajo, como la falta de 

recursos, ya que la falta de recursos econ·micos y materiales 

constituye un obst§culo importante que limita la capacidad de los 

docentes para realizar una investigaci·n.  

Por si fuera poco, la carga administrativa de pr§cticas 

burocr§ticas reduce el tiempo disponible para la investigaci·n y 

la falta de reconocimiento los desmotiva a participar en 

convocatorias. Es as² como existe una percepci·n generalizada 

de que el trabajo de investigaci·n no es suficientemente valorado 

en las instituciones, lo que desincentiva la participaci·n en 

proyectos de investigaci·n. 

En este sentido, surgen varias estrategias para fomentar un mayor 

compromiso social e investigativo, como son la formaci·n 

continua, con la implementaci·n de programas de formaci·n y 

actualizaci·n en metodolog²as de investigaci·n y enfoques de 

compromiso social puede potenciar la capacidad de los docentes. 

Las colaboraciones interdisciplinarias, cuyo fomento puede 

enriquecer las investigaciones y aumentar su impacto social; el 

reconocimiento institucional, pues crear incentivos y 

mecanismos de reconocimiento para aquellos docentes que se 

destaquen en su compromiso social e investigativo podr²a 

motivar a m§s acad®micos a involucrarse. 

Calidad educativa 

Calidad acad®mica y capacitaci·n docente 

La calidad acad®mica, seg¼n Bodero (2014), ñes una filosof²a 

que, en lugar de a toda la comunidad educativa, involucra y 

compromete a todos en un proyecto com¼n en el que est§n 

puestas todas las expectativas de superaci·n y progresoò (p. 116). 

Por tanto, corresponde a todas las medidas, metodolog²as y 

procesos encaminados a formar individuos con un objetivo de 

excelencia. En este sentido, Garc²a (1981) define la calidad 

educativa como "la forma de ser educativo que responde a las 

condiciones de integridad", durabilidad y eficiencia. En otras 

palabras, la educaci·n es cualitativa en cuanto que es completa, 

coherente y eficazò (p. 3).  

Para determinar la calidad de la educaci·n es necesario partir de 

tres factores espec²ficos: el primero corresponde a la efectividad, 

ñun programa educativo ser§ considerado de calidad si alcanza 

las metas y objetivos previstos. . . Aplicando esto al aula, 

podemos decir que la calidad se consigue si el alumno aprende lo 

que quiere aprenderò (p. 36). En este sentido, Calidad Educativa 

apunta a la reflexi·n y evaluaci·n continua de los procesos 

educativos para su mejora y optimizaci·n. La eficacia y 

eficiencia de los procesos educativos son elementos 

fundamentales para una educaci·n de calidad. 

De all² que la calidad educativa tiene dos prop·sitos principales: 

la decisi·n por el mejoramiento de un sistema educativo 

espec²fico y la evaluaci·n como oportunidad para organizar y 

adaptar los procesos de formaci·n. En este sentido, para 

determinar la calidad de la educaci·n es fundamental contar con 

principios claros que gu²en el proceso en cuesti·n, que sean el 

punto de partida para la evaluaci·n y mejoramiento de las 

condiciones educativas y la efectividad de su ejecuci·n y el 

significado.  

La calidad educativa en general, siendo parte de una serie de 

principios por los cuales se organiza y determina, Bodero, (2014) 

expone la estructura del sistema educativo y la configuraci·n y 

adaptaci·n del programa a diferentes tendencias, intereses y 

expectativas de la educaci·n: estudiantes; funci·n educativa; 

evaluaci·n del sistema educativo; fortalecimiento institucional; 



 
 

 

define las habilidades y responsabilidades de los diferentes 

sectores de la comunidad educativa, el clima de estudio y la 

convivencia en los centros educativos, entre otros.  

As², la excelencia en la educaci·n superior implica muchos 

desaf²os metodol·gicos y operativos y, quiz§s, uno de los 

mayores desaf²os consista en el dise¶o de herramientas de trabajo 

que permitan, en la pr§ctica, realizar evaluaciones que integren 

la multidimensionalidad del proceso (Villar y Alegre, 2004). La 

Evaluaci·n de la Calidad en la Educaci·n es, sin duda, la 

oportunidad que tienen las instituciones de educaci·n superior 

para diagnosticar sus procesos, evaluar sus m®todos y construir 

planes de acci·n que les permitan tomar medidas concretas para 

enfocarse en su principal objetivo: la excelencia (Poveda et al, 

2023).  

Ahora bien, Vilar y Alegre (2004) reconocen a los docentes en 

los procesos de cualificaci·n educativa. Consideran que docentes 

de excelente calidad son efectivos y relevantes en los procesos de 

formaci·n. La autoevaluaci·n de las IES y presentarla como un 

elemento importante de c·mo se desarrollan los procesos de 

formaci·n, utilizando la autorreflexi·n como herramienta 

adecuada bajo el prisma de la eficacia, coherencia, relevancia y 

eficiencia de estos procesos, con el objetivo de mejorar sus 

acciones y evolucionando en el camino de la Perfecci·n.  

En este sentido, la Calidad Educativa est§ vinculada a la Calidad 

Docente, esta ¼ltima es una clave fundamental del sistema 

educativo, la cual est§ sujeta a evaluaci·n desde hace a¶os. La 

ense¶anza es el desarrollo de procesos educativos, caracterizados 

por su eficacia e importancia, por lo que est§n vinculados a la 

calidad de la educaci·n y adem§s est§n sujetos a evaluaci·n 

continua. 

As², se definen cinco caracter²sticas del docente: Competencia: 

la capacidad o la habilidad para resolver los problemas que 

plantea la ense¶anza. Compromiso: caracter²stica no objetiva, 

corresponde a un acto completamente personal y a la forma en 

que cada docente se involucra en lo que hace. Iniciativa: que se 

expresa en la medida en que el compromiso va m§s all§ de un 

trabajo limitado y se vincula con la innovaci·n orientada al 

progreso. Compromiso: es el compromiso intenso y dedicado del 

docente en su trabajo y profesi·n. Responsabilidad: Destaca el 

car§cter comunitario y participativo que acompa¶a a la profesi·n 

docente. En el contexto de la Ense¶anza en la Educaci·n 

Superior, se han ampliado los per²metros y metas educativas; En 

la educaci·n universitaria, los docentes siempre se enfrentan a la 

necesidad de innovar, estudiar y gestionar el aprendizaje, y de 

fortalecer la independencia, el pensamiento cr²tico y la libertad 

de aprendizaje de sus estudiantes. 

En este sentido, la calidad de la educaci·n superior depende de la 

calidad de la ense¶anza y de la calidad del docente. Es as² como 

la gesti·n y generaci·n de alternativas de innovaci·n forman 

parte de las funciones de la Universidad y con ellas la 

diversificaci·n y enriquecimiento de los procesos de formaci·n a 

trav®s de la implementaci·n de acciones transformadoras y de las 

pr§cticas educativas, lo que se traduce en calidad educativa en 

general y calidad docente en particular, enfocados en la 

excelencia. 

Oportunidades de mejora en la capacitaci·n y pr§ctica 

docente  

Una de las oportunidades m§s relevantes para la mejora de la 

capacitaci·n docente radica en la integraci·n de tecnolog²as 

educativas. La pandemia de COVID-19 aceler· la adopci·n de 

herramientas digitales en la ense¶anza, lo que ha permitido a los 

docentes explorar nuevas metodolog²as y enfoques pedag·gicos.  

Seg¼n la UNESCO (2015), la formaci·n en el uso de tecnolog²as 

puede enriquecer la experiencia de aprendizaje, facilitando la 

interacci·n y la colaboraci·n entre estudiantes. Programas de 

capacitaci·n que incluyan el uso de plataformas de aprendizaje 

en l²nea, recursos multimedia y aplicaciones interactivas pueden 

ayudar a los docentes a desarrollar habilidades que mejoren su 

pr§ctica pedag·gica. 

Otra oportunidad significativa es la creaci·n de comunidades de 

pr§ctica y de aprendizaje colaborativo entre docentes. Estas 

iniciativas permiten a los educadores intercambiar experiencias, 

reflexionar sobre sus pr§cticas y aprender unos de otros. Seg¼n 

Garz·n (2020), las comunidades de pr§ctica fomentan un sentido 

de pertenencia y apoyo, lo que puede resultar en un desarrollo 

profesional m§s efectivo. Al participar en grupos de discusi·n, 

talleres y seminarios, los docentes pueden explorar nuevas 

metodolog²as y estrategias que enriquezcan su pr§ctica 

pedag·gica. 

Tambi®n se destaca la implementaci·n de programas de 

capacitaci·n flexibles, que se adapten a las necesidades y 

horarios de los docentes, puede facilitar su participaci·n. Seg¼n 

Limon (2021), la capacitaci·n que se ofrece de manera continua 

y contextualizada tiene un impacto m§s significativo en la 

pr§ctica docente (Jaimes y Rodr²guez, 2022). Las universidades 

pueden considerar modalidades de formaci·n h²brida, que 

combinen sesiones presenciales con recursos en l²nea, 

permitiendo as² a los educadores acceder a formaci·n de calidad 

sin comprometer su carga laboral. 

Por otro lado, en la actualidad, la diversidad en el aula es una 

realidad que los docentes deben abordar en su pr§ctica 

pedag·gica. La capacitaci·n que incluya estrategias para la 

ense¶anza inclusiva y la atenci·n a la diversidad puede mejorar 

la efectividad de la ense¶anza. Seg¼n Maia, da Veiga, Cruz y 

Olcina-Sempere (2020), la diferenciaci·n en la ense¶anza 

permite a los docentes atender las variadas necesidades de los 

estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje m§s 

equitativo. Programas de capacitaci·n que capaciten a los 

docentes en el uso de metodolog²as inclusivas pueden contribuir 

a una educaci·n m§s justa y accesible para todos los estudiantes. 

La retenci·n de estudiantes es otro tema de creciente inter®s en 

el contexto de la educaci·n superior debido a sus implicaciones 

acad®micas, sociales y econ·micas. Varios estudios han 

demostrado que la preparaci·n docente es fundamental para 

implementar estrategias educativas que promuevan la 

persistencia acad®mica. Seg¼n Tinto (2015), los docentes que 

reciben capacitaci·n en t®cnicas y estrategias de ense¶anza 

inclusiva para crear un entorno de aprendizaje participativo 

tienen m§s probabilidades de formar conexiones significativas 



 
 

 

con los estudiantes, lo que mejora las tasas de retenci·n. 

Finalmente, la formaci·n continua en pedagog²a y docencia 

universitaria permite a los docentes comprender las diferentes 

necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes, 

desarrollando metodolog²as adaptativas que contribuyan a su 

®xito acad®mico. Por ejemplo, se ha demostrado que la ense¶anza 

centrada en el estudiante, que promueve un papel activo de los 

estudiantes en su proceso de aprendizaje, es eficaz para aumentar 

la motivaci·n y el compromiso de los estudiantes (Garrison y 

Vaughan, 2008). Al capacitar a los docentes en estas 

metodolog²as, se promueve una cultura educativa m§s inclusiva, 

donde se minimizan las barreras al aprendizaje, lo que se traduce 

en una mayor retenci·n. Adem§s, la relaci·n entre docente y 

estudiante se fortalece mediante una formaci·n docente que 

abarca no s·lo la adquisici·n de conocimientos, sino tambi®n el 

desarrollo de habilidades socioemocionales. La empat²a, la 

comunicaci·n efectiva y el manejo de grupos son habilidades 

claves que los docentes bien capacitados utilizan para crear un 

ambiente acad®mico en el que los estudiantes se sientan apoyados 

y motivados, lo que contribuye a su permanencia en la instituci·n 

(Mart²nez, 2024). 

Adem§s, los profesores capacitados pueden utilizar estrategias de 

retroalimentaci·n formativa, que son esenciales para mantener la 

motivaci·n de los estudiantes. La retroalimentaci·n continua y 

constructiva ayuda a los estudiantes a reconocer sus logros y 

§reas de mejora, brind§ndoles una mayor sensaci·n de control 

sobre su aprendizaje.  

El desarrollo educativo y la calidad acad®mica universitaria 

El desarrollo educativo se refiere al proceso continuo de 

adquisici·n y mejora de las habilidades necesarias para facilitar 

el aprendizaje de los estudiantes de manera efectiva. Esto incluye 

el dominio de metodolog²as activas, el uso de tecnolog²as 

educativas, la evaluaci·n formativa y la reflexi·n sobre las 

pr§cticas docentes. Fundamenta la relaci·n entre las bases 

te·ricas en pedagog²a y su reflexi·n dial·gica desde la pr§ctica 

pedag·gica y demuestra las competencias profesionales y 

disciplinares, cualificaci·n docente. 

Los docentes universitarios consideran que el desarrollo 

educativo es esencial para mejorar la calidad acad®mica en la 

educaci·n superior, ya que las pr§cticas docentes innovadoras 

centradas en el estudiante conducen a mejores resultados 

acad®micos y a la satisfacci·n de los estudiantes. Asimismo, el 

desarrollo educativo permite formar a los estudiantes no s·lo en 

contenidos disciplinares, sino tambi®n en habilidades cr²ticas 

como el pensamiento cr²tico y la resoluci·n de problemas, 

contribuyendo as² a una educaci·n m§s completa. 

Explorar el desarrollo pedag·gico de los profesores 

universitarios y su impacto en la calidad acad®mica resalta ciertas 

pr§cticas pedag·gicas que consideran fundamentales para 

mejorar la calidad acad®mica. Muchos docentes han adoptado 

enfoques como el aprendizaje basado en proyectos, el 

aprendizaje cooperativo y el uso de simulaciones, que fomentan 

una mayor participaci·n y motivaci·n de los estudiantes. La 

integraci·n de herramientas digitales y plataformas de 

aprendizaje en l²nea ha diversificado las estrategias de ense¶anza, 

facilitando un aprendizaje m§s interactivo y accesible. De manera 

similar, existe un inter®s creciente en implementar evaluaciones 

continuas y retroalimentaci·n constructiva, que contribuyan a un 

aprendizaje m§s profundo y reflexivo. 

Sin embargo, algunos expresan que no han recibido suficiente 

capacitaci·n en pedagog²a y ense¶anza, lo que dificulta la 

implementaci·n de nuevas metodolog²as. Tambi®n sucede que 

existe resistencia tanto a nivel institucional como entre colegas a 

adoptar enfoques pedag·gicos innovadores, lo que puede limitar 

la efectividad de las estrategias implementadas. 

El desarrollo educativo del profesorado universitario es un factor 

decisivo para mejorar la calidad acad®mica. A pesar de los 

desaf²os identificados, las pr§cticas innovadoras y el compromiso 

con la educaci·n continua son elementos clave para fomentar un 

entorno educativo m§s eficaz y enriquecido. Este estudio 

proporciona una base s·lida para futuras investigaciones y para 

el desarrollo de pol²ticas que promuevan el crecimiento 

profesional de los docentes universitarios, contribuyendo as² a la 

mejora de la calidad acad®mica en las instituciones de educaci·n 

superior. 

Desarrollo humano en la capacitaci·n del docente 

universitario 

El desarrollo humano se refiere al proceso integral mediante el 

cual los individuos adquieren y mejoran las habilidades, 

conocimientos, valores y actitudes que les permitan alcanzar su 

m§ximo potencial y contribuir positivamente a la sociedad. Este 

concepto incluye no s·lo el crecimiento intelectual, sino tambi®n 

el desarrollo emocional, social y ®tico de las personas, que 

promueva una vida digna y completa. 

Fundamenta el desarrollo integral de la persona en construcci·n 

e interacci·n permanente con su grupo social y contexto 

habitado, al fomento de las relaciones humanas basadas en los 

valores que contribuyen a un desarrollo integral del (ser, hacer y 

tener).  Muestran los valores humanos (sensibilidad, afecto, 

identidad, libertad, compromiso, vocaci·n de servicio) en sus 

relaciones interpersonales. 

Desde la perspectiva de los docentes universitarios, el desarrollo 

humano es fundamental para la calidad acad®mica por razones 

como la formaci·n integral de los estudiantes, ya que los 

docentes consideran que la educaci·n universitaria debe ir m§s 

all§ de la simple transmisi·n de conocimientos t®cnicos. El 

desarrollo humano fomenta una formaci·n integral que incluye 

habilidades cr²ticas, valores ®ticos y competencias sociales, 

preparando a los estudiantes para enfrentar los desaf²os del 

mundo real. Esto se traduce en profesionales m§s completos y 

responsables que pueden contribuir de manera efectiva a sus 

comunidades y al entorno laboral. 

Enfocarse en el desarrollo humano promueve un ambiente de 

aprendizaje m§s positivo y colaborativo. Los docentes que se 

centran en el desarrollo de sus estudiantes tienden a crear 

relaciones m§s cercanas y emp§ticas, lo que mejora la motivaci·n 

y el compromiso de los estudiantes. Este clima educativo 

favorable es esencial para el aprendizaje significativo y la 



 
 

 

retenci·n del conocimiento. De igual manera, el desarrollo 

humano enfatiza la importancia del pensamiento cr²tico y la 

reflexi·n. Los docentes universitarios que integran estos 

elementos en su ense¶anza ayudan a los estudiantes a desarrollar 

habilidades anal²ticas y a cuestionar la informaci·n de manera 

constructiva. Esto no solo mejora la calidad del aprendizaje, sino 

que tambi®n forma ciudadanos m§s informados y responsables. 

De esta manera, se expone que las concepciones de los docentes 

no son est§ticas, sino que cambian en la medida en que el docente 

y su contexto se transforman, poni®ndose en juego un c¼mulo de 

experiencias, pr§cticas, creencias, valores, actitudes e intereses 

que constituyen el ser y hacer del docente; aspectos que se 

traducen en la planeaci·n y evaluaci·n de los contenidos.  

Por lo tanto, en la capacitaci·n docente se movilizan un acervo 

de saberes que lo configuran en su referente epistemol·gico y 

pr§ctico para entender la docencia y el proceso de ense¶anza. 

Entre los saberes que circulan est§ el Saber Disciplinar que es 

entendido como el manejo de teor²as, conceptos, principios y 

todo lo correspondiente al §rea que el docente debe conocer en 

su formaci·n.  

Lo anterior hace necesario un examen m§s profundo de la 

formaci·n de los docentes, porque este aspecto es importante en 

su desempe¶o profesional y en su pr§ctica docente, lo que 

contribuye a elevar los niveles de calidad de la educaci·n y por 

ende a brindar a los estudiantes, satisfaciendo las necesidades de 

la sociedad y de los j·venes era, y sobre todo, c·mo aplicar estos 

conocimientos; si realmente puedes transformar informaci·n, 

abstraer conocimientos, deconstruir y descolonizar, recrear, crear 

cultura, generar inter®s por el crecimiento cognitivo, enriquecer 

tu quehacer laboral y profesional.  

En la educaci·n superior, esto representa la universalidad del 

conocimiento y es un escenario para fomentar el debate, el 

disenso y el pensamiento cr²tico para formar profesionales con 

habilidades en la lectura de la realidad y los fundamentos te·ricos 

y aspectos reflexivos de la pr§ctica educativa, aspectos que 

alcanzan este nivel y son los docentes quienes deben, en cierta 

medida, darles energ²a a estos procesos. Por lo tanto, es necesario 

investigar las concepciones de los docentes para una carrera 

universitaria en educaci·n, a nivel universitario, a partir de sus 

antecedentes. 

La formaci·n docente en Colombia ha evolucionado desde la 

aprobaci·n de la Ley 115 en 1994, donde se reconoce la 

importancia de la educaci·n como un eje central del servicio 

p¼blico. Es por esto que la formaci·n docente se ha consolidado 

como un motor impulsor del proceso educativo en todos los 

niveles, incluyendo la educaci·n superior. Realizar una 

investigaci·n sobre los conceptos de los docentes a partir de su 

formaci·n es relevante para generar conocimiento en el campo 

de las ciencias de la educaci·n y promover la reflexi·n y la acci·n 

transformadora en el §mbito educativo. 

TIC en educaci·n superior 

El papel de la formaci·n docente en el uso de las TIC 

El uso de las TIC en la educaci·n ha transformado 

significativamente las pr§cticas docentes, ofreciendo nuevas 

formas de ense¶anza y aprendizaje que satisfacen las demandas 

del siglo XXI. La integraci·n exitosa de las TIC en las 

universidades depende, en gran medida, de la formaci·n de los 

docentes y de su capacidad para implementar eficazmente 

herramientas tecnol·gicas en sus pr§cticas docentes. Seg¼n un 

estudio realizado por Johnson, Adams Becker, Estrada y Freeman 

(2015), los docentes que han recibido formaci·n en TIC tienen 

m§s probabilidades de utilizarlas de formas innovadoras para 

mejorar la experiencia de aprendizaje, lo que se traduce en una 

mayor satisfacci·n y un mayor ®xito acad®mico para los 

estudiantes. La capacitaci·n de docentes en habilidades digitales 

se refiere no s·lo al manejo t®cnico de las TIC, sino tambi®n a la 

capacidad de dise¶ar actividades educativas que integren estas 

tecnolog²as de manera significativa. Por ejemplo, la integraci·n 

de plataformas virtuales de aprendizaje, herramientas de 

colaboraci·n en l²nea y recursos educativos abiertos pueden 

enriquecer el proceso de ense¶anza-aprendizaje, facilitando el 

acceso a la informaci·n y fomentando m§s din§micas entre 

docentes y estudiantes (Bates, 2019).  

Esta integraci·n de las TIC ha sido particularmente efectiva en la 

educaci·n superior, donde los estudiantes aprecian la flexibilidad 

y el acceso a recursos digitales para su aprendizaje aut·nomo. 

Adem§s, los profesores capacitados en TIC pueden utilizar estas 

herramientas para realizar un seguimiento m§s eficaz del 

progreso de los estudiantes, identificar r§pidamente a aquellos 

que necesitan apoyo adicional y adaptar las estrategias de 

ense¶anza seg¼n las circunstancias. Este seguimiento 

personalizado, facilitado por las tecnolog²as digitales, es una de 

las principales estrategias para mejorar las tasas de retenci·n, ya 

que permite a los docentes intervenir a tiempo en los casos de 

estudiantes en riesgo de abandono (Garc²a, 2017). 

Es as² como la capacitaci·n continua del profesorado 

universitario es esencial para el uso eficaz de las TIC en la 

ense¶anza. Los docentes capacitados est§n mejor preparados 

para utilizar las tecnolog²as digitales de manera que mejoren la 

experiencia de aprendizaje, facilitando la instrucci·n y el acceso 

a los recursos educativos. Seg¼n Bates (2019), la formaci·n 

docente no solo debe centrarse en el dominio t®cnico de las TIC, 

sino tambi®n en su aplicaci·n pedag·gica para dise¶ar entornos 

de aprendizaje que favorezcan la interacci·n, la colaboraci·n y el 

pensamiento cr²tico entre los docentes.  

En este sentido, la formaci·n en TIC debe incluir un enfoque 

integral, desde el conocimiento de las plataformas tecnol·gicas 

hasta el desarrollo de habilidades digitales avanzadas. Garc²a 

(2017) indica que los programas de formaci·n docente deben 

brindar herramientas para la creaci·n de contenidos digitales, 

utilizando recursos educativos abiertos y gestionando entornos 

virtuales de aprendizaje. Estos elementos son esenciales para que 

los docentes dise¶en experiencias de aprendizaje adaptadas a las 

necesidades de los estudiantes en el contexto de la educaci·n 

superior. 

Una de las principales ventajas de la formaci·n de docentes en 

TIC es su capacidad para fomentar el aprendizaje activo y 

participativo. Los docentes capacitados est§n en mejores 

condiciones de crear entornos de aprendizaje que involucren a los 



 
 

 

estudiantes mediante el uso de herramientas tecnol·gicas como 

foros de discusi·n, laboratorios virtuales, simulaciones y 

aplicaciones interactivas. Estos recursos permiten a los 

estudiantes participar activamente en su proceso de aprendizaje, 

lo que tiene un impacto positivo en el rendimiento acad®mico y 

la retenci·n estudiantil (Johnson et al., 2015).  

De manera similar, la formaci·n en TIC permite a los docentes 

universitarios implementar estrategias de evaluaci·n formativa 

con tecnolog²as digitales. Herramientas como cuestionarios en 

l²nea, comentarios automatizados y an§lisis de datos permiten a 

los docentes realizar un seguimiento m§s eficaz del progreso de 

los estudiantes, identificar §reas de mejora y ajustar sus 

estrategias de instrucci·n en tiempo real (Bates, 2019). Esta 

capacidad de adaptar y personalizar el aprendizaje, facilitado por 

las TIC, es esencial en contextos universitarios, donde la 

diversidad de estudiantes y sus diferentes ritmos de aprendizaje 

requieren enfoques de ense¶anza flexibles. 

La tecnolog²a al servicio de la formaci·n docente 

Al d²a de hoy, la universidad ha tenido que sortear los m¼ltiples 

cambios y entre ellos, los que trae consigo una sociedad 

globalizada influencia por las nuevas tecnolog²as de la 

comunicaci·n e inform§tica. Esto ha conllevado a 

transformaciones no solo desde la forma de organizaci·n de la 

universidad y sus din§micas de funcionamiento, sino tambi®n en 

las maneras en que el docente se sit¼a frente a la aplicaci·n de la 

tecnolog²a en su vida acad®mica y personal. 

Caicedo, Jaimes y Fern§ndez (2024) afirman que uno de los 

desaf²os en la formaci·n docente es la operatividad de los 

profesores con las nuevas tecnolog²as para su transversalizaci·n 

curricular, la formaci·n ®tica, el trabajo en equipo, la creatividad 

y la investigaci·n. De hecho, los docentes afirman que el uso del 

Whastapp, Moodle, YOUTUBE, Blogs, y redes acad®micas 

como Google Scholar, Orcid, CVLAC, ResrachGate, Mendeley 

o Academia son mecanismo por los cuales, no s·lo se favorecen 

los procesos de aprendizaje de los estudiantes, sino que tambi®n 

aportan a la formaci·n y divulgaci·n del conocimiento del propio 

docente. Al respecto, algunos testimonios expresan: 

ñSomos constructores de aulas virtuales y la tecnolog²a es un 

desaf²o. Veo que una de las herramientas que m§s nos mantiene 

en contacto con el estudiante es el WhatsApp y es un espacio que 

no se valora dentro del espacio de las aulasò 

ñEl asunto de las tecnolog²as de la informaci·n y comunicaci·n 

termina siendo un tema fundamental. Ese es el caso de la 

plataforma Moodle porque cobra much²sima importantica para 

seguir mediando el aprendizaje mediante un escenario de aulaò 

ñTodo el tiempo estamos incorporando las TIC, uno encuentra 

muchos recursos, pero lo importante es apropiarse de ellos como 

los v²deos de YOUTUBE, los textos de los Blogs entre otrosò 

ñEn t®rminos de investigaci·n y difusi·n del conocimiento las 

tecnolog²as de la comunicaci·n y de la informaci·n terminan 

siendo ese veh²culo de contacto con los otros mundos 

acad®micos. Tambi®n es el escenario m§s id·neo para poder 

compartir esas construccionesò 

ñSon herramientas que permiten entrar diferentes conocimientos, 

diferentes perspectivas. La tecnolog²a de la informaci·n permite 

estar m§s actualizados, compartir de forma m§s puntual. El 

implemento debe ser permanentemente.ò 

4. DISCUSIčN 

 

La capacitaci·n docente se ha convertido en un factor crucial para 

abordar los desaf²os contempor§neos en los contextos 

acad®micos universitarios, entre los que destacan la retenci·n de 

estudiantes, a partir de diversas estrategias. La retenci·n de 

estudiantes, definida como la capacidad de las instituciones 

educativas para retener a los estudiantes durante el final de los 

estudios est§ significativamente influenciada por la calidad de la 

formaci·n y el desarrollo profesional continuo de los estudiantes.  

El docente de hoy, debe estar inmerso en los cambios que nacen 

de la aceptaci·n e integraci·n de las tecnolog²as de la 

informaci·n y la comunicaci·n en la sociedad en general y en la 

educaci·n. , lo que plantea la existencia de nuevos escenarios 

donde es necesario reconstruir los significados y significados de 

las diferentes pr§cticas sociales que definen la educaci·n como 

agente de transformaci·n de las sociedades y de la identidad y, 

en consecuencia, del papel del docente como uno de los 

principales actores de estas transformaciones. 

Desde tal punto de vista, y evaluando el escenario social que se 

presenta en el futuro pr·ximo de las sociedades, no cabe duda de 

que la participaci·n de los docentes debe orientarse hacia la 

construcci·n de inteligencia y conocimiento que refuerce la 

identidad de la formaci·n. Respectivamente con los cambios 

propuestos y, en lugar de ser propuestos, son inmediatos y 

presentes, lo que obliga al docente, como profesional social y 

cultural, a mantener su rol en estos procesos.  

Las concepciones del docente como actor de transformaci·n o 

como facilitador de estas acciones de cambio est§n ²ntimamente 

relacionadas con los paradigmas cr²ticos de la educaci·n que se 

alejan de los modelos pedag·gicos tradicionales donde el docente 

es un simple agente que transmite el conocimiento para 

convertirse en un actor hist·rico, que asume en su pr§ctica 

educativa un compromiso ®tico-pol²tico en la transformaci·n de 

las realidades de sus territorios. 

As², lo anterior va en la direcci·n que dice T¿nnermann (2009), 

afirmando que la pedagog²a de la formaci·n continua debe ser 

innovadora, activa, liberadora, que favorezca la iniciativa, la 

creatividad y el desarrollo de un proyecto de educaci·n personal 

y social. El profesor (...) debe estar convencido del papel clave 

que quiere desempe¶ar en los tiempos actuales y de la 

importancia estrat®gica, para el futuro de su pa²s, de la instituci·n 

a la que sirve. 

De otro lado, los docentes asumen la calidad educativa, como 

todas las medidas, metodolog²as y procesos encaminados a 

formar personas con un objetivo de excelencia, de acuerdo con 

esto Garc²a (1982) define la calidad educativa como 'y' la forma 

de impartir educaci·n que cumpla con las condiciones de 



 
 

 

integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras, una 

educaci·n es cualitativa en cuanto que es completa, coherente y 

eficazò (p. 3). Por lo tanto, la calidad depende mucho de qu® tan 

bien cada docente sea consciente de su papel en la formaci·n de 

las generaciones j·venes y como los docentes buscan 

metodolog²as que favorezcan los procesos y faciliten el acceso al 

conocimiento, la calidad de la educaci·n depende mucho del 

docente y sus procesos, pero tambi®n de los procesos 

administrativos y el trabajo grupal continuo. 

Se agrega a lo anterior, que la investigaci·n es aparentemente un 

§rea controvertida ya que no todos los docentes tienen gusto o 

inter®s por la investigaci·n y la perciben como una obligaci·n en 

su pr§ctica profesional, lo que dificulta la innovaci·n y la 

creatividad en el proceso educativo. Existe una resistencia a 

conceptualizar la pr§ctica de la ense¶anza m§s all§ de la 

transmisi·n de conocimientos a trav®s de lecciones espec²ficas. 

De esta manera, el aula o el contexto educativo no se considera 

un lugar ideal para el surgimiento de preguntas de investigaci·n. 

De acuerdo con lo que P®rez, L·pez, Peralta y Municio (2008): 

ñcuando hablamos de un programa o sistema educativo de 

calidad, se refiere al m§s alto nivel de desarrollo, desde el lado 

filos·fico, cient²fico o humano (p. 34) En verdad, la calidad 

educativa corresponde a la acci·n eficaz y consistente de los 

docentes y, adem§s de las instituciones, a la buena gesti·n de 

recursos, herramientas, espacios y objetivos institucionales. 

Por lo tanto, un docente que considere su rol de transformaci·n 

debe estar calificado profesionalmente, tener un ejercicio 

investigativo continuo para estimular estas inquietudes, intereses 

y motivaciones en los estudiantes; Un docente que busca 

transformarse debe involucrarse en un proceso de reflexi·n-

acci·n-acci·n constante, creativo e innovador que reconozca la 

relevancia de las nuevas tecnolog²as para los procesos de 

ense¶anza-aprendizaje de una generaci·n que creci· con la 

tecnolog²a. 

Finalmente, es importante se¶alar que, a pesar del v²nculo obvio 

entre la formaci·n docente, la retenci·n de estudiantes y el uso 

de las TIC, algunos desaf²os limitan su implementaci·n efectiva. 

Uno de los principales desaf²os es la resistencia al cambio por 

parte de algunos docentes, quienes pueden sentirse inc·modos o 

inseguros al adoptar nuevas tecnolog²as o pedagog²as 

innovadoras. Para superar esta barrera, es esencial que las 

instituciones educativas no s·lo brinden capacitaci·n inicial en 

TIC y estrategias pedag·gicas, sino que tambi®n brinden apoyo 

continuo y oportunidades de desarrollo profesional a lo largo de 

la carrera docente.  

5. CONCLUSIONES 
 

El docente juega un papel fundamental, mediante el uso de 

diferentes pr§cticas docentes que responden a las caracter²sticas 

individuales de los estudiantes, desarrollando sus capacidades y 

potencialidades intelectuales, as² como sus habilidades blandas 

inherentes a la condici·n humana.  

De esta manera, los estudiantes adquieren conocimientos, 

procesos y procedimientos, incluyendo sentimientos y 

emociones, que pueden transferir y aplicar a otros contextos 

sociales a los que pertenecen, reforzando as² los procesos de 

socializaci·n que contribuyen al desarrollo y crecimiento 

personal y colectivo. 

La capacitaci·n docente puede ser una de las respuestas. El 

desarrollo profesional del profesorado constituye una estrategia 

fundamental tanto para renovar su profesi·n como para dar 

respuesta a las nuevas necesidades de la sociedad, teniendo en 

cuenta la complejidad de la tarea docente y de mediaci·n cultural 

que la realizan en diferentes contextos pol²tico, sociocultural y 

educativo. 

De manera que, la capacitaci·n docente, es sin duda uno de los 

principales factores de la calidad de la educaci·n y por tanto 

constituye un aspecto fundamental de las pol²ticas y planes 

educativos en el contexto nacional e internacional. Su formaci·n 

permite emprender la educaci·n de las nuevas generaciones en 

procesos docentes e investigativos de calidad que permitan una 

participaci·n competente en los diversos §mbitos de la actividad 

social y hacer realidad el principio de la educaci·n como un 

derecho de todos no s·lo por el acceso al sistema educativo, sino 

tambi®n por los procesos de formaci·n que se han desarrollado y 

la calidad de la ense¶anza escolar. 

Si bien se reconoce la importancia de la capacitaci·n docente en 

el proceso educativo, algunos obst§culos son evidentes: recursos 

insuficientes para financiar la formaci·n debido a la falta de 

tiempo disponible, contenidos de la formaci·n proporcionados en 

el entorno y limitaci·n de la formaci·n. 

No obstante, los desaf²os del docente contempor§neo lo obligan 

a actualizarse y formarse acad®micamente constantemente 

porque las exigencias de un mundo globalizado lo obligan a 

investigar, a ser creativo e innovador y sin duda a integrar las 

nuevas tecnolog²as en su pr§ctica educativa porque son las 

responsables de la formaci·n de j·venes socializados a trav®s de 

la tecnolog²a, es una generaci·n interconectada. 

En ese sentido, la capacitaci·n docente como elemento clave para 
la pr§ctica pedag·gica del docente universitario posibilita 

mejorar la calidad de la pr§ctica educativa, participar en 

programas de formaci·n, adquirir y mejorar habilidades 

docentes, fomentar la innovaci·n en la pr§ctica, creaci·n de redes 

de cooperaci·n y reflexi·n cr²tica sobre el hacer educativo, lo que 

redunda en una mayor dedicaci·n y satisfacci·n laboral. En 

consecuencia, es esencial que las universidades implementen 

pol²ticas para apoyar la formaci·n docente, incluidos recursos 

adecuados y un enfoque sistem§tico que priorice la educaci·n 

continua como parte integral del desarrollo profesional de los 

docentes universitarios. 

6. REFERENCIAS 
 

Angels, D. (2021) La Pr§ctica Reflexiva: un modelo 

transformador de la praxis docente. Zona Pr·xima, 34, 3-21. 

DOI: https://doi.org/10.14482/zp.34.370.71 

Bodero, H. (2014). El impacto de la calidad educativa. Apuntes 

De Ciencia & Sociedad, 4(1). 

https://doi.org/10.14482/zp.34.370.71


 
 

 

https://doi.org/10.18259/acs.2014011 

Bates, A. W. (2019). Teaching in a digital age: Guidelines for 

designing teaching and learning. University of British 
Columbia. 

https://pressbooks.bccampus.ca/teachinginadigitalagev2/  

Caicedo, B. L., Jaimes, M. C. y Fern§ndez, T. G. (2024). 

Concepciones sobre la formaci·n docente. Universidad 

Nacional Experimental Sur del Lago, Jes¼s Mar²a Semprum 

(UNESUR). https://doi.org/10.59899/Con-sobr  

Caicedo, B. L. y Fern§ndez, T. G. (2024). La formaci·n docente: 

una oportunidad para la transformaci·n desde la 

investigaci·n cient²fica. Revista Ensayos Pedag·gicos, 

19(1), 1-23. https://doi.org/10.15359/rep.19-1.2  

Caicedo, B. L. y Puentes, A. V. (2019). Concepci·n en la 

formaci·n docente. En N. E. L·pez, C. P. Castro y W. 

Perdomo (ed.), Estudios cr²ticos y did§cticas alternativas en 

el proceso de formaci·n. Compendio investigativo de la 

Maestr²a en Educaci·n de la Universidad 

SURCOLOMBIANA. 

Centro para la Excelencia Acad®mica. (2, marzo, 2021). Modelo 

de Capacitaci·n y Desarrollo para Docentes 

Administradores. https://cea.uprrp.edu/adiestramiento-y-

desarrollo-docente/dimensiones-del-modelo/ 

Congreso de la Rep¼blica de Colombia. (1994). Ley 115 de 

Febrero 8 de 1994 Por la cual se expide la ley general de 

educaci·n. https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-

85906_archivo_pdf.pdf  

Consejo Superior de la Judicatura. (1991). Constituci·n Pol²tica 

de Colombia de julio de 1991. 

https://www.constitucioncolombia.com/  

C·rica, J. L. (2020). Resistencia docente al cambio: 

Caracterizaci·n y estrategias para un problema no resuelto. 

RIED. Revista Iberoamericana de Educaci·n a Distancia, 

23(2), 255-272. https://doi.org/10.5944/ried.23.2.26578 

Dellepiane, P. A. (2021). Propuesta de un modelo de 

capacitaci·n docente mediado por TIC en educaci·n 

superior. Grupo Santillana Argentina. 

http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/26467/pone

ncia_ead_dellepiane_paola_andrea.pdf?sequence=1 

D²az, F. (2012). Reformas curriculares y cambio sist®mico una 

articulaci·n ausente pero necesaria para la innovaci·n. 

Revista Iberoamericana de Educaci·n Superior, 3(7), 23-40 
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2012.7.63  

Fern§ndez, T. G., Parra, W. A., & Diaz, Y. T. (2024). La vocaci·n 

docente: el proyecto de vida que otorga sentido a los 

profesores. Tsafiqui - Revista Cient²fica En Ciencias 

Sociales, 14(1). 

https://doi.org/10.29019/tsafiqui.v14i22.1248  

Garc²a, L. (2017). Los MOOC est§n muy vivos. Respuestas a 

algunas preguntas. RIED-Revista Iberoamericana de 

Educaci·n a Distancia, 20(1), 9ï27. 

https://doi.org/10.5944/ried.20.1.17488 

Garz·n, M. A. (2020). Las comunidades de pr§ctica en las 

organizaciones. Desarrollo Gerencial, 12(1), 1ï22. 

https://doi.org/10.17081/dege.3683 

Garrison, D. R., & Vaughan, N. D. (2008). Blended learning in 

higher education: Framework, principles, and guidelines. 
John Wiley & Sons, Inc.  

Gonz§lez, M., P®rez, A., y L·pez, R. (2021). El modelo para la 

capacitaci·n de docentes en el sector de educaci·n. Revista 

de Educaci·n y Desarrollo, 3(2), 45-60. 
http://dx.doi.org/10.15359/ree.25-3.15  

Gutierrez, C., Ocampo, M., Cajilima, D. y Tapia, S. R. (2023). 

Metodolog²as activas en el proceso de ense¶anza-

aprendizaje: implicaciones y beneficios. Ciencia Latina 

Revista Cient²fica Multidisciplinar, 7(3), 3311-3327. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6409  

Henr²quez, G., VeracoecHea, B., Papale, J., y Berrios, A. (2015). 

Modelo de capacitaci·n docente para entornos virtuales de 

aprendizaje. RIED Revista Iberoamericana de Educaci·n a 

Distancia, 18(1), 67-90. 

https://doi.org/10.5944/ried.18.1.13801  

Hern§ndez-Sampieri, R. y Mendoza, C. (2023). Metodolog²a de 

la investigaci·n. Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. 

Editorial Mc Graw Hill Education. 

https://doi.org/10.22201/fesc.20072236e.2019.10.18.6 

Jaimes, M. C. y Rodr²guez, A. V. (2022). La Excelencia docente 

como clave para la calidad Educativa desde el uso de la 

tecnolog²a. Revista Ib®rica de Sistemas e Tecnologias de 

Informa­«o RISTI, E51, 229-243. 

https://www.risti.xyz/issues/ristie51.pdf  

Jenkins, C. (2011). Authenticity through reflexivity: connecting 

teaching philosophy and practice. Australian Journal of 

AdultLearning, 51, 72-89 https://ajal.net.au/authenticity-

through-reflexivity-connecting-teaching-philosophy-and-

practice/  

Johnson, L., Adams Becker, S., Estrada, V., & Freeman, A. 

(2015). NMC horizon report: 2015 higher education edition. 

The New Media Consortium. 

Lim·n, R. (2021) La formaci·n continua y el desarrollo 

profesional docente en el contexto de nuevas normalidades. 

Ciclo Iberoamericano de Encuentros con Especialistas 

Gobierno de M®xico y la OEI  

https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-

formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf  

Luque, D., y Luque, M. (2015). Alumnado con necesidades 

espec²ficas de apoyo educativo: Aspectos Psicopedag·gicos 

en un marco inclusivo. Perspectiva Educacional, Formaci·n 

de Profesores, 54(2), 59-73. 

https://dx.doi.org/10.4151/07189729-Vol.54-Iss.2-Art.333  

https://doi.org/10.18259/acs.2014011
https://pressbooks.bccampus.ca/teachinginadigitalagev2/
https://doi.org/10.59899/Con-sobr
https://doi.org/10.15359/rep.19-1.2
https://cea.uprrp.edu/adiestramiento-y-desarrollo-docente/dimensiones-del-modelo/
https://cea.uprrp.edu/adiestramiento-y-desarrollo-docente/dimensiones-del-modelo/
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf
https://www.constitucioncolombia.com/
https://doi.org/10.5944/ried.23.2.26578
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/26467/ponencia_ead_dellepiane_paola_andrea.pdf?sequence=1
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/26467/ponencia_ead_dellepiane_paola_andrea.pdf?sequence=1
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2012.7.63
https://doi.org/10.29019/tsafiqui.v14i22.1248
https://doi.org/10.5944/ried.20.1.17488
https://doi.org/10.17081/dege.3683
http://dx.doi.org/10.15359/ree.25-3.15
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6409
https://doi.org/10.5944/ried.18.1.13801
https://doi.org/10.22201/fesc.20072236e.2019.10.18.6
https://www.risti.xyz/issues/ristie51.pdf
https://ajal.net.au/authenticity-through-reflexivity-connecting-teaching-philosophy-and-practice/
https://ajal.net.au/authenticity-through-reflexivity-connecting-teaching-philosophy-and-practice/
https://ajal.net.au/authenticity-through-reflexivity-connecting-teaching-philosophy-and-practice/
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf
https://dx.doi.org/10.4151/07189729-Vol.54-Iss.2-Art.333


 
 

 

Maia, M. P., da Veiga, C. S., Cruz, C. B., y Olcina-Sempere, G. 

(2020). Inclusi·n y diferenciaci·n pedag·gica: concepciones 

y pr§cticas. Dos estudios cualitativos en la realidad del 

sistema educativo portugu®s. Revista Colombiana de 

Educaci·n, 78, 321ï341. 

https://doi.org/10.17227/rce.num78-9922 

Mar²n, J. D. (2018). Investigar en Educaci·n y Pedagog²a. Sus 

fundamentos epistemol·gicos y pedag·gicos. Magisterio 

Editorial 

Mart²nez, M. E. (2024). M§s all§ del aula de clase: habilidades 

socioemocionales, una experiencia desde el §mbito 

Universitario. Revista Compromiso Social, 3(7), 73ï80. 

https://doi.org/10.5377/recoso.v3i7.18639  

Moreno, T. (2021) La retroalimentaci·n: un proceso clave para 

la ense¶anza y la evaluaci·n formativa. Divisi·n de Ciencias 

de la Comunicaci·n y Dise¶o de la Universidad Aut·noma 

Metropolitana.  

http://dccd.cua.uam.mx/libros/investigacion/Retroalimentaci

on.pdf 

Poveda, F. A., Gu§queta, C. A., L·pez, C. E., Mart²nez, E.G. 

(2023). Curr²culos integrales como estrategia de 

potencializaci·n en investigaci·n, desarrollo e innovaci·n 

(I+D+I). Revista Logos Ciencias y Tecnolog²a, 15(3), 59-71. 

https://doi.org/10.22335/rlct.v15i3.1853  

Revelo-S§nchez, O., Collazos-Ord·¶ez, C. A. y Jim®nez-Toledo, 

J. A. (2018). El trabajo colaborativo como estrategia 

did§ctica para la ense¶anza/aprendizaje de la programaci·n: 

una revisi·n sistem§tica de literatura. Tecnol·gicas, 21(41), 

115-134. https://doi.org/10.22430/22565337.731  

Ricoy, M. C. (2018). Desaf²os de la formaci·n docente inclusiva: 

Perspectivas desde el contexto latinoamericano. Revista 

Internacional de Apoyo a la Inclusi·n, Logopedia, Sociedad 

y Multiculturalidad, 4(2), 98-110. 

https://dx.doi.org/10.17561/riai.v5.n2.9  

Rodrigo, M., Rodr²guez, A. y Marrero, J. (1993). 

Representaciones y procesos en las teor²as impl²citas. En Las 

teor²as impl²citas. Una aproximaci·n al conocimiento 

cotidiano. Visor Distribuciones S.A. 

Tinto, V. (2015). Through the Eyes of Students. Journal of 
College Student Retention: Research, Theory & Practice, 

0(0), 1ï16, https://doi.org/10.1177/1521025115621917  

Turpo, O. (2011). Concepciones y Pr§cticas Evaluativas de los 

Docentes del Ćrea Curricular de CTA en las II. EE. P¼blicas 

de Educaci·n Secundaria de Arequipa (Per¼). Revista 

peruana de investigaci·n educativa, 3, 159 -200. 

https://doi.org/10.34236/rpie.v3i3.20  

UNESCO. (2015). Desaf²os en la formaci·n de docentes. En 

Comprehensive sexuality education in teacher training in 

Eastern and Southern Africa. 

https://csetoolkit.unesco.org/es/toolkit/formacion/desafios-

en-la-formacion-de-docentes 

Villar, L., y Alegre, O. (2004). Manual para la excelencia en la 

ense¶anza superior. Mc Graw Hill. 

Vincenzi, A. (2009). Concepciones de ense¶anza y su relaci·n 

con las pr§cticas docentes: un estudio con profesores 

universitarios. Educaci·n y Educadores, 12(2), 87-101. 

https://educacionyeducadores.unisabana.edu.co/index.php/e

ye/article/view/1487

  

  

https://doi.org/10.17227/rce.num78-9922
https://doi.org/10.5377/recoso.v3i7.18639
http://dccd.cua.uam.mx/libros/investigacion/Retroalimentacion.pdf
http://dccd.cua.uam.mx/libros/investigacion/Retroalimentacion.pdf
https://doi.org/10.22335/rlct.v15i3.1853
https://doi.org/10.22430/22565337.731
https://dx.doi.org/10.17561/riai.v5.n2.9
https://doi.org/10.1177/1521025115621917
https://doi.org/10.34236/rpie.v3i3.20
https://csetoolkit.unesco.org/es/toolkit/formacion/desafios-en-la-formacion-de-docentes
https://csetoolkit.unesco.org/es/toolkit/formacion/desafios-en-la-formacion-de-docentes
https://educacionyeducadores.unisabana.edu.co/index.php/eye/article/view/1487
https://educacionyeducadores.unisabana.edu.co/index.php/eye/article/view/1487


 
 

 

Capítulo IX. Factores predictivos de deserción en carreras de ingeniería versus acciones de 

retención 
 

Niurys LAZARO-ALVAREZ9 

Departamento de Matemática, Universidad de las Ciencias Informáticas 

La Habana, La Lisa 17100, Cuba 

Noralbis DE ARMAS-RODRĉGUEZ 

Departamento de Inform§tica, Universidad de las Ciencias Inform§ticas 

La Habana, La Lisa 17100, Cuba 

Aylin ESTRADA-VELAZCO 

Departamento de Inform§tica, Universidad de las Ciencias Inform§ticas 

La Habana, La Lisa 17100, Cuba 

Susel GARCĉA-CEDE¤O 

Departamento de Gesti·n Organizacional, Universidad de las Ciencias Inform§ticas 

La Habana, La Lisa 17100, Cuba 

 

RESUMEN: Este trabajo sistematiza estudios de predicci·n de 

la deserci·n estudiantil en carreras de perfil ingenieril e identifica 

las acciones propuestas para retener los estudiantes. Se realiza 

una revisi·n sistem§tica de la web de la ciencia y de Google 

acad®mico; se identifican m§s de 800 trabajos con las palabras 

abandono, dropout, retenci·n y permanencia en la educaci·n 

superior o la universidad. Luego se restringe la b¼squeda a 

propuestas espec²ficas para el perfil de la Inform§tica. Entre las 

principales acciones se encontraron: la acci·n tutorial, la 

formaci·n de equipos multidisciplinarios; el uso de m®todos 

activos; tratamiento de contenidos concernientes con el 

desarrollo de habilidades de estudios, nivelaci·n en L·gica y 

Matem§ticas y el uso de las TIC en el proceso tutorial. Adem§s, 

se aportan elementos que justifican la necesidad de acciones de 

retenci·n en el contexto de la Universidad de las Ciencias 

Inform§ticas. 

Palabras Clave: factores predictivos, deserci·n, ingenier²a, 

retenci·n. 

Predictive factors of dropout in engineering careers versus 

retention actions 

ABSTRACT: This work systematizes prediction studies of student 

dropout in engineering careers and identifies the proposed 

actions to retain students. A systematic review of the science 

website and Google Academic is carried out; more than 800 

works are identified with the words abandonment, dropout, 

retention and permanence in higher education or university. The 

search will then be restricted to specific proposals for the IT 

profile. Among the main actions were: tutorial action, the 

formation of multidisciplinary teams; the use of active methods; 

treatment of worrying content with the development of study 

skills, leveling in Logic and Mathematics and the use of ICT in 

the tutorial process. In addition, elements are provided that 

justify the need for retention actions in the context of the 

University of Computer Sciences. 

Keywords: predictive factors, dropout, university, retention. 

 

1. INTRODUCCIÓN  
 

La Educación Superior (ES) tiene grandes retos en la actualidad, 

uno de ellos lo constituye garantizar la inserción de profesionales 

al mundo laboral con capacidad de enfrentar y resolver los 

problemas que se presentan; para lograrlo primeramente debe 

asegurar la permanencia o retención de los estudiantes en los 

 
9 Autor de correspondencia: nlazaro@uci.cu  

estudios superiores y ello se logra minimizando la deserción 

estudiantil. 

 

Ante la problemática de la deserción estudiantil, el abandono o el 

fracaso en la ES, las instituciones educativas proponen diversas 

estrategias de intervención y de integración.  

En la III Conferencia Regional de Educación Superior para 

América Latina y el Caribe desarrollada en 2018, se analizó la 

contradicción entre el alto interés en el ingreso y la limitada 

atención a la deserción. En consecuencia, se derivó un Plan de 

Acción para el periodo del 2018 al 2028, donde una de las 

estrategias indicativas definidas constituye uno de los elementos 

que justifican la presente investigación. Se trata de la estrategia 

indicativa 5.1.2 que plantea: ñDise¶ar e implementar sistemas de 

seguimiento de estudiantes para identificar las dificultades 

(intrainstitucionales y extra-institucionales) que llevan a la 

deserci·n temporaria o permanenteò (UNESCO-IESALC, 2018, 

p.36). 

 

Este trabajo se inició como parte de una tesis doctoral que estudia 

los factores predictivos de deserción en carreras de perfil 

Ingeniería Informática (Lázaro-Alvarez, 2020a) y se enriquece en 

el marco del proyecto sectorial ñEstrategia para incrementar la 

retenci·n en carreras de ingenier²a en Cubaò coordinado por la 

Universidad Tecnológica de La Habana José Antonio Echeverría, 

CUJAE. 

 

El objetivo de este estudio es revelar las propuestas identificadas 

en una revisión sistemática sobre la predicción de deserción y las 

prepuestas de acciones de retención, sus resultados y aportes que 

permitan realizar una propuesta para el contexto de carreras de 

perfil ingenieril en instituciones cubanas.  

 

2. CONTEXTO EDUCATIVO  
 

La Universidad de las Ciencias Informáticas (UCI) es una de las 

IES cubanas con mayor número de egresados en los últimos años 

en la rama de la Ingeniería en Ciencias Informáticas (ICI), más 

de 17.200 desde 2007.  

 

La UCI tiene la misión fundamental de formar profesionales en 

esta rama que contribuyan al desarrollo de la Informatización de 

la Sociedad Cubana desde tres aristas importantes: el desarrollo 

de la industria de software nacional, las transformaciones de 

mailto:nlazaro@uci.cu


 
 

 

procesos en las entidades para asumir su informatización y el 

soporte necesario para su mantenimiento (Universidad de las 

Ciencias Informáticas, 2019).  

 

A pesar del número de graduados, los indicadores de retención 

no han alcanzado los resultados deseados; sobre todo en los dos 

primeros años de la carrera. Con el objetivo de elevar estos 

indicadores, se realizan sistemáticamente estudios de satisfacción 

de los estudiantes con la formación que reciben, análisis docente 

metodológico de los resultados de promoción y retención, así 

como, seminarios científico-metodológicos para exponer las 

experiencias e innovaciones en el proceso formativo, sin obtener 

aún los resultados esperados. 

 

La revisión bibliográfica y los hechos empíricos en la UCI 

demuestran que la deserción estudiantil en carreras del perfil 

Ingeniería Informática es alta.  

 

En la UCI, en los últimos 10 años, la retención en la carrera ICI 

se comporta en un 86% como promedio, que se muestra en la 

Figura 1, se han producido 4.505 bajas por diferentes motivos.  

 

 
Figura 1. Comportamiento de la retención de la carrera 

Ingeniería en Ciencias Informáticas en los 10 últimos cursos. 

 

La presente investigación, entiende por deserción la definición 

que se establece como ñbajaò en el ñReglamento organizativo del 

proceso docente y de dirección del Trabajo docente y 

metodol·gico para las carreras universitariasò en el contexto 

cubano: ñéla suspensión temporal o definitiva de la condición 

de estudiante universitarioò (Ministerio de Educaci·n Superior, 

2022, p.20). 

 

Los tipos de bajas que pueden presentarse son los siguientes: 

 

a) por insuficiencia docente 

b) por sanción disciplinaria 

c) voluntaria 

d) por deserción 

e) por pérdida de requisitos 

f) por inasistencia; y 

g) definitiva 

 

Las causas que más incidencia tienen son: las bajas voluntarias 

con 1.409 estudiantes, por insuficiencia docente con 1.270 y por 

deserción 1.195 del total de bajas. En la Figura 2 se muestra el 

porcentaje de este comportamiento.  

 

Otro elemento que justifica este estudio es la eficiencia 

académica de estas carreras, en los últimos cursos no supera el 

40% (Ministerio de Educación Superior, 2019, p.76). Esto 

provoca que muchos estudiantes que se atrasan, causen baja. 

 

Un estudio cuantitativo en este contexto mediante regresión 

logística permitió identificar como factores predictivos de 

deserción estudiantil en el primer año de carreras de perfil 

Ingeniería Informática, en orden descendente, el Rendimiento 

académico en Matemática y Programación, la Nota en el examen 

de ingreso de Matemática y la provincia de procedencia. 

 

 

 
Figura 2. De los tipos de baja en la carrera Ingeniería en 

Ciencias Informáticas en los 10 últimos cursos.  

 

Mediante el análisis discriminante se comprobó que el 

Rendimiento académico en Matemática y Programación, la Nota 

en el examen de ingreso de Matemática y la opción en que 

solicitó la carrera pueden predecir si un estudiante es probable 

que abandone, repita el primer año académico, o promueva a 

segundo año, clasificando correctamente al 91,5% de casos 

agrupados originales (Lázaro-Alvarez, 2020a, p. 155).  

 

En tal sentido, se hace necesario un estudio de propuestas de 

retención de estudiantes en riesgo y sus resultados para 

desarrollar acciones que contribuyan a atender los factores 

identificados. 

 

3. METODOLOGÍA  
 

Se presenta un estudio descriptivo sobre propuestas de retención 

de estudiantes en la educación superior, haciendo énfasis en 

carreras de contextos de la Ciencia, la Tecnología, la Ingeniería 

y las Matemáticas (STEM por sus siglas en inglés, Science, 

Technology, Engineering and Mathematics). ñLos estudios 

descriptivos son útiles para mostrar con precisión los ángulos o 

dimensiones de un fenómeno, suceso, comunidad, contexto o 

situaci·nò (Hern§ndez-Sampieri, et al, 2014, p.92). 

 

Para realizar el estudio del estado de la cuestión, se realizó en un 

primer momento una búsqueda formal y sistemática en la 

colección principal de WoS, se realizó hasta el día 31/04/2019, 

con lo que contamos con un intervalo temporal amplio, estable y 

acotado desde las primeras publicaciones indexadas en WoS 

hasta el día de la búsqueda; aunque se activó una alerta con el 

criterio de búsqueda definido que ha permitido una actualización 

permanente de la búsqueda. Se utilizó esta vía por ser el recurso 

empleado de facto en muchos estudios bibliográficos para 

analizar el estado de un ámbito de estudio o incluso, inferir los 

tópicos candentes de investigación en un área (Úbeda-Sánchez, 

et al, 2019). El criterio de la búsqueda fue: drop-out AND 

university, de forma que se recogiesen resultados que 

contuviesen ambos términos.  

 

Posteriormente, se amplió la búsqueda hasta el 2024 en Google 
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Acad®mico con los t®rminos retenci·n y ñeducaci·n superiorò, 

con el objetivo de profundizar en las propuestas que se realizan 

para retener a los estudiantes que permita proponer las que más 

se adaptan al entorno cubano. En esta segunda etapa se 

seleccionaron los trabajos que abordaron las acciones de 

retención en las carreras de perfil Ingeniería Informática. 

 

En la descripción de la predicción de la deserción en carreras de 

informática frente a las acciones de retención se trabajaron las 

siguientes variables en los estudios seleccionados: fecha, país, 

tipo de metodología, muestra, variables analizadas, acciones 

propuestas e impacto.  

 

Además se plantearon las siguientes interrogantes: ¿qué periodos 

se identifican en los estudios de la deserción/retención en la 

Educación Superior? ¿Qué países realizan dichos estudios? En 

relación a las acciones que garanticen retención o permanencia, 

¿qué tipos de acciones y cómo clasificarlas? ¿Qué impacto han 

tenido las acciones expuestas en dichos estudios frente a la 

deserción?  

 

4. RESULTADOS 
 

La búsqueda inicial realizada en la WoS dio como resultado un 

total de 846 publicaciones. Se refin· el criterio ñdominios de 

aplicaci·nò considerando ¼nicamente SOCIAL SCIENCES (para 

cubrir las publicaciones de educación y pedagogía) y SCIENCE 

AND TECHNOLOGY (para considerar publicaciones 

relacionadas con los estudios de Informática).  

 

A pesar de estas restricciones, dentro del ámbito de ciencia y 

tecnología se incluían numerosas investigaciones donde el 

dropout se refiere a términos médicos relacionados con la 

adherencia a medicaciones o estudios. Para excluirlos, se refinó 

también el apartado ñĆreas de investigaci·nò, excluyendo 

aquellas relacionadas con servicios de ciencias de la salud 

(healthcare science services), psiquiatría (psychiatry), 

farmacología (pharmacology pharmacy), pediatría (pediatrics) y 

en general, todos los relacionados con la Medicina. El resultado 

final fueron 522 trabajos indexados. 

 

En cuanto a los países de los investigadores que han realizado 

dichas publicaciones, destacan Estados Unidos (80 artículos), 

España (69 artículos), Inglaterra (53 artículos), Alemania (36 

artículos) e Italia (23 artículos). Entre los países 

latinoamericanos, sólo hay tres en los 20 primeros puestos (Brasil 

en el puesto nueve con 16 trabajos, México en el puesto 13 con 

10 y Argentina en el 17 con seis). En la Figura 3 se muestra el 

porcentaje de publicaciones por países. 

El estudio de las revisiones sobre el tema de la deserción o 

abandono estudiantil en la educación superior aportados por 

Donoso y Schiefelbein (2007), Fonseca y García (2016), Suárez-

Montes y Díaz-Subieta (2015) y Torres (2012), así como la 

revisión sistemática realizada, ha permitido identificar cuatro 

etapas de interés para este estudio: 

 

¶ Primera etapa (1970-1999): etapa de propuesta y 

consolidación de los modelos iniciales de 

deserción/retención 

¶ Segunda etapa (2000-2014): etapa de auge de estudios 

interinstitucionales e internacionales 

¶ Tercera etapa (2015-2019): donde existen instituciones que 

han incrementado sus esfuerzos en la investigación de las 

causas de esta problemática, especialmente en los contextos 

STEM. 

¶ Cuarta etapa (2020-2024); estudios que utilizan la minería 

de datos y técnicas de Inteligencia Artificial. 

 

 
Figura 3. Porcentaje de publicaciones por países. 

 

En el análisis de la bibliografía se identifican diversos modelos 

de orientación e intervención psicopedagógica propuestos en las 

últimas décadas del siglo XX. Entre ellos, cabe destacar los 

ñModelos de orientaci·n educativa y profesional en el siglo XXò 

resumidos por Rodríguez y Gil (1983); las tipologías aportadas 

por Velaz y Ureta (1998) y los tipos de modelos de intervención 

y organizativos aportados por Bisquerra y Álvarez (1998); todos 

citados por Bauselas (2004), que profundiza en el modelo de 

intervención por programas y ponen varios ejemplos dirigidos a 

la orientación vocacional y profesional (Bauselas, 2004, p.213). 

 

Se han demostrado los efectos positivos en la persistencia y 

rendimiento académico de los estudiantes a través del uso de 

estrategias de aprendizaje cooperativo en el aula (Tinto, 1997). 

 

En el siglo XXI, la mayoría de las propuestas están relacionadas 

con el desarrollo de acciones de tutoría de diferentes tipos, 

actualización de los métodos de enseñanza-aprendizaje y el 

incremento del uso de las TIC. 

 

En el entorno europeo, varias investigaciones refieren la 

importancia de que el profesorado universitario implemente 

estrategias de enseñanza que desarrollen el aprendizaje activo, el 

trabajo en equipos, habilidades de estudio y competencias 

profesionales, entre otras (Cabrera et al., 2006). 

 

Vincent Tinto es uno de los autores más reconocidos en el estudio 

de la deserción y las políticas institucionales de retención; al 

respecto, reconoce cuatro condiciones institucionales asociadas 

con la retención estudiantil: expectativas, apoyo, 

retroalimentación y participación (Tinto, 2010). Sin embargo, 

deja la interrogante sobre el papel del uso de las tecnologías para 

la integración académica y social de los estudiantes en las IES. 
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Generalmente, las propuestas están precedidas de una 

exploración, caracterización o identificación de factores de 

deserción. Suárez-Montes y Díaz-Subieta (2015) además de una 

revisión sistemática sobre la deserción, reseñan algunas 

experiencias de retención. Entre ellas destacan las de asistencia 

académica, de apoyo económico y psicológico, y de orientación 

a estudiantes de nuevo ingreso y sus padres; todas con el objetivo 

de superar las características previas al ingreso, mejorar el 

rendimiento académico y elevar la autoestima, motivación y 

permanencia. 

 

Se ha identificado que las variables previas al ingreso a la carrera 

como es la motivación y los exámenes de ingreso son también 

son factores predictivos de deserción (Lázaro-Alvarez, et al, 

2020).  En tal sentido, desde las instituciones se proponen cursos 

de acogida y recibimiento, programas de orientación vocacional-

ocupacional y talleres con prácticas educativas relacionadas con 

las carreras específicas (Aguilar-Rivera, 2005). 

 

En estudios de la UNESCO se resumen algunas de las acciones 

nacionales o institucionales para disminuir la deserción. Entre las 

estrategias se proponen: fortalecer los Sistemas de Educación 

nacionales facilitando la articulación entre todos los niveles 

educativos, reforzar los servicios de orientación vocacional y 

formación profesional, mejorar los sistemas y pruebas de 

selección; facilitar la movilidad institucional; crear fondos y 

becas para estudiantes de bajos ingresos o indígenas, entre otras 

(de Escobar, et al, 2005; IESALC-UNESCO, 2006). 

 

Asimismo, se han desarrollado acciones gubernamentales como 

es el Sistema Integral de Permanencia Estudiantil, que permitió 

la aplicaci·n de un ñModelo de Atenci·n Integral al Estudianteò 

en las universidades de Colombia (Aparicio y Peralta, 2011). 

 

El proyecto GUIA, también brindó seguimiento a las acciones 

que realizaron las instituciones que participaron en el mismo. Se 

solicitaron informes a las instituciones, donde debían comunicar 

acciones realizadas en cuanto a las temáticas: reformas 

curriculares, enseñanza de habilidades, estrategias de 

motivación, transferencia de créditos, servicios formales de 

apoyo al aprendizaje y uso de tecnologías de la información y el 

cómputo en el abandono y la retención de los estudiantes, con el 

objetivo de explorar qué prácticas realizan las instituciones, sus 

características; así como, las evidencias de su efectividad.  

 

En dicho proyecto participaron 21 países, 18 proporcionaron su 

informe, cuatro de Europa y 14 de Latinoamérica. A 

continuación, se resumen las más recurrentes por temáticas 

(Proyecto ALFA GUIA DCI-ALA/2010/94, 2013, p. 9). 

 

¶ Reformas curriculares: se coincide en la realización de 

actividades profesionales, la depuración de contenidos y 

disminución de asignaturas en los primeros semestres; la 

extensión de los programas de algunas asignaturas y 

facilidades de horarios, o créditos a rendir para los 

estudiantes que trabajan. Se suman en los países de 

Latinoamérica la introducción de cursos de nivelación y 

salidas intermedias con diplomas técnicos. En instituciones 

que contienen carreras de Ingeniería, se incluyen cursos 

básicos de Pre-Cálculo y de nivelación en Matemáticas. 

 

¶ Enseñanza de habilidades: se incorpora el desarrollo de 

habilidades de comunicación oral y escrita, búsqueda y 

análisis de información, organización y planificación, 

aprendizaje independiente y trabajo en equipo; se promueve 

el aprendizaje cooperativo y cursos sobre métodos de 

estudio en los primeros años. Resulta interesante para esta 

investigación, que algunas instituciones incluyen el 

desarrollo de habilidades y de competencias lógico-

matemáticas, para potenciar la capacidad de resolución de 

problemas. 

 

¶ Estrategias de motivación: aproximación al campo laboral 

mediante conferencias; visitas y encuentros con 

empleadores; vinculación estudio trabajo; formación en 

emprendimiento; sensibilización para la responsabilidad 

social; cursos de orientación vocacional; apoyo 

psicopedagógico; actividades de integración para los 

estudiantes de nuevo ingreso; actividades de promoción 

cultural expresiones artísticas, festivales y actividades 

deportivas; actividades investigativas y productivas entre 

otras. También algunas instituciones ofertan becas y ayudas 

económicas. Vale destacar que siete de las instituciones, no 

reportan acciones planificadas en esta temática. 

 

¶ Transferencia de créditos: Todas las instituciones europeas 

utilizan un sistema de créditos que permite la movilidad 

estudiantil dentro de las instituciones; así como, desde y 

hacia otras instituciones europeas. Sin embargo, las 

instituciones latinoamericanas no cuentan con un sistema 

similar, en su mayoría, ni con un sistema nacional por lo que 

cada institución tiene su propio sistema para admitir 

estudiantes de otras instituciones y solo dos reportan 

iniciativas al respecto con otras instituciones. 

 

¶ Servicios formales de apoyo al aprendizaje: existen grupos 

de trabajo; secretarías o direcciones que organizan tutorías; 

seminarios de aprendizaje y de orientación en el estudio; 

talleres para fomentar técnicas y métodos de aprendizaje; 

programas de nivelación en ciencias básicas y horas de 

consulta adicionales a la clase. Cinco instituciones no 

reportaron acciones en esta temática. 

 

¶ Uso de tecnologías de la información y el cómputo: en todas 

se utilizan campus virtuales mediante el uso de la plataforma 

educativa Moodle con herramientas para facilitar la labor y 

comunicación del profesor con sus estudiantes. Algunas 

reportan el uso de laboratorios de computación para los 

estudiantes, el acceso a Internet y el uso de aulas virtuales 

como complemento a sus clases presenciales. 

 

Por otra parte, varios autores realizan revisiones sistemáticas 

sobre estrategias de retención en el contexto latinoamericano 

(Donoso, et al, 2010; Fernández de Morgado, 2009; Munizaga et 

al., 2018; Torres, 2012). Se ha seleccionado aquellos que se 

relacionan con carreras de perfil Ingeniería Informática. 

 

 

Donoso et al. (2010) resumen políticas nacionales e 

institucionales para prevenir la deserción. Dentro de las políticas 

nacionales destacan: provisión de recursos significativos para 

proporcionar soporte académico y financiero a los estudiantes y 

a las instituciones; programas sistemáticos y secuenciales desde 

la enseñanza secundaria hasta los primeros dos años de la ES. Se 

destacan en las propuestas institucionales: cursos de apoyo en 

habilidades cognitivas, sociales y afectivas básicas; talleres de 



 
 

 

técnicas de estudio, tutorías, cursos de nivelación y apoyo 

psicológico, entre otros. 

 

La revisión sistemática realizada en (Munizaga et al., 2018) de 

81 artículos que abordan el tema de la deserción-retención en 

América Latina y el Caribe, se clasifican por niveles de 

investigación del problema: exploración, caracterización, 

identificación de factores, intervención y evaluación de la 

intervención. En nueve de ellos se realizan o analizan propuestas 

para la retención y, solo dos, están relacionados con Ingeniería 

Informática: 

 

¶ Uzuriaga-López, y otros (2013) proponen un curso de 

Matemática Básica para las Ingenierías, lo que se considera 

insuficiente pues no se refleja el uso de las TIC.  

¶ Vargas-C, Bustos-Rios, y Moreno-Laverde (2005) 

proponen la creación de prácticas de laboratorios para las 

asignaturas que más afectan la retención en el programa 

Ingeniería de Sistemas y Computación, Matemática y 

Programación, sin incluir la didáctica de estas actividades u 

orientaciones metodológicas para su realización. 

 

Los estudios de (Suárez-Montes y Díaz-Subieta, 2015; Torres, 

2012) recogen 10 modelos de retención, en la mayoría, se 

incorporan de una manera u otras acciones de tutoría. Entre ellos:  

 

¶ Modelo de instrucción suplementaria: en vez de estudiantes 

en riesgo, identifica clases en riesgo y hacía ahí dirige la 

acción, propicia la interacción estudiantil y el apoyo mutuo. 

 

¶ Modelo del componente co-curricular: definido por 

actividades extracurriculares, deportivas, culturales, puede 

incluir grupos de estudio, asesorías y tutorías. 

 

¶ Modelo de programa tutorial: consiste en asesoría y tutoría 

en el primer año de estudios. 

 

¶ Modelo para el mejoramiento del compromiso, la 

integración y la persistencia de los no graduados: incluye 

programas de orientación, seminarios de verano y 

comunidades de aprendizaje. 

 

¶ Modelo de los atributos personales: las acciones se dirigen 

a características personales como la autoeficacia, la 

motivación académica y las expectativas de los resultados. 

 

¶ Modelo de apoyo de la familia y de la institución para el 

éxito de los estudiantes universitarios de primera 

generación: se basa en facilitar la transición del estudiante a 

la universidad mediante técnicas de estudios, estrategias de 

comunicación, orientación a los padres sobre la vida 

universitaria y condiciones para éxito en ella, y asignar 

tutores a los estudiantes.  

 

 

Constituye una propuesta integral de referencia para esta 

investigación, un plan de retención estudiantil para las 

universidades colombianas, que se obtuvo tras una revisión de los 

estudios de retención. Su diseño se resume en la Figura 4.  

 

 
Figura 4. Diseño de un Plan de retención para universidades 

colombianas. Fuente: (Torres, 2012, p.156) 

 

Nótese cómo se incluyen acciones para medir e identificar las 

causas de deserción, para evaluar y potenciar programas de apoyo 

y para desarrollar y articular nuevas estrategias de retención de 

forma cíclica (Torres, 2012). 

 

Algunas instituciones también han experimentado la tutoría de 

pares con buenos resultados (Abedini, et al, 2013; Arco-Tirado, 

et al, 2011; Boyle, 2014), por lo que esta variante también se ha 

considerado en la propuesta que se realiza como fruto de la 

presente investigación. 

 

En el entorno cubano, luego de identificar que a pesar de que los 

profesores tienen la intención de utilizar los recursos educativos 

abiertos (REA) no todos los usan en su práctica pedagógica, se 

recomienda a las instituciones: ñéelaborar estrategias 

educativas innovadoras que contemplen la adopción de REA por 

el profesoradoò (Rodr²guez, 2019, p.268). 

 

En el contexto de la UCI, se han realizado algunas propuestas 

relacionadas con el uso de las TIC en el proceso de enseñanza 

aprendizaje de la informática: 

 

¶ Repositorio de recursos educativos para las instituciones de 

Educación Superior (Cañizares, 2012). 

¶ Ambiente de trabajo para la producción de objetos de 

aprendizaje en la Educación Superior (Colomé, 2013). 

¶ Modelo didáctico para el uso de comunidades virtuales en 

el proceso de enseñanza aprendizaje de la Disciplina 

Ingeniería y Gestión de Software en la Universidad de las 

Ciencias Informáticas (Granda, 2013). 

¶ Apuntes para la enseñanza de la Ingeniería y Gestión de 

Software (Ciudad, 2019). 

 

Los dos primeros resultados están relacionados con la producción 

y utilización de recursos educativos en la ES. Los dos últimos, 

específicamente para mejorar la enseñanza de la disciplina 

Ingeniería y Gestión de Software en las carreras de Informática. 

Ninguna de sus materias se imparte en el primer año, aunque 

sirven de referencia para realizar una propuesta que va dirigida al 

estudiante de primer año. 

 



 
 

 

Relacionado directamente con el primer año de la carrera ICI en 

la UCI, se estudiaron los factores que inciden en el compromiso 

(engagement) de los estudiantes, en el aprendizaje de las 

asignaturas de Matemáticas Discretas (MD), y uno de sus 

resultados relaciona directamente el uso de tecnologías para 

aprender MD con el compromiso y rendimiento académico en las 

asignaturas (González-Ramírez y García-Hernández, 2020).  

 

En el marco de la investigación doctoral de Lázaro-Alvarez 

(2020a), al encontrar la evidencia científica que permite afirmar 

que el rendimiento académico en Matemática es un factor 

predictivo de deserción, se propusieron transformaciones en el 

proceso de enseñanza aprendizaje de las asignaturas Matemática 

I y Álgebra Lineal. Se aplicó una estrategia didáctica mediante la 

producción y utilización de videos tutoriales donde se 

desarrollaron acciones tutoriales a pequeños grupos, que dieron 

como resultado un mayor rendimiento académico, compromiso y 

retención de los estudiantes (Lázaro-Alvarez, 2020b).  

 

Tabla 1. Propuestas de acciones para la retención de estudiantes 

de Ingeniería. 

Tipo de 

propuesta 

Propuesta de 

acciones 

Referencia/país 

Académicas Curso de Matemática 

Básica 

Métodos de 

enseñanza activos, 

aprendizaje 

cooperado. 

Estrategias para 

mejorar el 

aprendizaje 

Proporcionar 

retroalimentación 

académica 

constructiva 

Programa de 

desarrollo de 

habilidades de 

estudio 

Autoevaluación en 

línea, materiales de 

apoyo y tutoriales en 

Matemáticas 

(Meyer, 2019) 

EEUU 

(Canedo, 2018) 

Brasil 

(Badr, et al 2016) 

Arabia Saudita 

(Tinto 1997) 

EEUU (Paimin, 

et al., 2017) 

Malasia/Australia 

(Kuriakose, 

2017) Sudáfrica 

  

(Prifti, 2017) y 

Derr et al. (2012) 

Alemania 

Curriculares Modificación de 

planes de estudios, 

disminución de 

asignaturas en primer 

año o la posibilidad 

que el alumno escoja 

(Dapozo, 2011) y 

(Oloriz, 2007) 

Argentina 

Institucionales Nombrar profesores 

bien preparados. 

Incrementar la 

calidad de los 

laboratorios. Mejorar 

los servicios de 

comedores, 

biblioteca y 

actividades extra-

curriculares 

(Ullah et al., 

2019)  
Bangladesh 

Económicas Mayor oferta de 

becas. Facilitar 

(Villwock, 2015) 

Brasil 

 

Tipo de 

propuesta 

Propuesta de 

acciones 

Referencia/país 

trabajos dentro del 

campus 

Facilidades de 

comedor 

universitario. 

Paquetes de ayuda 

financiera 

(Nandeshwar, 

2011) EEUU 

Psicológicas Sesiones 

psicopedagógicas 

exploratorias para 

brindar asesorías 

Acciones 

psicopedagógicas 

(Melo, 2015) 

Brasil 

 

(Alkan, 2014) 

Turquía 

Motivacionales Garantizar el empleo 

después de la 

graduación 

Orientación 

vocacional en el 

bachillerato 

Insertar acciones de 

trabajo en el campo 

de las TIC.  

Puertas abiertas y 

mejor difusión de los 

programas de 

estudios 

Programas de 

orientación 

académica y 

profesional 

(Bean, 1980) 

EEUU 

(Soistak, 2018) 

Brasil 

(Kori et al, 2016, 

2018) Estonia 

 

(Nazeema, 2015) 

Sudáfrica 

 

(Cevallos y 

Ochoa, 2024) 

Ecuador 

Orientación y 

tutoría 

Sistema de tutoría 

para la integración 

social y académica 

 

Programa de tutoría 

de pares 

Proyecto Apoyo, 

mediante tutorías 

Sistema de tutores 

personales 

Apoyo a estudiantes 

de primer año 

Asistentes para el 

aprendizaje 

 

Sistema de  

acompañamiento a la 

trayectoria formativa 

mediante tutor guía  

(Allen, et al 

2008) EEUU 

(Elster, 2014) 

Alemania y 

Austria 

(Graffigna, et al., 

2014) Argentina 

(Araque, et al., 

2009) España 

(Dapozo, 2011) 

Argentina 

(Fernández y 

Dapozo, 2011) 

Argentina 

(Zehetmeier, 

2015) Alemania 

(Alzen, 2018) 

EEUU 

(Cofré y 

Norambuena, 

2023) Chile 

 

Resultado de la sistematización 

En la sistematización de los 48 estudios de deserción en carreras 

de Ingeniería, se identificaron las acciones para la retención. La 

Tabla 1 resume las principales propuestas, clasificadas en: 

académicas, institucionales, motivacionales, psicológicas, 

económicas y las relacionadas con la orientación y tutoría, así 

como el país donde se realizó el estudio. 

 

 



 
 

 

Se ha identificado que es frecuente la propuesta de prácticas de 

tutoría y apoyo para potenciar la permanencia (Alzen et al., 2018; 

Araque et al., 2009; Elster, 2014; Graffigna et al., 2014). Otros 

autores proponen el uso de metodologías de enseñanza activas 

(Canedo et al., 2018; Paimin et al., 2017; Zehetmeier et al., 

2015).  

 

Un tercer grupo de autores valoran la importancia del uso de las 

TIC y las prácticas de laboratorio (Kori, 2017; Soistak et al., 

2018). Incluso, hay autores que proponen acciones de apoyo 

psicológico (Ahmed et al., 2015; Mello et al., 2015). 

Derr et al. (2012) en Alemania proponen un sistema de 

autoevaluación de Matemática en línea para los futuros 

estudiantes de Ingeniería, según los resultados, los alumnos 

reciben comentarios electrónicos y deciden en qué temas 

profundizar. Para ello, cuentan con módulos de aprendizaje en 

los que pueden trabajar y tutoriales adicionales. El material de 

aprendizaje contiene diez módulos sobre los temas básicos de las 

Matemáticas superiores, tales como: aritmética, ecuaciones, 

potencias, raíces, logaritmos, funciones, geometría, 

trigonometría, vectores y álgebra lineal, lógica, límites y 

continuidad. 

 

En relación con las habilidades de estudio como causa de 

deserción, Prifti, y otros (2017) después de investigar diez 

programas diferentes para mejorar las habilidades de estudio en 

las universidades alemanas, aportan un programa de mejores 

prácticas de acuerdo con cinco habilidades de estudio: gestión del 

tiempo, métodos de ciencias, trabajo en equipo, competencias 

profesionales propias y una idea clara de los estudios en la 

universidad.  

 

Varias investigaciones proponen la tutoría como estrategia de 

adaptación, persistencia y retención; sin embargo, hay evidencias 

de que se necesita fortalecer el componente didáctico en las 

acciones tutoriales que se desarrollen, dirigidas a atender los 

factores que más inciden en la deserción (Graffigna et al., 2014; 

Wilson, 2015). 

 

La calidad de la enseñanza y el acceso a recursos educativos 

adecuados son factores que contribuyen a la retención (Cevallos 

y Ochoa, 2024). 

 

En el contexto Latinoamericano existen varias experiencias. Tal 

es el caso del ñPrograma de Excelencia y Supervivencia 

Acad®micaò de la Facultad Regional Buenos Aires de la 

Universidad Tecnológica Nacional, en el que la tutoría constituye 

la principal acción (Albione, et al., 2005). Sin embargo, no se 

incluyen acciones de integración académica-laboral-

investigativa. 

 

Didou y González, (2024) proponen tres programas prioritarios 

de atención a los estudiantes que abarcan: el acompañamiento 

pedagógico para la nivelación de conocimientos, servicios 

complementarios a la escolarización y el abatimiento de los 

costos sufragados por los estudiantes cubriendo aspectos 

académicos, económicos y sociales. 

 

En un estudio donde se analizan varias propuestas de retención 

para la Licenciatura en Sistemas de Información de la 

Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) de Argentina, se 

incluyen acciones de articulación entre el nivel medio y la 

Universidad; así como, de acompañamiento a los alumnos del 

primer año mediante las tutorías (Dapozo, et al, 2011). En las 

propuestas no se incluye el trabajo en equipo y aprendizaje 

cooperativo. 

 

5. CONCLUSIONES 
  

Existe preocupación por parte de los gobiernos e instituciones 

educativas por plantear y poner en marcha acciones para 

minimizar la deserción para lo que se han propuesto programas, 

estrategias y/o proyectos con ese fin. Sin embargo, aún son pocos 

los estudios para evaluar el impacto de las mismas; son escasas 

las propuestas integrales e insuficientes las dirigidas a carreras 

del perfil Ingeniería Informática.  

 

El estudio de propuestas que permitan atender los factores 

predictivos de deserción y que lleven a la retención de los 

estudiantes, permitió identificar un grupo de fortalezas y 

debilidades que, desde la didáctica, se deben considerar para 

realizar una propuesta para el contexto cubano. 

 

Entre las fortalezas más importantes, en el tratamiento de la 

deserción mediante acciones tutoriales en grados de Informática, 

se encontraron: la formación de equipos multidisciplinarios; el 

uso de métodos activos; los contenidos concernientes con el 

desarrollo de habilidades de estudios y nivelación en Lógica y 

Matemáticas; así como, el uso de las TIC en el proceso tutorial. 

Las debilidades se relacionaron fundamentalmente con una 

insuficiente vinculación de lo académico, laboral e investigativo 

que contribuye a elevar la motivación intrínseca de los 

estudiantes; y la no concepción de acciones de preparación a 

docentes, tutores y orientadores para una mayor efectividad de 

las acciones tutoriales. 

 

6. LIMITACIONES Y TRABAJO FUTURO  
 

Se reconoce que la propuesta de prácticas de tutoría, planes de 

acción tutorial y apoyo son las más frecuentes para potenciar la 

permanencia. Se puede identificar como la mayor limitación de 

este estudio que no se encontró respuesta sobre el impacto de 

dichas acciones frente a la deserción estudiantil. 

 

En Cuba, el uso de la acción tutorial y el papel activo del tutor 

para estudiantes de primer año se aprecia con mayor énfasis en 

cursos de educación a distancia y en los denominados cursos por 

encuentro. En la modalidad presencial del Curso Diurno, que 

constituye el contexto de esta propuesta, el tutor suele jugar un 

papel activo en los últimos años de la carrera y, sobre todo, en la 

etapa de desarrollo de la práctica profesional y tesis de grado. Por 

este motivo, continuar el estudio y evaluar el impacto de las 

acciones que se realicen en el marco de este proyecto sectorial, 

constituye una gran contribución para minimizar el riesgo de 

deserción estudiantil. 
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RESUMEN. La problemática de las posibilidades de éxito de los 

estudiantes en la Universidad Tecnol·gica de La Habana ñJos® 

Antonio Echeverr²aò, ha constituido objeto de an§lisis 

permanente en la universidad. Entre las acciones realizadas se 

encuentran: el estudio de la planificación docente, el de políticas 

nacionales sobre el abandono estudiantil, la caracterización de la 

matrícula de nuevo ingreso, la realización de una encuesta 

diseñada por el proyecto Alfa-GUIA a las bajas ocurridas en el 

curso 2009 y estudios realizados acerca de la influencia de las 

matemáticas en el abandono estudiantil en las carreras de 

ingeniería  y de la identificación de factores de vulnerabilidad en 

los estudiantes de nuevo ingreso. Otro trabajo realizado, lo 

constituye la implementación durante nueve cursos académicos 

de un Programa de Mentoría estudiantil en una de las carreras que 

se cursa en el Centro. En el 2018 se cre· el ñObservatorio para la 

retenci·n universitariaò para estudiar la problem§tica del 

abandono con los resultados obtenidos hasta ese momento y la 

profundización en la temática del abandono. Los resultados 

obtenidos hasta el año 2023 permitieron aprobar en el 2024 un 

proyecto de investigación entre seis universidades cubanas 

liderado por la Cujae que tiene como objetivo desarrollar un 

conocimiento más rico y profundo de los tipos y causas del 

abandono estudiantil en las carreras de ingeniería, que permita 

definir estrategias que reduzcan los efectos negativos de este 

fenómeno, e incrementen los índices de permanencia, mejorando 

las expectativas de éxito académico. El objetivo del presente 

capítulo es mostrar un resumen de estas acciones y que dieron 

origen al proyecto antes mencionado y que recién comienza a 

ejecutarse. 

Palabras claves: Deserción universitaria, Retención 

universitaria, Abandono estudiantil.  

 

Background of a research project aimed at increasing 

retention in engineering courses 
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ABSTRACT. The problem of the chances of success of students at 

the Jos® Antonio Echeverr²a Technological University of Havana 

has been the subject of permanent analysis at the university. 

Among the actions carried out are: the study of teaching 

planning, the study of national policies on student dropout, the 

characterization of new enrollment, the implementation of a 

survey designed by the Alfa-GUIA project on the dropouts that 

occurred in the 2009 academic year and studies carried out on 

the influence of mathematics on student dropout in engineering 

courses and the identification of vulnerability factors in new 

students. Another work carried out is the implementation for nine 

academic years of a Student Mentoring Program in one of the 

courses taught at the Center. In 2018, the ñObservatory for 

University Retentionò was created to study the problem of 

dropout with the results obtained up to that time and the 

deepening of the issue of dropout. The results obtained up to 2023 

allowed the approval in 2024 of a research project between six 

Cuban universities led by Cujae, which aims to develop a richer 

and deeper knowledge of the types and causes of student dropout 

in engineering courses, which will allow defining strategies that 

reduce the negative effects of this phenomenon, and increase the 

rates of permanence, improving expectations of academic 

success. The objective of this chapter is to show a summary of 

these actions that gave rise to the aforementioned project and 

that is just beginning to be implemented. 

Keywords: University dropout, University retention, Student 

abandonment. 

  

1. INTRODUCCIčN 

 

El impacto de los bajos ²ndices de retenci·n en los estudios en las 

universidades es quiz§s uno de los fen·menos que m§s est§ 

afectando los sistemas de educaci·n, lo que ha conllevado un 

mailto:gildavegacruz@gmail.com


 
 

 

esfuerzo por elevar los niveles de formaci·n de los recursos 

humano por las posibilidades de incorporaci·n plena de sus 

graduados a la actividad productiva. 

 

En los ¼ltimos tiempos se ha observado que el abandono de los 

estudios se ha vuelto el ¼ltimo eslab·n en la cadena del fracaso 

universitario puesto que antes de tomar esta decisi·n, el 

estudiante probablemente ya ha quedado con determinadas 

asignaturas desaprobadas, con lo que se alarg· su trayecto para 

obtener un t²tulo, baj· su autoestima y comenz· a perder la 

esperanza en la educaci·n que lo llevar²a a un t²tulo profesional.  

 

A pesar de los estudios realizados, las medidas institucionales 

adoptadas, los problemas de base y la falta de adaptaci·n de los 

estudiantes a las caracter²sticas de la educaci·n superior, los 

resultados de promoci·n a¼n se han mantenido muy bajos en la 

Cujae.  

 

Esto apunta a la necesidad de establecer nuevas acciones que 

contribuyan a la atenci·n m§s cercana a los estudiantes, sobre 

todo en las insuficiencias hist·ricamente identificadas y a realizar 

nuevos estudios que permitan identificar las principales causas 

del abandono escolar y accionar sobre ellas. De tal manera se 

lograr§ una elevaci·n de la retenci·n sobre todo en los 

estudiantes de nuevo ingreso. 

 

En Cuba los indicadores de calidad que se emplean para analizar 

la deserci·n son establecidos por el Ministerio de Educaci·n 

Superior y se refieren a la retenci·n y la eficiencia (L§zaro et al., 

2020). Como el caso que nos ocupa es la retenci·n, asumimos la 

definici·n que en ®l se incluye, enunci§ndose como, ñla 

proporci·n de estudiantes que contin¼an en el sistema educativo 

ya sea porque promueven al a¶o siguiente o repiten un a¶o 

acad®micoéò (L§zaro et al., 2020, p. 109). En este trabajo solo 

se toman en cuenta los que promueven o no. 

 

El presente trabajo persigue como objetivo fundamental mostrar 

algunos de los resultados obtenidos por la Cujae previamente, al 

diseño de un proyecto, de investigación dirigido a incrementar la 

retención en las carreras de ingeniería, estudiando diferentes 

factores que influyen en el abandono estudiantil. En este proyecto 

participan seis universidades cubanas y es auspiciado por el 

Ministerio de Educación Superior de Cuba. 

 

2. DESARROLLO 

La preocupaci·n por la deserci·n y el abandono estudiantil no es 

nueva y ha sido puesta de manifiesto en m¼ltiples ocasiones, 

incidiendo especialmente en el riesgo que supone para el 

despegue econ·mico de los pa²ses y la integraci·n de las capas 

sociales m§s desfavorecidas, as² como para el avance en la lucha 

contra la desigualdad entre mujeres y hombres, dando lugar a 

diferentes estudios de §mbito local, nacional o regional. 

 

El fen·meno del abandono escolar en el nivel universitario ha 

cobrado gran inter®s a nivel mundial, varios son los estudios que 

se dedican a identificar los distintos factores que inciden en dicho 

proceso; sin embargo, la determinaci·n de estrategias de 

retenci·n, su planificaci·n y puesta en pr§ctica no son tan 

frecuentes y constituyen a¼n, todo un desaf²o.  

 

Para el tratamiento del concepto de abandono se asumi· la 

definici·n siguiente: El abandono o deserci·n se puede definir 

como el proceso voluntario o forzoso por el que un estudiante no 

contin¼a los estudios en la carrera en la que se ha matriculado, 

por la influencia positiva o negativa de circunstancias internas o 

externas a ®l o ella (Arriaga et. al, 2012)  

 

Para la propuesta del proyecto se han tenido en cuenta estudios 

realizados en la universidad, los resultados de la encuesta Alfa-

GUIA (Proyecto Alfa-GUIA DCI-ALA/2010/94 ,2012); as² 

como los resultados obtenidos por la implementaci·n del 

programa de mentor²a en los ¼ltimos cursos acad®micos a todos 

los estudiantes de nuevo ingreso de la carrera de Ingenier²a 

Autom§tica, (Vega & Ferrat, 2013), (Vega & Ferrat, 2014) y 

(Vega & Ferrat, 2015) y la experiencia del Observatorio para la 

retenci·n universitaria que funciona en la universidad. 

 

Inicios 

Estudios realizados sobre la promoci·n y fracaso de los 

estudiantes de la Cujae en el curso 2010-2011 revelaron una 

disminuci·n de la promoci·n de la universidad, 

fundamentalmente en los resultados de la promoci·n del primer 

a¶o de las carreras, increment§ndose el n¼mero de alumnos que 

abandonaron las aulas (Vald®s et. al, 2010). Fue necesario 

investigar dichas causas e instrumentar acciones para lograr la 

retenci·n universitaria. Se aplicaron de forma sistem§tica un 

conjunto de medidas, para elevar la retenci·n universitaria como: 

la incorporaci·n  de contenidos en las asignaturas de Matem§tica, 

F²sica y Qu²mica con el objetivo de aliviar los problemas  que 

confrontaban en estas disciplinas los estudiantes de nuevo 

ingreso; la implementaci·n de un Curso Introductorio de 6 

semanas de duraci·n al inicio del primer semestre para asegurar 

un nivel de partida similar en los estudiantes; y la  

implementaci·n de un Curso de Preparaci·n para los estudios de 

ingenier²a de un  semestre de duraci·n, contentivo de las mismas 

asignaturas para aquellos que no  lograron aprobar el primer 

semestre y optaron por mantenerse en la universidad  

prepar§ndose para reingresar el curso siguiente (Alonso, 2010). 

 

Los resultados de las acciones ejecutadas posibilitaron en cierta 

medida mejorar la retenci·n universitaria, aunque algunas por su 

corto tiempo de duraci·n no dieron soluci·n a la problem§tica 

presentada, han sido compartidos y publicados sistem§ticamente 

en los Congresos Latinoamericanos sobre Abandono en la 

Educaci·n Superior (CLABES). 

 

El Proyecto ALFA-GUIA ï sistematizaci·n del estudio de la 

retenci·n desde diferentes aristas permiti·: 

¶ La definici·n de una estrategia educativa para el 

perfeccionamiento de la gesti·n del proceso formativo en 

el primer a¶o de las carreras. 

¶ El estudio de la planificaci·n docente. 

¶ El estudio de pol²ticas nacionales sobre el abandono 

estudiantil en las universidades cubanas. 

¶ La participaci·n en el sistema de registro de referencias 

de buenas pr§cticas y el estudio del abandono 

universitario en el curso 2009-2010 causas y soluciones. 

¶ La realizaci·n de una encuesta unificada sobre causas de 

abandono y decisiones del estudiante relativas al 

abandono de estudios en la educaci·n superior. 

 

Experiencias en la implementaci·n del Programa de 

Mentor²a 

 

El programa de mentor²a se ha implementado en los ¼ltimos 

nueve cursos acad®micos a un total de 1036 estudiantes de nuevo 



 
 

 

ingreso de la carrera de Ingenier²a Autom§tica de la Cujae. Este 

programa fue dise¶ado asumiendo la metodolog²a de (Alonso et 

al., 2012), as² como por la experiencia adquirida por uno de los 

autores en el Taller de mentor²a auspiciado por el Proyecto Alfa-

GUĉA.  

 

Los objetivos del Programa se concibieron teniendo en cuenta la 

experiencia presentada por la Directora de la Red de Mentor²a en 

entornos universitarios de la Universidad Polit®cnica de Madrid 

en la VII Jornadas de Mentoring & Coaching Universidad-

Empresa (S§nchez, 2012). Para la experiencia en la Cujae se 

definieron los siguientes objetivos:  

 

Å Contribuir a atenuar el impacto del periodo de 

familiarizaci·n en los estudiantes de nuevo ingreso que 

implican cambios en los h§bitos de estudio, en la 

utilizaci·n eficiente del tiempo, en formas de conductas, 

en los niveles de exigencia acad®mica, en el 

establecimiento de nuevas relaciones interpersonales y 

grupales, entre otros.  

Å Contribuir a entrenar a los estudiantes para la realizaci·n 

de evaluaciones con el objetivo de incrementar las 

probabilidades de ®xito en el primer a¶o de su carrera en 

la Cujae.  

Å Contribuir a la formaci·n de los estudiantes de 5to a¶o 

como mentores de los estudiantes de nuevo ingreso, 

potenciando en ellos habilidades sociales, de relaci·n, 

orientaci·n y liderazgo extrapolables al desarrollo 

personal o profesional.  

 

Se utiliz· una mentor²a formal. La National Mentoring 

Partnership identifica dentro de la mentor²a formal dos tipos de 

programas: los programas uno a uno y los grupales (National 

Mentoring Partnership, 2005). En la experiencia desarrollada se 

emple· un programa de mentor²a grupal, donde los mentores 

fueron los estudiantes de 5to a¶o de la carrera de Ingenier²a 

Autom§tica, y los estudiantes de nuevo ingreso de la misma 

carrera constituyeron los tel®macos. El programa se estructur· en 

3 niveles como se muestra en la Figura 1: el del coordinador, el 

de los mentores, y el de los tel®macos.  

 
 

Figura 1. Actores de la mentoría. Fuente: Elaboración propia. 

 

Se concibi· dentro de la estrategia para incrementar la atenci·n 

personalizada a los estudiantes de primer a¶o, pues constituye 

una v²a para resolver las dificultades que presentan estos 

estudiantes en cada una de las asignaturas. En la aplicaci·n del 

programa, el contenido de la mentor²a se dirigi· esencialmente a 

la concreci·n de la estrategia educativa como respuesta a las 

principales necesidades de los estudiantes de nuevo ingreso, 

identificadas en su diagn·stico, caracterizaci·n y evaluaci·n. 

 

La formaci·n y supervisi·n de los mentores constituye la clave 

del ®xito en el programa de mentor²a (S§nchez et al., 2012). La 

orientaci·n se realiz· por la coordinadora del programa a trav®s 

de la asignatura ñTemas contempor§neos de la Pr§ctica 

Pedag·gicaò. A su vez, se concibi· que en los encuentros entre la 

coordinadora y los mentores se tuvieran en cuenta acciones de 

control y de aprendizaje, fundamentalmente sobre las 

particularidades de la actividad de estudio de ingenier²a.  

 

Los temas esenciales que se orientaron fueron:  

1. Orientaci·n profesional para los estudios de una carrera 
de ingenier²a. Estudio conjunto del Plan de estudio.  

2. Organizaci·n y planificaci·n de la actividad de estudio.  

3. Estrategias de aprendizaje y su incidencia en la 

autorregulaci·n del comportamiento.  

4. Lo esencial de un contenido. Lectura con eficiencia.  

5. La autovaloraci·n como recurso b§sico para el desarrollo 
individual.  

6. La preparaci·n para las actividades evaluativas. 

 

Como resultado de la implementaci·n del programa aument· el 

compromiso de los estudiantes con la carrera, se cre· un 

ambiente favorable en funci·n de disminuir del abandono y 

elevar la retenci·n escolar. Asimismo, contribuy· al desarrollo de 

la personalidad de los mentores, incrementando su sentido de 

pertenencia y compromiso con la profesi·n, con las nuevas 

generaciones de profesionales de su carrera y con la propia 

universidad. El trabajo de los mentores desarroll· tambi®n la 

comunicaci·n, lo cual repercute en su futura gesti·n en la 

producci·n y los servicios. Para los tel®macos  (estudiantes de 

nuevo ingreso), el programa les permiti· derribar la barrera social 

y acad®mica que produce la entrada a la universidad 

desarrollando mayor sentido de pertenencia y compromiso con la 

profesi·n y consigo mismo.  

 

A trav®s de la aplicaci·n de diferentes instrumentos se ha logrado 

en estos a¶os caracterizar a los estudiantes de nuevo ingreso 

conociendo entre otros elementos los resultados de las prueba de 

ingreso en matem§ticas, historia y espa¶ol, la vocaci·n para 

estudiar la carrera seleccionada, las habilidades de estudio que 

poseen, la procedencia social lo cual ha permitido individualizar 

la atenci·n y el seguimiento de cada estudiante (Vega & Ferrat, 

2013), (Vega & Ferrat, 2014) y (Vega & Ferrat, 2015).  

 

En el curso 2000-2021, debido a la pandemia COVID-19 fue 

imposible la realizaci·n de esta atenci·n directa a los estudiantes 

de nuevo ingreso mediante el programa de mentor²a tal y como 

fue dise¶ado pero teniendo en cuenta, la experiencia acumulada 

en la CUJAE y el estudio de trabajos que otros profesionales 

estudiosos del tema han realizado de la retenci·n escolar, los 

estudiantes de 5to a¶o pudieron hacer un diagn·stico de los 

riesgos de abandono que presentan los estudiantes de nuevo 

ingreso, matriculados en la facultad de Autom§tica y Biom®dica 



 
 

 

en la Universidad Tecnol·gica de La Habana ñJos® A. 

Echeverr²aò.  

 

El estudio fue realizado con una muestra de estudiantes de nuevo 

ingreso de las carreras de Ingenier²a en Autom§tica e Ingenier²a 

Biom®dica y fue llevado a cabo, como se ha hecho en otros 

cursos, por estudiantes de 5to a¶o de la carrera de ingenier²a en 

autom§tica despu®s de haberse preparado con la utilizaci·n de 

literatura especializada acerca de la retenci·n escolar, sus causas 

y riesgos, as² como de algunas experiencias de diferentes pa²ses 

de la ense¶anza superior en tiempos de pandemia. De la misma 

forma estudiaron los resultados obtenidos en el programa de 

mentor²a realizado en los cursos anteriores en la facultad. 

 

Este estudio  tuvo la peculiaridad de que estos estudiantes de 5to 

a¶o que  identificaron los riesgos de abandono  en sus colegas de 

nuevo ingreso, fueron objeto de atenci·n por sus 

correspondientes colegas de 5to a¶o como parte de este Programa 

cuando ingresaron a la universidad lo que facilit· la integraci·n 

de ellos mismos a la vida universitaria y vivieron los beneficios 

del acompa¶amiento en la integraci·n a la vida universitaria por 

lo tanto incorporaron sus propias vivencias a los resultados 

obtenidos. 

En esta ocasi·n se elabor· un procedimiento para identificar 

algunos riesgos de abandono en estudiantes de nuevo ingreso en 

tiempos de no presencialidad en las aulas. 

 

Se distinguen dos momentos en el procedimiento utilizado. El 

primero estuvo dirigido a la identificaci·n de estos riesgos de 

manera individual en los estudiantes analizados a partir de las 

respuestas dadas en la encuesta aplicada digitalmente. Estos 

resultados fueron entregados a la direcci·n docente de la facultad 

con el objetivo de elaborar una estrategia educativa 

individualizada que contribuya a mitigue las consecuencias de 

estos riesgos y se eleve la retenci·n escolar. 

 

Del segundo momento se presentan algunos resultados 

relacionados con la valoraci·n, a partir del trabajo realizado en el 

primer momento, que realizaron los equipos de los estudiantes de 

5to a¶o para identificar los 5 factores que seg¼n sus criterios 

tienen mayor incidencia en el abandono de los estudiantes en los 

estudios universitarios que son: 

 

V Actitud personal que asumen los estudiantes hacia su 

carrera y su motivaci·n 

V Relaci·n negativa con los profesores 

V Ambiente social y familiar 

V Factores socioecon·micos 

V Desempe¶o docente. 

Tambi®n en este segundo momento los equipos presentaron 

recomendaciones para mejorar el proceso de integraci·n de los 

estudiantes de nuevo ingreso a la universidad, entre las cuales se 

encuentran: 

V Elevar el trabajo de orientaci·n vocacional. Realizar 

m§s actividades y eventos de car§cter motivacional 

V Vincular al estudiante desde el inicio de la carrera a 

entidades, procesos y profesionales relacionados con el modo de 

actuaci·n del ingeniero 

V Mejorar condiciones de estudio y vida universitaria  

V Lograr una comunicaci·n estable y arm·nica entre los 

propios estudiantes de un a¶o y sus profesores.  

V Proponer actividades de aprendizaje en las que se 

fomente la colaboraci·n, el compa¶erismo, el trabajo y las 

experiencias en grupos., adem§s de transmitir el amor hacia la 

carrera. 

Los resultados de esta aplicaci·n se presentaron en el Congreso 

latinoamericano sobre el abandono en la educaci·n superior que 

se celebr· en la modalidad virtual (X CLABES, 2021) 

El programa de mentor²a dise¶ado se aplic· desde el curso 2013-

2014 hasta el curso 2021 con excelentes resultados.  

 

Encuesta sobre causas de abandono y decisiones del 

estudiante relativas al abandono de estudios en educaci·n 

superior 

En el a¶o 2009 se dise¶· por el proyecto Alfa-GUIA una encuesta 

que se aplic· en 16 pa²ses, miembros del proyecto, a una muestra 

de las bajas ocurridas en el curso 2009-2010 en sus propias 

residencias. En otros pa²ses esta encuesta se aplic· por agencias 

especializadas. En Cuba esta tarea se realiz· por estudiantes 

activos que cursaban la asignatura Teor²a Sociopol²tica en las 

carreras Ingenier²a Hidr§ulica, Ingenier²a Biom®dica e Ingenier²a 

El®ctrica de la Cujae. Fueron preparados por miembros del 

Proyecto Alfa-GUIA de la Cujae. La encuesta se aplic· en el 

curso 2009- 2010, en el que causaron baja 569 estudiantes. De 

ellos, 159 fueron baja permanente, y de estos fueron encuestados 

117.  

 

El trabajo se realiz· con mucha profundidad. Los 117 estudiantes 

fueron visitados en sus hogares por una pareja de estudiantes 

seleccionados de las carreras referidas anteriormente. Con estos 

resultados se elabor· una base de datos que ha sido utilizada para 

varios an§lisis institucionales de retenci·n. Un resultado valioso 

fue involucrar a estudiantes en activo con la problem§tica del 

abandono, sus causas y las posibilidades reales que ten²an los 

estudiantes que hab²an causado baja de reincorporarse a los 

estudios universitarios, aunque no fuera en la carrera que 

matricularon inicialmente.  

 

Observatorio para la retenci·n universitaria en la Cujae. 

 

A partir de la experiencia acumulada y a propuesta del 

coordinador del Proyecto Alfa-GUIA en la Cujae, en el curso 

2017-2018 el Consejo Universitario aprob· la creaci·n de un 

Observatorio para la retenci·n universitaria. Est§ formado por un 

grupo interdisciplinario compuesto por directivos, profesores y 

secretarios docentes que pertenecen a diferentes §reas de la 

universidad. Lo dirige un coordinador que al igual que el resto de 

los miembros trabajan desde el activismo. Asimismo, est§ 

integrado por antiguos miembros del Proyecto Alfa-GUIA y otras 

personas seleccionadas temporalmente, que con sus 

conocimientos, experiencias y perfil profesional contribuyan a 

alcanzar los fines propuestos en determinados aspectos.  

 

El Observatorio tiene un plan de tareas con su cronograma de 

cumplimiento, con el fin de incentivar la permanencia estudiantil, 

con la toma de medidas oportunas por parte del Consejo 

Universitario a partir de acciones dirigidas a: 1) Identificar, 

seleccionar y gestionar informaci·n sobre los problemas de la 

retenci·n universitaria, de modo que permita el diagn·stico 

permanente del fen·meno en la Cujae; 2) Establecer estrategias 

de seguimiento, evaluaci·n y alerta temprana, a trav®s de la 

informaci·n recolectada sobre el fen·meno; y 3) Proponer 

acciones, medidas y/o pol²ticas de soluci·n institucional para el 

fomento de la retenci·n en la universidad.  

 



 
 

 

El enfoque del Observatorio radica en investigar como dec²a el 

presidente cubano Fidel Castro Ruz (Castro, 2004), la forma de 

hacer posible el tr§nsito de miles de j·venes hacia el modelo de 

profesional universitario que est§ hist·ricamente concebido, sin 

sacrificar la ñperfecci·nò en ®ste impl²cita; pero a su vez, sin 

provocar el desaliento y la frustraci·n en los j·venes. Un derecho 

no es real si no se garantiza la capacidad para ejercerlo, y como 

no se puede otorgar un t²tulo universitario a quien no cuenta con 

conocimientos, habilidades, valores y formas de actuaci·n 

propias de la profesi·n que va a desempe¶ar, ser²a frustrante para 

cualquier persona aceptar que despu®s que le otorgan una carrera 

universitaria, simplemente no puede transitar por ella porque no 

se le ha garantizado la preparaci·n y orientaci·n necesaria para 

tener ®xito en la misma.  

 

La primera acci·n despu®s de la creaci·n del Observatorio fue la 

caracterizaci·n de los estudiantes de nuevo ingreso del curso 

2018-2019. Para ello se emple· una encuesta, aplicada en el 

momento de la matr²cula de cada estudiante por parte de 

miembros de la Federaci·n Estudiantil Universitaria (FEU) de 

cada una de las carreras de ingenier²a. Dicha encuesta fue 

dise¶ada a partir de los instrumentos utilizados en el programa de 

mentor²a a partir de la propuesta realizada por el Proyecto Alfa-

GUIA (Ap®ndice I) y se ha ido perfeccionado cada curso a partir 

del an§lisis del contexto. La participaci·n de los estudiantes 

universitarios en la aplicaci·n de la encuesta, tanto del an§lisis 

caracterizaci·n de la matr²cula como del estudio de las bajas, 

persigue sensibilizar a los estudiantes en activo, as² como a su 

organizaci·n con la problem§tica abordada en el proyecto. Los 

resultados se presentaron y publicaron en el VIII ClABES, (Vega 

& Alfonso, 2018).  

 

Estudio de la influencia de las matem§ticas en el abandono 

estudiantil en las carreras de ingenier²a 

 

La relevancia de la Matem§tica para los estudios de nivel superior 

es reconocida a nivel internacional, sobre todo en las carreras de 

ingenier²a donde el an§lisis, la l·gica y la modelaci·n son 

imprescindibles. En muchos pa²ses es com¼n el alto por ciento de 

abandono estudiantil en los primeros a¶os de las carreras de 

ingenier²a, siendo las Matem§ticas un factor de alta influencia en 

este problema. Esta situaci·n se repite en muchas universidades, 

por lo que se dedican numerosos estudios a analizar las causas 

que la provocan y a tomar acciones que la disminuyan (Ansola & 

Carlos, 2020).  

 

En RELME 2020 (Ansola & Carlos, 2020), se present· el 

resultado del estudio de las cohortes 2013-2014, 2014-2015, 

2015-2016 y 2016-2017, en las que el 61% de las bajas por 

insuficiencia acad®mica de 1er a¶o ten²an al menos una 

asignatura de la disciplina de Matem§ticas suspensa (Ćlgebra 

lineal, Matem§tica 1 y Matem§tica 2).  

 

En el trabajo se profundiz· en la cohorte 2016-2017 de las 

carreras de Ingenier²a El®ctrica y Mec§nica, aplicando encuesta 

a los estudiantes que causaron baja, quienes evaluaron de 

insuficiente las t®cnicas de estudio aplicadas por ellos para 

responder a las exigencias acad®micos (71%), el nivel de 

concentraci·n (77%) y el total del tiempo dedicado a estudiar 

(75%). Tambi®n hicieron referencia a una incorrecta distribuci·n 

entre clases pr§cticas y te·ricas y problemas de comunicaci·n 

alumno-profesor. Este estudio analiz· una importante arista del 

problema, pero solo toma en consideraci·n las bajas. 

Para la edici·n del RELME 2014 (Hern§ndez & Ansola, 2024), 

el trabajo se centr· en las carreras de Ingenier²a Inform§tica e 

Ingenier²a Qu²mica para la cohorte 2023. El 55% de los 

estudiantes de Inform§tica y el 73% de Qu²mica, promovieron al 

a¶o siguiente. En ambos casos, m§s del 95% y 85%, 

respectivamente, hab²an accedido a la carrera con m§s de 80 

puntos en el examen de ingreso de matem§ticas y el 80% y 60%, 

respectivamente, hab²an solicitado en 1ra opci·n la carrera. En la 

carrera de Ingenier²a Qu²mica resulta evidente que las notas de 

los ex§menes de ingreso de matem§tica y la opci·n en la que 

solicitaron la carrera, son factores que guardan relaci·n con la 

promoci·n. Sin embargo, en Inform§tica, un an§lisis m§s 

profundo evidenci· que las asignaturas de la especialidad que 

reciben los estudiantes (Introducci·n a la programaci·n y Dise¶o 

y programaci·n orientada a objetos) s² incidieron muy 

negativamente en la promoci·n. 

 

Cada carrera universitaria tiene sus particularidades e igualmente 

ocurre con los estudiantes que acceden a ella, por lo que cualquier 

estrategia debe tomar en cuenta sus especificidades. Pero 

indiscutiblemente, son las matem§ticas materias que influyen 

positiva o negativamente en el progreso de los estudiantes y en el 

entendimiento de otras materias a las que le sirven de precedente. 

 

Los aspectos que se identificaron y en los que se considera debe 

incidirse para reducir la influencia de la matem§tica en el 

abandono estudiantil son: 

¶ Incentivar una mejor preparaci·n de los estudiantes en 

las ense¶anzas precedentes. 

¶ Realizar acciones en la universidad para motivar su 

estudio pues los estudiantes que no promovieron o no 

obtuvieron buenos resultados en las Matem§ticas en los 

estudios que le antecedieron.  

¶ Potenciar el empleo de otras formas de estudio que los 

preparen mejor para un proceso de aprendizaje donde 

el rol protag·nico es del estudiante. 

Å Redise¶ar los programas de las asignaturas de 

Matem§tica, incrementando las actividades pr§cticas, 

que incentiven la participaci·n de los estudiantes en el 

proceso de ense¶anza aprendizaje. 

Å Metodolog²as de ense¶anza aprendizaje que centren la 

atenci·n en la interrelaci·n entre el docente y el 

estudiante, en el que debe formarse un pensamiento 

reflexivo y creativo, mejorando h§bitos y t®cnicas de 

estudio. 

 

Procedimiento para la atenci·n a estudiantes vulnerables 

aplicado a los estudiantes de la cohorte 2021 

 

La situaci·n socioecon·mica prima entre los criterios para 

considerar que un estudiante es vulnerable. Para poder definir una 

estrategia adecuada para su atenci·n, hay que identificarlos 

correctamente y los factores que son relevantes para una 

instituci·n/carrera no tienen por qu® ser los mismos para otra. Por 

lo que el objetivo de este trabajo es obtener una primera 

conceptualizaci·n de los indicadores que para la Universidad 

Tecnol·gica de La Habana Jos® Antonio Echeverr²a, CUJAE, 

afectan la permanencia de los estudiantes en la universidad. Para 

ello fue necesario dise¶ar un procedimiento que permitiera la 

identificaci·n de las categor²as y factores de vulnerabilidad para 

este contexto (Hern§ndez et at 2023). 

 



 
 

 

La identificación de los factores de vulnerabilidad implica la 

realización de análisis predictivos que permitan una mejor 

caracterización. La finalidad es identificar aquellos que se 

encuentren en riesgo de abandonar los estudios, lo cual permitirá 

diseñar estrategias para incidir en la deserción escolar y favorecer 

así los indicadores educativos (Zabala et al., 2018). En la 

ejecución de esta actividad, se realizaron cinco etapas como se 

muestra en la Figura 2. 

 

 
 

Figura 2. Etapas de la identificación de los factores y categorías 

de vulnerabilidad. Fuente: Elaboración propia. 

 

Para esta investigaci·n se trabaj· en la cohorte 2021, a la que se 

le aplic· el procedimiento que se muestra en la Figura 3a y, 

tomando como referencia los resultados obtenidos, se propone se 

aplique a partir de la cohorte 2022 el procedimiento para la 

atenci·n a estudiantes vulnerables que se presenta en la Figura 3b 

(Hern§ndez et al., 2023).  

 

àPor qu® dos procedimientos? Era necesario tener una primera 

visi·n de los indicadores y categor²as de vulnerabilidad para 

aplicar a los cursos subsiguientes. Como se observa en el 

procedimiento definitivo (Figura 3b), hay que adecuar los 

indicadores al finalizar cada curso a partir de la caracterizaci·n 

de la matr²cula y los resultados que obtienen los estudiantes. 

 

Los factores predictivos identificados est§n asociados con las 

variables: provincia, carrera, ²ndice de ingreso a la universidad, 

datos militares, condiciones del entorno/estado de la vivienda, 

convivencia del estudiante, apoyo familiar, tecnolog²a, tiempo 

desvinculado, opci·n en la que opt· por la carrera que estudia, 

razones para entrar en ella. 

 

Dise¶o de un proyecto de investigaci·n: estrategia para 

incrementar la retenci·n en las careras de ingenier²a en Cuba 

 

Los resultados obtenidos durante este periodo han permitido la 

realizaci·n de una propuesta de un proyecto sectorial de 

investigaci·n que se aprob· en el a¶o 2024 con la participaci·n 

de seis universidades cubanas. 

 

Las metas propuestas a su vez responden a una educaci·n de 

calidad presente en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible 

aprobada por la UNESCO cuyo objetivo fundamental es 

garantizar una educaci·n inclusiva y equitativa de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para 

todos (La Agenda 2030 de la UNECO, 2018). 

 

 
 

 
 

Figura 3. a) Procedimiento aplicado a estudiantes de la cohorte 

2021 b) Procedimiento para la atención a estudiantes a 

estudiantes vulnerables. Fuente: Elaboración propia. 

 

Al concluir la investigaci·n en el a¶o 2027 se espera tener los 

siguientes resultados: (Carlos & Vega, 2023). 

1. Estudio de los fundamentos conceptuales y la 

caracterizaci·n de la retenci·n y el abandono estudiantil 

en las universidades mediante la revisi·n de la literatura 

publicada sobre este tema.  

2. Estudio comparado de las tendencias, el comportamiento, 

los factores, v²as y acciones relacionados de los 

fen·menos relacionados con la retenci·n en carreras de 

a) 

b) 



 
 

 

ingenier²a y arquitectura en Iberoam®rica y en Cuba y 

compartir experiencias con otras universidades en Cuba.  

3. Formulaci·n de un Programa de caracterizaci·n y alertas 

tempranas para la retenci·n y el abandono.  

4. Fundamentaci·n del problema de la investigaci·n 

mediante: un diagn·stico y estudio de las causas del 

abandono estudiantil en aquellos estudiantes que 

abandonan los estudios y un estudio de las bajas 

producidas en los ¼ltimos cursos acad®micos  

5. Dise¶o y validaci·n instrumentos para los diagn·sticos 

de las causas del abandono estudiantil en los tres ¼ltimos 

per²odos acad®micos anuales.  

6. An§lisis de los resultados de la aplicaci·n de los 

instrumentos y obtenci·n de las causas del abandono de 

estos estudiantes y los factores de riesgo que afectan la 

retenci·n, espec²ficos de cada universidad participante en 

el proyecto.  

7. Formulaci·n de un modelo estructural causal de la 

permanencia y el abandono en las carreras de ingenier²a 

y arquitectura,  

8. Elaboraci·n de las acciones que garanticen el 

cumplimiento de la estrategia a seguir en las carreras de 

ingenier²a y arquitectura en Cuba, para minimizar el 

abandono estudiantil y fomentar la retenci·n, y proponer 

las mismas al Ministerio de Educaci·n Superior para su 

generalizaci·n.  

9. Formulaci·n de un Proyecto de coordinaci·n entre la 

Educaci·n Media y la Educaci·n Superior para disminuir 

la brecha entre el perfil de salida del bachillerato y los 

perfiles de entrada de las carreras de ingenier²a y 

arquitectura y la baja retenci·n en Cuba. Articulaci·n 

entre programas y acciones encaminadas a la orientaci·n 

vocacional y al acceso y permanencia en la universidad.  

10. Formulaci·n de un Proyecto, para identificar las pr§cticas 
pedag·gicas diferenciadas que podr²an aplicarse en los 

primeros semestres de las carreras de ingenier²a 

encaminadas al desarrollo de habilidades propias de esas 

carreras desde las disciplinas b§sicas.  

 

6. CONCLUSIONES 

 

Las investigaciones realizadas en la Universidad Tecnol·gica de 

La Habana "Jos® Antonio Echeverr²aò, Cujae, han permitido 

realizar acciones para:  

 

¶ Mejorar la estrategia para incrementar la atenci·n 

personalizada a los estudiantes de nuevo ingreso como 

v²a para resolver las dificultades que presentan al arribar 

a la educaci·n superior.  

¶ Contribuir al desarrollo de los estudiantes de a¶os 

superiores como mentores de estudiantes de nuevo 

ingreso, potenciando en ellos habilidades sociales, de 

relaci·n, orientaci·n y liderazgo extrapolables al 

desarrollo personal y profesional.  

¶ Sensibilizar a los estudiantes en activo con la 

problem§tica del abandono de los estudios por diferentes 

causas.  

¶ Elevar a un plano superior la atenci·n personalizada de 

los estudiantes con dificultades a partir del trabajo 

organizado en el Observatorio para la retenci·n 

universitaria, en el que se unen la experiencia 

desarrollada en el Proyecto Alfa-GUIA y la de otros 

profesionales comprometidos con el ®xito del proceso de 

ense¶anza aprendizaje en el §mbito universitario. 

Adem§s, se lograr§ la identificaci·n de las 

vulnerabilidades en los estudiantes de nuevo ingreso a la 

universidad. 

¶ Incentivar la utilizaci·n de nuevos m®todos de estudio de 

la matem§tica universitaria, base de las carreras de 

ingenier²a, en los cuales se potencie la participaci·n de 

los estudiantes en su propio aprendizaje. 

 

Aunque el abandono estudiantil es un fen·meno mundial el 

desarrollo de esta investigaci·n en un proyecto sectorial entre 

seis  universidades permitir§ a partir de los antecedentes 

mostrados identificar las causas que motivan los bajos ²ndices de 

retenci·n en las carreras de ingenier²a por cuanto aportar§ datos 

relevantes e informaci·n confiable que permitan explicar el 

desarrollo de este fen·meno dentro de las universidades, 

espec²ficamente en las carreras de ingenier²a, lo que servir§ de 

base informativa para la adopci·n de estrategias diversas que 

perfeccionen la vida universitaria y aumenten la retenci·n y para 

una planificaci·n exitosa en la programaci·n acad®mica dentro 

de las mismas en las carreras de ingenier²a. 
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AP£NDICE I 

Estimado(a) estudiante,  

Esta encuesta forma parte de un estudio que realiza la 

Universidad Tecnol·gica de La Habana ñJos® Antonio 

Echeverr²aò (CUJAE) sobre estrategias para la retenci·n  

universitaria. Para lograrlo, necesitamos que nos ayude 

contestando con sinceridad estas sencillas preguntas. 

Agradecemos su colaboraci·n.  

Nombres:  

1er apellido: 2do apellido:  

Notas de los ex§menes de ingreso:  

Matem§tica_____ Espa¶ol______ Historia______  

Datos militares:  

___No aplica  

___No apto FAR  

___Diferido (1a¶o)  

___SMA (2 a¶os)  

___Orden 18  

___Cadete MINFAR  

___Cadete MININT  

Procedencia: ___Preuniversitario ___T®cnico Medio   

                      ___Facultad Obrera  

Estado Civil:  

___soltero ___casado ___uni·n libre ___divorciado  

N¼mero de hijos: ____  

Escolaridad de los padres: __Padre ____Madre 

1. Universitario  

2. Preuniversitario  

3. T®cnico Medio  

4. Obrero  

5. Secundaria B§sica  

6. Primaria  

7. No conozco  

Sector laboral de los padres: ____Padre ____Madre 

1. Estatal  

2. Campesino  

3. Privado (cuentapropista)  

4. Mixto  

5. Ama de casa  

6. Desvinculado  

7. No conozco  

Con qui®n vive:  

____con mis padres       ____con otros familiares  

____con mi pareja          ____con amigos  

____en la residencia estudiantil    ____solo  

De qui®n depende econ·micamente: 

____padres                       ____ otros familiares 

http://oa.upm.es/20581/1/INVE_MEM_2012_143487.pdf
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1463
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1463
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1018
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1018
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1157
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1157
http://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/926


 
 

 

____c·nyuge o pareja  ____otra persona (no familia) ____de s² 

mismo 

àTiene familiares que dependen de usted? ____S² ____No  

Desde que adquiri· el nivel de 12 grado hasta que inici· la carrera 

qu® tiempo  

transcurri·:  

____menos de un a¶o              ____un a¶o  

____dos a¶os                           ____tres a¶os  

____m§s de tres a¶os  

Opci·n en la que solicit· la carrera:  

____ primera opci·n                ____ segunda opci·n  

____ otra opci·n                     ____ en ninguna opci·n  

àCu§l? ______________________________________  

La elecci·n de la carrera se debi· principalmente a:  

____vocaci·n  

___tradici·n familiar  

____no alcanc® otra carrera  

____otra àcu§l?______________________  

Para enfrentar la carrera dispone de:  

Condiciones para estudiar____S²  ____No  

Computadora u otros medios de c·mputo ____S² ____No  
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RESUMEN: La multiplicidad de factores que inciden en la 

continuidad de los estudios universitarios en Cuba y su 

consiguiente impacto social, econ·mico, cultural y educativo, 

condicionan la necesidad de realizar estudios diferenciados que 

analicen de forma particular, las causas que conducen a la 

deserci·n, sobre todo en carreras de corte t®cnico. En este 

sentido, el presente trabajo se orienta, desde un estudio 

exploratorio, a revelar las manifestaciones actuales, tendencias, 

causas, factores que condicionan la retenci·n de los estudiantes 

de carreras de ciencias b§sicas e ingenieriles en la Universidad 

de Oriente. Para el estudio se realiz· una revisi·n y s²ntesis de 

estudios emp²ricos y perspectivas te·ricas que abordan esta 

tem§tica, principales referentes del tema en Cuba, experiencias 

de trabajo y resultados de estudio de pertinencia de las carreras 

referidas de la Universidad de Oriente, as² como los resultados 

parciales del estudio de retenci·n en las carreras de Ciencias 

B§sicas e Ingenieriles durante el per²odo 2022-2024.  

Palabras Clave: retenci·n estudiantil; pertinencia, educaci·n 

superior. 

 

Student retention. Causes and conditioning factors in basic 

sciences and engineering careers at the Universidad de 

Oriente. Cuba 

ABSTRACT:  The multiplicity of factors that affect the continuity 

of university studies in Cuba and its consequent social, economic, 

cultural and educational impact, determine the need to carry out 

differentiated studies that analyze in a particular way, the causes 

that lead to dropout, especially in technical careers. In this sense, 

the present work is oriented, from an exploratory study, to reveal 

the current manifestations, trends, causes, factors that determine 

the retention of students in basic sciences and engineering 

careers at the Universidad de Oriente. For the study, a review 

and synthesis of empirical studies and theoretical perspectives 

that address this topic, main references on the topic in Cuba, 

work experiences and results of the study of relevance of the 

aforementioned careers of the Universidad de Oriente, as well as 

the partial results of the study of retention in science careers 

Basic and Engineering during the period 2022-2024.  

Keywords: Student retention; relevance, higher education. 

 

1. INTRODUCCIčN 

La educaci·n superior es considerada como uno de los factores 

m§s influyentes en el desarrollo econ·mico y social de las 

naciones, de ah² que el estudio del comportamiento de la 

retenci·n escolar y en particular la universitaria ocupe un lugar 

privilegiado en las investigaciones contempor§neas no solo en 

Cuba sino tambi®n en Am®rica Latina.  

 
11 Autor de correspondencia: eufemiafigueroacorrales@gmail.com  

La çretenci·nè en los estudios universitarios posee un 

significado compartido por la literatura, asoci§ndolo a la acci·n 

de finalizar un programa formativo, lo que en algunas naciones 

se conoce como çpermanenciaè lo que la relaciona directamente 

con la deserci·n escolar. 

La retenci·n ha sido calificada como un fen·meno problem§tico 

en la medida que imposibilita la concreci·n de los proyectos 

personales y, a su vez, involucra la p®rdida de recursos p¼blicos 

y privados no solo en el contexto universitario, afectando as² la 

eficiencia de los procesos formativos. Se vincula directamente 

con otro fen·meno escolar como la deserci·n definida como el 

proceso de abandono, voluntario de la carrera en la que se 

matr²cula un estudiante, por la influencia positiva o negativa de 

circunstancias internas, de acuerdo con la UNESCO. (Argentina. 

Ministerio de Educaci·n, Ciencia y Tecnolog²a, 2003, UNESCO, 

2017). 

Asimismo, tambi®n ha sido descrita como el abandono de un 

programa de estudios o de una instituci·n de educaci·n superior 

antes de obtener un t²tulo o grado (Camacho, Montalvo y Galezo, 

2019). Desde estas perspectivas, la deserci·n implicar²a un 

ófracasoô en al menos dos sentidos. Por una parte, un fracaso 

acad®mico que se vincula con el escaso compromiso del 

estudiante frente al desaf²o de cursar un programa de estudio 

(Cort®s, Ćlvarez y Castillo, 2019).  

Por otra parte, un fracaso acad®mico por parte de la instituci·n, 

la que no fue capaz de detectar y resolver el problema 

oportunamente (Hern§ndez, Mart²nez, Ansola y Garc²a, 2023). 

Es entonces la deserci·n es un fen·meno presente en todo sistema 

educativo, relacionado con los procesos de selecci·n, 

rendimiento acad®mico, permanencia y de la propia eficiencia del 

sistema en general, es decir, el resultado de la combinaci·n y 

efecto de distintas variables (Zavala, Ćlvarez, V§zquez, 

Gonz§lez y Baz§n, 2018). En este sentido, la deserci·n 

de estudiantes universitarios vinculado al desempe¶o acad®mico 

de los mismos, es un tema que preocupa desde hace varios a¶os.  

En ese sentido, es importante insistir que el an§lisis de la 

retenci·n debe realizarse en conjunto con las distintas formas de 

acceso a la educaci·n superior y, a su vez, con la diversidad de 

v²as de reingreso que se producen. En otras palabras, la retenci·n 

es parte de un proceso en que intervienen numerosos factores, por 

ende, requiere de una aproximaci·n comprensiva e integral, 

como han sugerido numerosos estudios. 

Es por ello que en este trabajo el Problema fundamental a 

resolver est§ enmarcado en las Insuficiencias que se manifiestan 

en los bajos resultados alcanzados en las ¼ltimas cohortes en 

carreras de ciencias b§sicas de la Universidad de Oriente que 
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atentan contra los indicadores de eficiencias determinados por el 

Ministerio de Educaci·n Superior, y ponen en riesgo su 

acreditaci·n por la Junta de Acreditaci·n Nacional y la 

sostenibilidad de la evaluaci·n de Excelencia de la instituci·n 

universitaria. 

En consecuencia, este fen·meno requiere abordarse desde una 

perspectiva m§s integradora, que permita tener en cuenta la 

multiplicidad de factores y causas que inciden en la continuidad 

de los estudios universitarios en Cuba y su consiguiente impacto 

social, econ·mico, cultural y educativo, para poder enfocar 

estrategias que permitan los resultados negativos de este 

fen·meno. Esta necesidad condiciona que el objetivo de este 

trabajo se orienta, desde un estudio exploratorio a aportar 

informaci·n que contribuya a determinar cu§les son las 

manifestaciones actuales, causas, factores que condicionan la 

retenci·n de los estudiantes de carreras de ciencias b§sicas e 

ingenieriles en la Universidad de Oriente.  

2. MATERIALES Y M£TODOS 

Para el desarrollo de la investigación se emplearon diferentes 

materiales bibliográficos en soporte digital y papel que 

posibilitaron la profundización en la teoría existente con respecto 

a las categorías esenciales abordadas y que sirven de referente. 

Los métodos del nivel teórico, con énfasis en el análisis y síntesis 

teniendo en cuenta las intenciones de la investigación, que 

posibilitó tomar de las fuentes los presupuestos teóricos 

pertinentes y establecer regularidades y generalidades que 

permiten su articulación e instrumentación en la diversidad de 

carreras. 

El método histórico lógico permitió determinar las tendencias 

fundamentales en la retención escolar que muestran las carreras 

en estudio en los últimos cinco años, a partir de las fortalezas y 

debilidades identificadas en cada caso. Por su parte la inducción 

deducción posibilitó arribar a conclusiones generales a partir del 

análisis teórico de las fuentes consultadas y los datos obtenidos 

con la aplicación de los instrumentos. 

Las técnicas empíricas, encuestas y entrevistas, se utilizaron para 

conocer las opiniones de docentes y directivos con respecto a los 

factores que han incidido en la retención escolar en la universidad 

y las acciones que pueden acometerse para su atención, así como 

la revisión documental de carreras y departamentos para 

identificar los resultados cuantitativos en los diferentes 

indicadores de eficiencia, con énfasis en la retención, así como la 

concepción de las Estrategias educativas y de Trabajo Político 

ideológico y los planes de trabajo metodológico, además del 

informe con los resultados del estudio de pertinencias de las 

carreras que más afectan estos indicadores en la institución y su 

acotejo con las informaciones emitidas por el Departamento 

Estadístico de la Universidad. todo lo que permitió arribar a 

conclusiones y determinar recomendaciones. 

 

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La Universidad de Oriente, acreditada de Excelencia por la Junta 

de Acreditaci·n Nacional por los sostenidos resultados de calidad 

en los diferentes procesos, realiza un trabajo cohesionado, 

integrado y significativo en sus diferentes carreras, en funci·n de 

la formaci·n integral y de calidad de los nuevos profesionales, 

tanto los que obtendr§n el t²tulo de Ingeniero en las diferentes 

§reas del conocimiento, como los Licenciados. Como Centro de 

Educaci·n Superior desarrolla un total de 57 carreras 

universitarias y 12 programas de Educaci·n Superior de Ciclo 

Corto, organizadas en 13 facultades de acuerdo a su perfil 

formativo. 

Los resultados de promoci·n obtenidos en las ¼ltimas cohortes, 

revelan muy bajos ²ndices en los indicadores de ingreso, 

retenci·n y egreso en 13 de las carreras, lo que ha motivado la 

realizaci·n de estudio de casos para determinar las causas que 

inciden y proyectar acciones de mejora en funci·n de la 

sostenibilidad no solo de las carreras, sino de la condici·n de 

Excelencia de la instituci·n. 

Teniendo en cuenta esto, se realiza un an§lisis de los resultados 

del proceso de formaci·n integral de los estudiantes 

universitarios tomando como referente el curso acad®mico 2023. 

Las carreras en el curso diurno iniciaron con una matr²cula de 

6375 estudiantes, no se incluye el curso introductorio de idioma 

ingl®s, al cierre del mismo la matr²cula final es de 5305, de ellos 

promueven 4634 para un 72,8 %. Los aprobados limpios son 

3816 esto representa un 60,1 % con respecto a la matr²cula 

inicial. Los estudiantes con dos asignaturas desaprobadas son 

considerados aprobados.  

Los resultados de la promoci·n alcanzada en el curso acad®mico 

2023 presentan un descenso en relaci·n con el curso 2022: 72,8% 

de estudiantes aprobados, frente al 77,6 % obtenido en el curso 

acad®mico precedente, con una disminuci·n de 4,8 puntos 

porcentuales.  

Al comparar los resultados del total de aprobados de los a¶os 

acad®micos de este curso con los del precedente, se produce un 

descenso de la promoci·n general en todos los a¶os, a saber: 1, 

2, 3, 4 y 5 con -8,0; -2,8; -4,6; -4,8 y -4,6 puntos porcentuales 

respectivamente, situaci·n que marca una tendencia al 

decrecimiento, pues desde el curso 2021 mantiene ese 

comportamiento. Los resultados m§s altos relativos al total de 

aprobados, se obtienen en 5to con 89,9%, pero decrece en 4,6 

puntos porcentuales, seguidamente el 4to a¶o con un 86,2% 

aunque el porciento es inferior en 4,8 puntos porcentuales en 

comparaci·n al curso anterior respectivamente.  Aun cuando se 

decrece en todos los a¶os, los de mayores descensos son 1ro y 

3er a¶os con decrecimientos de -8,0 y -4,6 puntos porcentuales 

respectivamente. Se produce tambi®n un descenso en el porciento 

de aprobados limpios de -5,3 puntos, solo se alcanza un 59,9 % 

respecto al tambi®n pobre 65,2 % alcanzado en el curso 2022. En 

este indicador tambi®n se produce un descenso en puntos 

porcentuales en todos los a¶os acad®micos de primero a quinto 

con -9,4; -6,2; -1,0; -0,8 y -4,6 puntos porcentuales 

respectivamente, con decrecimientos significativos en 1ro y 2do 

a¶os, aunque en menor medida en 3ro y 4to a¶os con 1,0 y 8,0 

puntos porcentuales respectivamente. 

De manera general, en el curso 2023 desaprueban un total de 671 

estudiantes, cifra  que representa el 10,5% de la matr²cula total 

del curso, se distribuyen de la siguiente forma: con m§s de 3 

asignaturas desaprobadas 595; con 1 o m§s asignaturas 

desaprobadas en a¶os terminales 46; estudiantes desaprobados en 

ejercicio culminaci·n de estudios en a¶os terminales, uno 

pendientes del ejercicio culminaci·n de estudios en a¶os 

terminales, 29. Repiten un total de 157 estudiantes que representa 

un 2,46% de la matr²cula inicial. 

A partir del an§lisis de los datos estad²sticos obtenidos en este 

a¶o acad®mico, se revelan las principales debilidades en el 

proceso de formaci·n: 



 
 

 

¶ Decrecimiento de la promoci·n general y limpia en el curso 

diurno con la etapa anterior: en el curso diurno (a¶o 2022). 

A¼n no se logran los niveles deseados de interactividad por 

los estudiantes en los entornos virtuales para la autogesti·n 

del aprendizaje, conjuntamente con la disponibilidad y 

actualidad de la bibliograf²a. 

¶ Insuficiente vinculaci·n de los estudiantes del §rea de las 

ciencias exactas, t®cnicas e ingenieriles a grupos cient²ficos 

estudiantiles que se vinculen a proyectos de investigaci·n 

del territorio. 

¶ Las principales afectaciones en la ejecuci·n de los Planes 

de estudios est§n en la afectaci·n en el desarrollo de 

habilidades espec²ficas con mayor incidencia en las 

carreras t®cnicas y de las ciencias b§sicas, cuyas causas se 

encuentran en las limitaciones con el uso de los laboratorios 

por la obsolescencia y rotura del equipamiento, lo que a su 

vez incide en el grado de satisfacci·n con el proceso de 

formaci·n. 

¶ La carrera de F²sica (que a¼n no ha defendido a nivel 

nacional su Plan de Estudio E, as² como la de Matem§tica, 

ambas con la matriculas m§s bajas de la UO y sin ingreso 

desde hace dos cursos, declara como debilidades:  

¶ P®rdida de su condici·n de acreditaci·n de algunas 

carreras: Licenciatura en Matem§tica perdi· su 

categor²a de acreditaci·n. La carrera de referencia, 

luego de haber obtenido la categor²a de Excelencia en 

2005, baj· esta condici·n en 2013 a Certificada, 

condici·n que deb²a ratificar en 2023, lo cual no fue 

posible por la ²nfima matr²cula y la permanencia en los 

diferentes a¶os acad®micos.  

¶ En las carreras del Curso Diurno (CD) se graduaron 

1024 estudiantes, quedando pendientes a ejercicio 

culminaci·n de estudios 29. Entre las causas que m§s 

afectaron el proceso de culminaci·n de estudios est§n 

las bajas, producidas por insuficiencia docente, 

deserci·n las que responden fundamentalmente a 

emigraci·n y abandono de los estudios y en menor 

medida a problemas de salud y maternidad. 

El an§lisis de estos resultados ha condicionado y posibilitado 

diferentes acciones que se orientan hacia mejorar la gesti·n 

educativa y did§ctica en cierta medida para mejorar la 

permanencia en las carreras universitarias. 

An§lisis valorativo del comportamiento de la retenci·n 

(fracaso escolar, deserci·n, abandono) en la Universidad de 

Oriente  

Para analizar el comportamiento de la retenci·n, es pertinente 

referir los resultados a nivel macro (institucional), y luego 

particularizar en aquellas carreras que se han identificado con 

mayores incidencias desfavorables. Para ello, en una primera 

mirada se centra en los an§lisis realizados de los resultados del 

curso acad®mico 2023 y su comparaci·n con el 2022. 

Los resultados obtenidos revelan una marcada afectaci·n al 

indicador retenci·n en nuestra universidad, que unido a otras 

acciones de control y evaluaci·n en facultades y carreras 

desarrolladas desde la Direcci·n de Formaci·n del Profesional de 

Pregrado permiten aseverar que el fracaso acad®mico es 

caracterizado por la falta de motivaci·n hacia el estudio 

sistem§tico, intencionado y consciente, que se revierte en la 

obtenci·n de muy bajos resultados acad®micos en un gran 

n¼mero de estudiantes, que en casos m§s cr²ticos los conlleva a 

no vencer las asignaturas correspondientes y as² poder pasar al 

a¶o acad®mico siguiente. 

Los indicadores deserci·n y abandono, est§n estrechamente 

relacionados como causales que inciden en la retenci·n, los 

factores que lo provocan est§n regularmente relacionados con la 

emigraci·n como fen·meno social que se ha generado por la 

situaci·n econ·mica que atraviesa el pa²s y las motivaciones 

externas de mejora y superaci·n, as² mismo la necesidad de 

obtener una remuneraci·n que les posibilite asumir los gastos 

necesarios e imprescindibles en el hogar, donde muchos de 

nuestros estudiantes son padres y madres de familia o responsable 

de alg¼n familiar identificado como vulnerable. 

Las carreras de ingenier²as en la Universidad de Oriente de 

manera particular en los ¼ltimos a¶os han afectado 

considerablemente los indicadores de eficiencia, la retenci·n ha 

sido uno de los m§s afectados, por lo que se ha profundizado en 

sus causas: 

¶ La fuente de ingreso a estas carreras continua siendo 

fundamentalmente la cantera de bachiller que aporta el pre 

universitario, que en estos ¼ltimos a¶os se ha visto afectado 

su proceso de ense¶anza aprendizaje por la Pandemia 

COVID-19, la crisis energ®tica repetida en diferentes 

etapas y otros factores internos, lo que ha provocado que 

los niveles de aprendizaje han sido muy bajos tanto en las 

asignaturas del curr²culo, como en las que se utilizan para 

las pruebas de ingreso a la educaci·n superior, con ®nfasis 

en Matem§tica como base cognitiva fundamental para los 

modelos de formaci·n como ingenieros.   

¶ La permanencia en la carrera ha estado condicionada por 

varios factores externos que afectan considerablemente la 

asistencia y puntualidad a clases, la desmotivaci·n por el 

estudio, la falta de estudio independiente y la realizaci·n de 

tareas de aprendizaje que les permita desarrollar las 

habilidades inherentes a este perfil formativo. Este es un 

aspecto directamente proporcional al indicador retenci·n. 

De manera singular, se han identificado en un primer momento 

del estudio de profundizaci·n, desarrollado por un equipo de 

expertos de las diferentes §reas de la instituci·n, cinco carreras 

que inciden de una manera desfavorable en el indicador retenci·n, 

del §rea de las ingenier²as y de las ciencias b§sicas, que se 

muestran a continuaci·n: 

¶ Ingenier²a en Autom§tica 

¶ Ingenier²a Biom®dica 

¶ Ingenier²a Qu²mica 

¶ Licenciatura en Matem§tica 

¶ Licenciatura en F²sica 

 

Resultados obtenidos con el estudio de casos realizado en las 

cinco carreras identificadas, concentradas en fortalezas, 

debilidades y tendencias fundamentales. 

Carrera: Ingenier²a en Telecomunicaciones y Electr·nica. 

Fortalezas  

¶ Claustro pertinente al ser de la especialidad en n¼mero de 

22 docentes en la plantilla con contratos indeterminados. 



 
 

 

¶ Cuentan con matr²cula en todos los a¶os de la carrera en 

ambas modalidades CD y CPE. 

¶ Existencia de un comit® de base de la UJC y una estructura 

partidista.  

¶ Una fuerte red de unidades docentes que bien utilizadas 

pueden revertir las insuficiencias por falta de recursos en la 

UO. 

¶ Cuentan con programa de maestr²a que permite la 

superaci·n postgraduada.  

¶ Cuentan con proyectos de investigaci·n que permiten 

vincular a los docentes del departamento, as² como 

estudiantes. 

Debilidades 

¶ No cuentan con un balance de carga y adecuada distribuci·n 

disciplinar en el claustro a pesar de tener un promedio de 1,3 

% de asignaturas por profesor y 35 alumnos ayudantes. 

¶ El trabajo metodol·gico no garantiza la formaci·n de los 

docentes en la did§ctica de educaci·n superior para lograr 

calidad en el desarrollo de las habilidades profesionales de 

esta carrera.  

¶ Los colectivos de disciplinas no tiene un trabajo 

interdisciplinar y transdisciplinar que conducen a mantener 

dos jefes de disciplinas que no son del departamento 

docente, dificultando el ejercicio de su funci·n y las 

acciones de control. 

¶ Insuficiente n¼mero de docentes con categor²a superior para 

asumir la direcci·n de los procesos universitarios. 

¶ No se asegura el reemplazo del claustro debido a una 

deficiente estrategia de formaci·n de los recursos humanos 

ante el ®xodo de profesores. 

¶ Insuficiente gesti·n de control y registros de sus resultados 

cient²ficos en correspondencia con sus tres proyectos. 

¶ Problemas de infraestructura que limitan el desarrollo de las 

habilidades profesionales, sin que el departamento carrera 

pueda mostrar un levantamiento de las carencias materiales 

y las habilidades afectadas. 

Tendencias. Proyecci·n favorable de la reciente direcci·n del 

departamento que con un acompa¶amiento colectivo puede 

organizar los procesos. 

Carrera: Ingenier²a en Autom§tica 

Fortalezas 

¶ Compromiso del claustro para enfrentar la docencia en la 

carrera. De los 15 docentes con que cuenta el departamento 

13 son Ingenieros en Autom§tica, lo que garantiza la 

profesionalizaci·n del curr²culo. El claustro tiene un 

promedio de 15,8 a¶os de trabajo en la Educaci·n Superior, 

lo que dice que es un colectivo de experiencia. 

¶ Aumento en el CD en los ¼ltimos tres a¶os del ingreso de 

53 estudiantes en el 2021 a 60 en el 2023.  

¶ Se logra atenuar la carencia de recursos con la incorporaci·n 

de los estudiantes a las unidades docentes, 

fundamentalmente las que pertenecen a sectores 

estrat®gicos para el pa²s, donde se ha logrado una 

significativa vinculaci·n de los trabajos de diploma para 

darle soluci·n a los problemas en sectores estrat®gicos. 

Debilidades 

¶ Comportamiento negativo de los indicadores de eficiencia 

en el Curso Diurno y en el Curso por Encuentro. En el CD 

la eficiencia en el ciclo de las ¼ltimas cinco cohortes, 

excepto en el curso 2018-2019 (86,7%), ha disminuido 

considerablemente desde un 65.1% (2017-2018) a un 44,8% 

(2022) y en el CPE ha fluctuado desde un 0,0% en 2017-

2018 hasta un 25,0% en 2022. Y, es significativo que en el 

2021 alcanza un 61,5%.  

¶ No se logra avanzar en el crecimiento del potencial 

cient²fico, solo poseen el 13,3% de doctores en el claustro, 

no tiene doctorandos en este momento, por lo que no hay 

planificadas defensas doctorales para los a¶os 2024 y 2025. 

Los que estaban proyectados causaron baja de la 

Universidad por diferentes causas y no tienen j·venes 

menores d 30 a¶os.  

¶ Limitada atenci·n personalizada a los estudiantes con 

arrastres, repitentes y de alto aprovechamiento, desde la 

EETPI.  

Carrera: Ingenier²a Biom®dica 

Fortalezas  

¶ El indicador de ingreso muestra una tendencia positiva al 

aumento en los ¼ltimos cuatro a¶os. M§s del 90% de la 

matr²cula solicita entrar a la carrera en primera o segunda 

opci·n, lo que garantiza una motivaci·n inicial por los 

estudios. 

¶ La promoci·n general tiene una tendencia al alza en los 

¼ltimos tres a¶os.  

¶ Favorable opini·n de los estudiantes con su proceso 

formativo, lo que se revela en las ¼ltimas encuestas de 

satisfacci·n aplicadas. 

¶ Sistematizaci·n de la formaci·n investigativa de los 

estudiantes a partir del trabajo de tres grupos cient²ficos 

estudiantiles, que desarrollan acciones vinculadas a los 

proyectos de otras instituciones con las que colaboran 

especialistas del departamento.   

¶ Claustro, en su mayor²a, con m§s de 15 a¶os de experiencia 

en la educaci·n superior. 

¶ El mayor por ciento de los docentes a tiempo completo, 

ostentan la categor²a de m§ster y profesores auxiliares. 

¶ El trabajo metodol·gico a nivel de departamento y carrera 

se orienta a la atenci·n de las necesidades did§cticas de los 

profesores, a partir de las prioridades de trabajo definidas, 

con ®nfasis en la implementaci·n de la actividad docente 

presencial, semipresencial y a distancia.  

¶ Favorable opini·n de las instituciones del territorio y de la 

regi·n oriental sobre la calidad de los egresados y la 

sistematizaci·n de acciones de colaboraci·n profesional. 

  

Debilidades 

¶ Bajos ²ndices de retenci·n, pues aproximadamente la mitad 

de los estudiantes que ingresan abandonan los estudios, lo 

que ha afectado la eficiencia en el ciclo, mostrando un pobre 

crecimiento a partir del curso 2018-19 que alcanz· un 44,4 

%, hasta el curso 2020-21 que lleg· a 61.5 %, y en el curso 

2022 descendi· hasta un 16.7 % situaci·n que evidencia la 

necesidad de seguir trabajando en elevar todos los ²ndices 

de eficiencia. 



 
 

 

¶ Insuficiente satisfacci·n de los estudiantes con su 

participaci·n en la elaboraci·n y desarrollo de la estrategia 

educativa de su brigada, seg¼n sus intereses y motivaciones. 

¶ Los miembros del claustro (16) est§n pr·ximos a la edad de 

jubilaci·n (6) o pasan de la edad establecida (4). Solo 3 son 

menores de 30 a¶os, lo que determina la necesidad de 

proyectar un sistem§tico trabajo con los AA y AAA de modo 

que se garantice la sostenibilidad de los recursos humanos 

en el §rea.  

¶ No se proyecta superaci·n inmediata para los profesores con 

categor²a docente no principal, ni para los menores de 30 

a¶os.  

¶ Insuficiente n¼mero de Alumnos de Alto Aprovechamiento 

Docente. 

¶ No hay Alumnos Ayudantes de la Disciplina Principal 

Integradora. 

¶ Insuficiente participaci·n de los estudiantes en los grupos 

cient²ficos estudiantiles, solamente 14 en Grupo de 

Ingenier²a Biom®dica, Rehabilitaci·n y Resonancia 

Magn®tica Nuclear. 

¶ La asunci·n de las responsabilidades y tareas 

administrativas y metodol·gicas se concentran en un 

n¼mero reducido de profesores, asumiendo m¼ltiples 

funciones.  

¶ Deficiente pol²tica de cuadros. El jefe de departamento 

reci®n designado (en funciones de direcci·n) no es del perfil 

de la profesi·n, no posee experiencia como cuadro y adem§s 

alterna su funci·n de direcci·n con el departamento de 

Telecomunicaciones. La 1era reserva, en plan no asume la 

responsabilidad como corresponde, ni la segunda declarada 

asume tareas metodol·gicas ni administrativas en el 

per²odo. 

¶ No se tiene instrumentado, ni en fase de aprobaci·n un 

proyecto del departamento. 

¶ Solo 5 profesores (de 16) colaboran con proyectos externos, 

lo que representa el 31,25% del total de la plantilla.   

¶ Son insuficientes las figuras de superaci·n que se proyectan 

desde el departamento. 

 

No conciben cursos, entrenamientos, diplomados como otras 

figuras importantes y necesarias para la superaci·n de los 

especialistas del territorio. 

No tienen premios.  

 

Insuficiente el trabajo para las propuestas de adecuaciones 

curriculares en el 2do per²odo de 2do a¶o para adicionar, suprimir 

o sustituir asignaturas, considerando las aptitudes para el 

aprendizaje, a pesar de la necesidad de profesores que tiene el 

claustro de la carrera no se han aprovechado, ni las 

potencialidades de los alumnos ayudantes para impartir docencia 

(solo 2 estudiantes). 

No existe una Estrategia de orientaci·n y reafirmaci·n 

profesional intencionada desde la carrera por lo que no se revierte 

en los impactos en la eficiencia en el ciclo y la retenci·n. 

  

Carrera: Licenciatura en F²sica 

Fortalezas 

¶ La carrera cuenta con un claustro de experiencia, y con 

preparaci·n acad®mica evidenciado en que el 31,37% es 

Doctor (6 de 17) y un 31,57% M§ster en Ciencias, lo que 

representa que entre Doctor y M§ster en Ciencias se alcance 

un 63,15% de docentes con T²tulo acad®mico o grado 

cient²fico. 

¶ Cuentan con un 52,63 % del claustro con categor²as 

superiores (31,57% corresponde a PT y a PA el 21,05 %). 

¶ Participaci·n en el claustro de 4 docentes de las ECTIC de 

la Universidad. 

¶ Proyecci·n de defensa de Doctorado de 2 docentes en 2024 

y 2025, y 4 M§ster en Ciencias en el 2025. 

¶ El trabajo cient²fico estudiantil que realizan los estudiantes 

est§ vinculado a sectores estrat®gicos. 

¶ Presencia de todas las disciplinas en el EVA. 

 

Debilidades 

¶ Tendencia decreciente de los indicadores de eficiencia del 

proceso docente. 

¶ Inestable ingreso y permanencia en la carrera de los 

estudiantes. 

¶ El 50% de los PPAA son asistentes, existiendo PT y PA. 

¶ Insuficiente participaci·n de docentes en proyectos de 

investigaci·n, solo 3 (15,78%) y no tienen postgrado propio. 

¶ El equipamiento que se utiliza en los laboratorios tiene 

muchos a¶os de explotaci·n lo que incide en que solo se 

puedan desarrollar habilidades b§sicas,  

¶ La carrera no cuenta con una estrategia de formaci·n 

vocacional y orientaci·n profesional derivada de la 

Estrategia de la UO, que incluya el trabajo con el Colegio 

Universitario, con muy baja eficiencia en los diferentes a¶os 

acad®micos de esta fuente de ingreso, lo cual limita la 

motivaci·n en el proceso de captaci·n, ingreso, 

permanencia y egreso en la carrera. 

Se resalta el estudio de profundizaci·n realizado en la 

Carrera: Licenciatura en Matem§tica, por ser una de las que 

m§s incide de manera desfavorable en los indicadores que se 

abordan en este trabajo y que pone en riesgo su sostenibilidad 

y pertinencia en la Universidad de Oriente. 

La carrera de Licenciatura en Matem§tica perdi· su categor²a de 

acreditaci·n luego de haber obtenido la categor²a de Excelencia 

en 2005, baj· esta condici·n en 2013 a Certificada, condici·n que 

deb²a ratificar en 2023, lo cual no fue posible por la ²nfima 

matr²cula y la permanencia en los diferentes a¶os acad®micos. 

Los principales resultados, de esta carrera, se muestran en la tabla 

1. 

El an§lisis valorativo de estos resultados indica que el ingreso en 

los ¼ltimos tres a¶os se eval¼a como DESFAVORABLE ya que 

no ha cumplido la cifra m²nima exigida por la educaci·n superior, 

solo 6 estudiantes en 2020, 14 en 2021 y 9 en 2022, en el primer 

periodo del curso acad®mico 2023 solo ingresaron 9 estudiantes. 

Estos resultados evidencian la falta de motivaci·n de los 

estudiantes de las educaciones precedentes por el estudio de esta 

carrera. 

La retenci·n en estos a¶os acad®micos igualmente se eval¼a 

como DESFAVORABLE, en 2020 obtienen solo un 38,5% en 

este indicador, situaci·n que se agrava al mostrar una tendencia 

negativa en los sucesivos a¶os acad®micos, ya que en 2021 

obtienen un 0,00% y en 2022 asciende a 12,5% aunque 

comparado con el resultado de 2020, disminuye m§s del 50,0%. 

 



 
 

 

Tabla 1. Resultados de la carrera de Matem§ticas 2017-2022 

Curso diurno Curso por encuentro 

Ingreso 

17-18 18-19 19-20 2021 2022 17-18 18-19 19-20 2021 2022 

0 8 6 14 9 0 0 0 0 0 

Retenci·n 

54,5 50,0 38,5 0,0 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Promoci·n General 

66,7 47,6 71,4 66,7 36,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Promoci·n Limpia 

33,3 42,9 64,3 42,9 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Eficiencia de Ciclo 

54,5 41,7 38,5 0,0 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

La promoci·n general se eval¼a como DESFAVORABLE ya que 

en cada uno de los tres ¼ltimos a¶os acad®micos los resultados 

que muestran est§n muy por debajo de la media de la universidad, 

y la tendencia es totalmente descendente, ya que en 2020 exhiben 

un 71,4%, lo que va disminuyendo considerablemente al mostrar 

un 66,7% en 2021 y mucho m§s desfavorable en 2022, con s·lo 

36,0%. En el primer periodo del curso 2023 muestran un 59,0%, 

valor que contin¼a por debajo de la media de la universidad y 

debe disminuir al cierre del segundo per²odo, de acuerdo a la 

cantidad de estudiantes con alguna asignatura desaprobada en 

este periodo que puede aumentar en el siguiente. 

La promoci·n limpia se eval¼a como DESFAVORABLE con 

resultados mucho m§s bajos que la promoci·n general en cada 

uno de los cursos ecd®micos. En 2020 obtienen un 64,3%, lo que 

disminuye en m§s de 20 puntos porcentuales en el 2021 al 

obtener solo un 42,9%, resultado que se agrava en el 2022 que 

alcanza un 28,0%. En el primer per²odo de 2023 muestran un 

45,5%, lo que tiende a disminuir por los resultados que han 

mostrado hist·ricamente. 

La eficiencia en el ciclo se extiende a los ¼ltimos 5 a¶os 

acad®micos, desde el 2017 - 2018 hasta el 2022 e igualmente se 

eval¼a como DESFAVORABLE, con una tendencia negativa 

muy marcada, pues el descenso en los resultados de este 

indicador es bien significativo. En 2017 ï 2018 muestran un 54,5 

%, lo que decrece hasta el 41,7% en 2018 ï 2019, continuando 

con 38,9% en 2019 ï 2020 y de manera categ·rica en 2021 

obtienen 0,0% al no graduar a ning¼n estudiante de esa cohorte, 

lo que se recupera ²nfimamente en 2022, ascendiendo solo hasta 

un 12,5%. 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos con la aplicaci·n de 

diferentes instrumentos investigativos, es posible asegurar que la 

carrera no exhibe ninguna fortaleza que realce el trabajo 

realizado por los colectivos de a¶o, disciplinas y asignaturas, que 

pudieran servir de base para el tratamiento a las debilidades en 

funci·n de minimizar o erradicar sus efectos negativos en el 

proceso de formaci·n. 

Se identifican de manera puntual las siguientes debilidades y 

tendencias. 

Debilidades 

¶ El proceso docente educativo de la carrera muestra muy 

bajos resultados en los indicadores de eficiencia en las 

¼ltimas 5 cohortes (no tuvieron graduaci·n de estudiantes 

en el curso acad®mico 2023 y no tienen nuevo ingreso en 

este 2024). 

¶ La formaci·n profesional no ha sido de manera integral, 

atendiendo a todos los objetivos del modelo 

correspondiente, solo se basa en la transmisi·n de 

contenidos de disciplinas y asignaturas, sin advertir la 

necesidad de incorporar elementos del trabajo cient²fico 

estudiantil, las tareas de impacto, el liderazgo, la ayudant²a, 

Premio al M®rito Cient²fico, el v²nculo con unidades 

docentes y entidades laborales en sectores estrat®gicos para 

el desarrollo de habilidades inherentes al desempe¶o 

profesional.  

¶ Las disciplinas y asignaturas son impartidas por un n¼mero 

muy reducido de profesores a partir de la necesidad que 

manifiestan en la cobertura docente del claustro y la 

insuficiente asignaci·n de responsabilidades y carga 

docente, identificadas en el estudio, que posibilite su 

balance coherente (docentes que imparten varias asignaturas 

con altos fondos de tiempo en esta y otras carreras de la 

facultad y desempe¶an otras responsabilidades y tareas). 

¶ En la carrera no se proyecta intencionalmente la superaci·n 

profesional de los docentes para su mejor desempe¶o en las 

diferentes aristas de la formaci·n profesional, no tienen la 

mayor²a de sus docentes presencia en Proyectos de 

investigaci·n ni pertenecen a redes, sociedades o 

comisiones de trabajo o cient²ficas, y, por consiguiente, no 

involucran a los estudiantes. 

Tendencias 

¶ La disminuci·n de manera muy significativa del ingreso a 

la carrera y su insostenibilidad hasta el egreso que afecta 

considerablemente la eficiencia del ciclo. 

¶ La realizaci·n solamente de Prueba Estatal como forma de 

culminaci·n de estudio en detrimento de otras variantes 

pertinentes que diversifican este tipo de ejercicio y atienden 

de manera diferenciada las potencialidades y limitaciones de 

los estudiantes. 

A partir de los resultados del estudio realizado de manera general 

en las cinco carreras seleccionadas, se muestra un ejemplo 

particular y con mayor nivel de profundidad y avances en las 

carreras Licenciado en Matem§tica y Licenciatura en Educaci·n 

Matem§tica que conforman al Departamento de Matem§ticas en 

la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas de la Universidad de 

Oriente, por lo que fueron delimitados los siguientes objetivos 

espec²ficos: 

¶ Revelar el resultado del estudio de profundizaci·n 

realizado en la carrera Licenciatura en Matem§tica a 

partir de sus regularidades fundamentales. 

¶ Socializar los resultados obtenidos a partir de la 

pr§ctica educativa de los colectivos pedag·gicos en 

funci·n de la mejora. 

 

 



 
 

 

Identificar los retos y desaf²os del departamento docente para 

minimizar las insuficiencias en la retenci·n escolar y contribuir 

con la calidad del proceso formativo. 

Resultados fundamentales que se obtienen con el estudio de 

profundizaci·n en estas carreras  

Se identifican los indicadores deserci·n y abandono como 

causales que inciden en la retenci·n, los factores que lo 

provocan est§n regularmente relacionados con la emigraci·n 

como fen·meno social que se ha generado por la situaci·n 

econ·mica que atraviesa el pa²s y las motivaciones externas de 

mejora y superaci·n, as² mismo la necesidad de obtener una 

remuneraci·n que les posibilite asumir los gastos necesarios e 

imprescindibles en el hogar, donde muchos de los estudiantes 

son padres y madres de familia o responsable de alg¼n familiar 

identificado como vulnerable. 

Todo lo referido anteriormente apunta a la necesidad de 

continuar perfeccionando la labor educativa teniendo en cuenta 

la realidad social, econ·mica y pol²tica del territorio 

santiaguero, del pa²s y del mundo que nos rodea, y la 

realizaci·n de acciones de profundizaci·n en estas y otras 

causas y proponer soluciones pertinentes en consecuencia. 

Algunas de las causas que m§s inciden son: 

¶ La fuente de ingreso a estas carreras continua siendo 

fundamentalmente la cantera de bachiller que aporta el pre 

universitario, que en estos ¼ltimos a¶os se ha visto afectado 

su proceso de ense¶anza aprendizaje por la Pandemia 

COVID-19, la crisis energ®tica repetida en diferentes 

etapas y otros factores internos, lo que ha provocado que 

los niveles de aprendizaje han sido muy bajos tanto en las 

asignaturas del curr²culo, como en las que se utilizan para 

las pruebas de ingreso a la educaci·n superior, con ®nfasis 

en Matem§tica como base cognitiva fundamental para los 

modelos de formaci·n como ingenieros.   

¶ La permanencia en la carrera ha estado condicionada por 

varios factores externos que afectan considerablemente la 

asistencia y puntualidad a clases, la desmotivaci·n por el 

estudio, la falta de estudio independiente y la realizaci·n de 

tareas de aprendizaje que les permita desarrollar las 

habilidades inherentes a este perfil formativo. Este es un 

aspecto directamente proporcional al indicador retenci·n. 

¶ El egreso de estas carreras ha sido consecuente con los 

aspectos antes analizados, los resultados en los ²ndices 

acad®micos son bastante deprimidos y la calidad de los 

ejercicios de culminaci·n de estudio muestran carencias en 

la apropiaci·n de habilidades indispensables para el 

desempe¶o de la profesi·n. 

Se refiere entonces las acciones concretas desarrolladas 

teniendo en cuenta la funci·n del departamento docente 

donde se desarrolla esta carrera. 

La pr§ctica educativa de los colectivos pedag·gicos en 

funci·n de la mejora. 

La mejora de resultados implica el redimensionamiento de las 

maneras de desarrollar los procesos en la b¼squeda de otros 

resultados superiores, pudiera parecer que el profesor como 

agente educativo del departamento docente, desarrollar§ nuevas 

inversiones e innovaciones, sin embargo, en este trabajo se revela 

como a partir de la pr§ctica educativa como parte inherente al 

desempe¶o como formadores, se pueden lograr resultados 

diferentes (Medina, Hierrezuelo, Figueroa y Mosqueda, 2024). 

Se muestran entonces algunas acciones desarrolladas por los 

colectivos pedag·gicos del departamento con resultados 

favorables, las que se muestran a continuaci·n: 

¶ Se direccion· el trabajo del departamento en funci·n de la 

atenci·n a los resultados obtenidos en el estudio de 

profundizaci·n en la carrera de Licenciatura en Matem§tica, 

desde el punto de vista metodol·gico, cient²fico e 

investigativo. Las reuniones de departamento y los colectivos 

pedag·gicos de las carreras, las disciplinas y el trabajo en las 

asignaturas abordan los aspectos m§s afectados. 

¶ Extensi·n del estudio de profundizaci·n a la carrera de 

Licenciatura en Educaci·n. Matem§tica para identificar 

nuevas causas y regularidades que afectan la retenci·n 

escolar, e integraci·n de intenciones con la Licenciatura en 

Matem§tica. Se valoran los resultados de los instrumentos 

aplicados. 

¶ Planificaci·n de un sistema de preparaci·n por parte del 

tribunal evaluador para los docentes que se enfrentan al 

proceso de cambio de categor²a docente, asegurando la mejor 

preparaci·n en aspectos did§cticos, metodol·gicos y de la 

pr§ctica educativa, en funci·n del ®xito en los ejercicios que 

lo conforman, en consecuencia, elevar el nivel categorial del 

departamento. Todos los docentes del departamento 

avocados a este proceso se incorporan espont§neamente a 

dicha preparaci·n. 

¶ Redimensionamiento del trabajo de los colectivos 

pedag·gicos en los diferentes niveles educativos de manera 

que se priorice y atiendan los factores que inciden 

negativamente en el indicador retenci·n escolar, 

identificados en los resultados del estudio de profundizaci·n. 

¶ Redise¶o de las Estrategias Educativas para intencionar las 

acciones que contiene, a partir del protagonismo de los 

estudiantes para responder a sus motivaciones y aspiraciones 

formativas, como premisa para garantizar su permanencia. Se 

logra e este curso acad®mico dos estudiantes con Premio al 

M®rito Cient²fico, T²tulo de Oro, y una de ellas resulta serla 

Mejor graduada de la Facultad de Ciencias naturales y 

Exactas. 

¶ Se concibe el Plan de Trabajo Metodol·gico de manera que 

se profundice en teor²as inherentes al proceso de formaci·n 

de manera general, al desarrollo de habilidades seg¼n el perfil 

de cada una de las carreras de manera particular, y a la 

retenci·n escolar como singular. El sistema de Trabajo 

Metodol·gico se concibe a partir de las variables del Patr·n 

de la Junta de Acreditaci·n Nacional, en busca de la calidad 

de los procesos.  

¶ Creaci·n de un Grupo Cient²fico Estudiantil en el 

departamento con una tem§tica pertinente y motivacional 

ÌLas Matem§ticas y las tecnolog²asÌ donde participan de 

manera integrada todos los estudiantes de las dos carreras que 

lo conforman, con la orientaci·n de los tutores, generando 

alianzas cognitivas y resultados creativos. Se han 

desarrollado los talleres previstos con protagonismo de los 

estudiantes. 

¶ Conformaci·n de un Proyecto de investigaci·n que atiende 

el ingreso, la retenci·n y el egreso en las carreras pedag·gicas 

y de ciencias b§sicas, donde se involucran a los estudiantes y 

profesores del departamento, metod·logos integrales de las 

vicerrector²as de la universidad, as² como metod·logos y 



 
 

 

jefes de ense¶anza del MINED. Incorporado en la cantera de 

proyectos de la Universidad de Oriente para el a¶o 2025. 

 

Los retos y desaf²os del departamento docente para 

minimizar las insuficiencias en la retenci·n escolar y 

contribuir con la calidad del proceso formativo. 

Las acciones desarrolladas han mostrado resultados muy 

alentadores a poco tiempo de ser implementadas a partir del 

concurso de todos los agentes educativos de los colectivos 

pedag·gicos en los diferentes niveles organizativos, la 

participaci·n consciente y creativa de los estudiantes, no 

obstante, se impone la identificaci·n de aquellos aspectos que 

constituyen objetivos a alcanzar, manifestados como retos y 

desaf²os, los que se muestran a continuaci·n. 

¶ Lograr la sostenibilidad de los resultados obtenidos con las 

acciones implementadas e incorporar otras en funci·n de la 

mejora constante. 

¶ Creaci·n de otros Grupos Cient²ficos Estudiantiles que 

atiendan tem§ticas motivacionales e incidan 

significativamente en la orientaci·n y reafirmaci·n 

profesional. 

¶ Lograr resultados cient²ficos pertinentes en resultados de 

ejercicios de culminaci·n de estudios, as² como en tesis de 

maestr²as y doctorados que atiendan aspectos medulares 

del proceso formativo, con ®nfasis en el ingreso, la 

retenci·n y el egreso en las carreras de ciencias b§sicas y 

pedag·gicas. 

¶ Lograr el cambio de categor²a de los docentes de manera 

exitosa para que est®n en mejores condiciones de incidir en 

la permanencia de los estudiantes como premisa 

fundamental para la retenci·n escolar. 

¶ Lograr el trabajo cooperado, colaborativo y de integraci·n 

entre los estudiantes y profesores de las dos carreras que 

conforman el departamento docente, en funci·n de 

promover ambientes saludables y comunicativos para el 

desarrollo de los procesos formativos. 

 

La gesti·n del departamento docente en la formaci·n de los 

profesionales en las universidades exige de su constante 

perfeccionamiento para lograr un aprendizaje desarrollador que 

encierre la motivaci·n de los estudiantes por su permanencia en 

la instituci·n educativa, donde confluyen los colectivos 

pedag·gicos de las carreras y dem§s niveles organizativos. 

La implementaci·n de acciones educativas en funci·n de 

asegurar el dominio de las habilidades y conocimientos 

correspondientes al proceso de formaci·n garantiza la 

permanencia de los estudiantes durante la cohorte curricular, lo 

que mejora los resultados individuales y colectivos en la 

instituci·n educativa. 

La identificaci·n de retos y desaf²os en la gesti·n del 

departamento docente donde confluyen los diferentes colectivos 

pedag·gicos y los estudiantes de los a¶os acad®micos, se 

convierte en un incentivo metodol·gico, pedag·gico, cient²fico e 

investigativo que propicia el estudio del fen·meno de la retenci·n 

estudiantil en la universidad, por las consecuencias para la vida 

del estudiante y la repercusi·n en el logro de los objetivos 

institucionales (Hierrezuelo, Medina, Mosqueda y Figueroa, 

2024).  

Un an§lisis de los resultados anteriores permite identificar causas 

y factores reconocidos hasta el momento que inciden en la 

retenci·n universitaria en la Universidad de Oriente y que 

condicionan la necesidad de profundizar en estos estudios.  

El estudio exploratorio realizado en las cinco carreras 

seleccionadas a partir de los resultados del estudio de pertinencia 

permiti· identificar como principales causas y factores que 

inciden en el abandono y retenci·n en la Universidad de Oriente 

las siguientes: 

Causas y factores que afectan la retenci·n en las carreras 

estudiadas 

De naturaleza Socioculturales 

¶ Capital cultural, lo que se condiciona muchas veces por el 

nivel cultural de los padres y sus orientaciones educativas. 

¶ Relaciones sociales (entre actores sociales individuales y 

colectivos) 

¶ Or²genes sociales (estrato social, nivel educativo de padres 

y tutores, s²mbolo y significado de los estudios 

universitarios para la familia) 

Linares y Quintero (2013) y Laverde y Triana (2018) quienes 

refieren que expectativas, metas y compromisos forman parte 

importante dentro de la motivaci·n que los estudiantes deben 

tener no solo para la permanencia en la universidad, sino para la 

culminaci·n de sus estudios. La focalizaci·n de esfuerzos, 

destrezas y habilidades dan a cada uno de los estudiantes la 

posibilidad de alcanzar sus metas y objetivos manteni®ndose 

dentro de la carrera universitaria y conseguir t²tulo profesional. 

De naturaleza Socio demogr§ficas 

¶ La Procedencia geogr§fica de los estudiantes que en un por 

ciento considerable de los casos es distante de la instituci·n 

educativa e incide negativamente en la asistencia y 

puntualidad tanto a actividades curriculares como 

extracurriculares. 

¶ Estado civil/ hijos o no, de estudiantes del sexo femenino y 

masculino, pues al no poseer las condiciones necesarias 

para su asunci·n, provoca conflictos que afectan 

considerablemente. 

¶ Composici·n familiar, regularmente con presencia de 

familias nucleares extendidas, ausencia del padre o la 

madre, o de ambos, responsabilidades asumidas al cuidado 

de ancianos (abuela o abuelo), as² como la convivencia con 

otros familiares. 

De naturaleza Econ·mica 

¶ Asunci·n de su sustento econ·mico a partir de la realidad 

econ·mica social existente en el pa²s, la provincia y su §rea 

de residencia. Desempe¶o laboral colateral para mitigar los 

gastos imprescindibles. 

¶ Posibilidad de sustentar el tiempo de los estudios desde el 

apoyo econ·mico familiar. 

De naturaleza Acad®mica 

¶ Diversidad en la procedencia para el ingreso a las carreras 

universitarias de los estudiantes que confluyen en un mismo 

marco §ulico (12. Grado, Servicio Militar, Reingresos, 



 
 

 

Repitencias, Ense¶anza T®cnica y Profesional, Egresados de 

Programas de Formaci·n de Ciclos Cortos y Colegio 

Universitario), en los ¼ltimos 5 a¶os afectado 

considerablemente por los efectos de la COVID-19 y las 

necesarias adecuaciones curriculares. 

¶ Falta de preparaci·n acad®mica y d®biles conocimientos o 

aptitudes de estudio. 

¶ Inadecuada elecci·n de la carrera o de la universidad 

equivocada. Lo que en la mayor²a de los casos refleja una 

pobre informaci·n sobre modos, perfiles de actuaci·n y 

objetivos educacionales. 

De naturaleza Psicol·gica 

¶ Insuficiente desarrollo de habilidades de autocontrol. 

¶ Problemas interpersonales. 

¶ Situaciones psicol·gicas no tratadas, como capacidades de 

aprendizaje. 

¶ Falta de capacidad lograda para la integraci·n de 

conocimientos (como resultado de las deficiencias que se 

arrastran de los ajustes en la ense¶anza precedente). 

¶  P®rdida de inter®s por la carrera.  

¶ Imposibilidad para conjugar el tiempo y las demandas de 

trabajo acad®mico y el consecuente retraso que esto 

implica. 

¶ Insatisfacci·n con respecto a la din§mica y experiencia 

universitaria, la calidad o el curr²culo acad®mico recibido 

lo que impide articularse al sistema universitario.  

¶ En tanto de los estudiantes seleccionados para el estudio 

(entre 2do y 4to a¶os) 237 en total, las causas y factores 

que inciden en abandono o retraso en el ciclo se exponen 

como en la tabla 2:   

 

Se hace entonces imprescindible implementar una estrategia 

institucional para mejorar la retenci·n de los estudiantes de las 

carreras objeto de estudio, desde una visualizaci·n de los 

beneficios de permanecer en funci·n de sus metas y 

compromisos consigo mismo, la familia, la instituci·n y la 

sociedad, los cuales se describen en la tabla 2. 

Tabla 2. Cantidad de factores y causas. 

Factores y causas Cantidad 

Socioeconómicos 58 

Orientación vocacional 63 

Rendimiento académico 68 

Motivación 56 

Estilo de aprendizaje/autogestión del 

conocimiento 

63 

Falta de integración  27 

Capacidades de aprendizaje 38 

Acompañamiento familiar, docente 27 

 

Como v²a fundamental para atender y minimizar las afectaciones 

se proyecta una Estrategia para la formaci·n vocacional y 

orientaci·n profesional en el proceso de formaci·n de pregrado 

en la universidad la de Oriente, contentiva de pautas generales 

para su instrumentaci·n en la Universidad de Oriente, 

particularizando la atenci·n al colegio universitario por la 

incidencia directa para las carreras pedag·gicas m§s afectadas, 

dentro de las que se destacan: 

¶ Involucrar a los estudiantes que realizan la pr§ctica laboral, 
en las instituciones educativas (S/B, preuniversitario y 

ETP) del territorio, comprometi®ndolos con el proceso de 

FV y OP, a trav®s de las v²as definidas y las necesidades de 

la formaci·n de la fuerza de trabajo calificada que demanda 

el desarrollo local. 

¶ Lograr que en cada una de las facultades con programas de 

formaci·n pedag·gica y de las ciencias b§sicas exista un 

sitio de promoci·n gr§fica hacia estas carreras, generando 

amor e identidad por cada una de ellas. 

¶ Las facultades, CUM y ECTI a partir del curso 2023, 

lograr§n de forma recurrente el asesoramiento cient²fico y 

profesional a las sociedades cient²ficas estudiantiles que se 

desarrollan en los Preuniversitarios existentes en la 

provincia, las que constituyen un espacio curricular para la 

formaci·n de intereses vocacionales y profesionales que 

contribuyen a la elecci·n consciente de la futura profesi·n. 

 

4. CONCLUSIONES  

 

Los referentes te·ricos de esta investigaci·n permiten 

profundizar en las posiciones te·ricas con respecto a la categor²a 

retenci·n para su oportuna interpretaci·n y contextualizaci·n en 

aras de la b¼squeda de posibles soluciones para las fortalezas, 

debilidades y tendencias negativas identificadas en el estudio 

realizado. Los estudios de este tipo permiten la realizaci·n de 

valoraciones cr²ticas del trabajo docente y educativo realizado 

para lograr el ingreso, la retenci·n y el egreso en la educaci·n 

superior, desde las acciones que se dise¶an en la estrategia para 

la formaci·n vocacional y orientaci·n profesional hasta las de 

atenci·n permanente durante el proceso de formaci·n de 

pregrado en la universidad de oriente. 

Hacer referencia a aquellos factores que pueden ser de riesgo para 

la retenci·n de las carreras universitarias pone de manifiesto la 

importancia de acometer esta investigaci·n, dada la 

heterogeneidad que existe en el estudiantado, mediado adem§s 

por cuestiones de inter®s particular o personal, y siendo muy 

dif²cil hallar factores clave que afectan a todos los grupos de la 

misma manera. En cualquier caso, esta investigaci·n intentar§ 

profundizar en aquellos factores que se relacionan con la 

retenci·n y deserci·n en los estudios superiores, sin olvidar la 

complejidad de esta problem§tica, lo que condiciona la 

integralidad de los an§lisis desde donde se debe enfocar el 

estudio. 
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RESUMEN: Brindar una educaci·n inclusiva, donde exista 

igualdad para nuestros alumnos con alguna Necesidad Educativa 

Especial (NEE), en un nivel superior, se torna cada vez m§s 

prioritario y en contraste dif²cil, por la falta de plataformas 

integrales educativas que brinden un acompa¶amiento justo e 

igualitario, y que adem§s contribuya a la calidad de vida de los 

j·venes con alguna NEE. La presente investigaci·n tiene como 

objetivo Elaborar un plan estrat®gico de inclusi·n, que permita 

brindar un acompa¶amiento educativo integral a los estudiantes 

que presenten alguna NEE y fortalecer su ingreso, permanencia 

y egreso en la Universidad Intercultural de San Luis Potos² 

Campus Tamazunchale (UISLPTMZ)., se basa en el m®todo 

cualitativo, con un paradigma socio cr²tico con enfoque de 

investigaci·n acci·n participativa, donde se implementa la 

intervenci·n en sus cuatro fases, diagnostico, desarrollo, 

aplicaci·n y evaluaci·n. 

Palabras Clave: estrategias de inclusi·n educativa, educaci·n 

inclusiva, necesidades educativas especiales, igualdad 

educativa.  

 

Inclusive education at the university in rural contexts 

ABSTRACT: Providing inclusive education, where equality exists 

for students with Special Educational Needs (SEN), at a higher 

education level, is increasingly becoming a priority. However, it 

also presents challenges due to the lack of comprehensive 

educational platforms that offer fair and equitable support, while 

also contributing to the quality of life of young people with SEN. 

The objective of this research is to develop a strategic inclusion 

plan that provides comprehensive educational support to 

students with SEN, strengthening their access, retention, and 

graduation at the Universidad Intercultural de San Luis Potos², 

Campus Tamazunchale. This study is based on a qualitative 

methodology with a socio-critical paradigm and a participatory 

action research approach. The intervention is implemented in 

four phases: diagnosis, development, application, and 

evaluation. 

Keywords: educational inclusion strategies, inclusive education, 

special educational needs, educational equality. 

 

1. INTRODUCCIčN 

 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta Avances 

de la agenda 2030: La Ruta hacia el desarrollo sostenible de las 

IES. Surge la pregunta de investigaci·n àC·mo fortalecer la 

inclusi·n educativa durante el ingreso, permanencia y egreso de 

los estudiantes que presentan alguna Necesidad Educativa 

Especial en la Universidad Intercultural de San Luis Potos² 

Campus Tamazunchale?, para dar respuesta al cuestionamiento, 

se genera una investigaci·n acci·n participativa con un enfoque 

cualitativo, basada en el paradigma socio cr²tico, donde el 

objetivo principal es generar estrategias de inclusi·n, que 
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permitan fortalecer el quehacer docente y se logren resultados 

significativos en los estudiantes con NEE, mediante estrategias 

educativas contextuales.  

La investigaci·n es relevante en el contexto actual de la inclusi·n 

educativa para las y los estudiantes con NEE y su estrecha 

vinculaci·n con las demandas y desaf²os presentes en la 

profesi·n pedag·gica y de atenci·n en centros educativos. Los 

hallazgos y conclusiones tienen el potencial de informar y 

enriquecer las pr§cticas profesionales en este campo de estudios. 

Las actividades realizadas, como el diagnostico en los 

Estudiantes que presentan NEE, padres de familia, 

Administrativos y directivos, generaci·n del an§lisis de 

resultados, propuesta del plan estrat®gico, implementaci·n de 

actividades de sensibilizaci·n, estudio de casos, actividades 

extracurriculares, conferencias, etc., son de gran importancia en 

el entorno profesional, ya que proporcionan una base s·lida para 

abordar los desaf²os actuales en tema de inclusi·n para las y los 

Estudiantes con NEE. Estas actividades realizadas durante la 

investigaci·n representan un aporte significativo a las y los 

Estudiantes con NEE, ya que permiten disminuir la exclusi·n, 

crean conciencia en los involucrados y adem§s permite Educar 

desde diferentes miradas y desde diversos contextos, donde la 

educaci·n inclusiva sea la base para la formaci·n universitaria. 

2. MARCO TEčRICO 

 

La implementaci·n de estrategias de educaci·n inclusiva no solo 

busca garantizar el acceso equitativo a la educaci·n, sino que 

tambi®n desempe¶a un papel crucial en la retenci·n de 

estudiantes, particularmente aquellos con Necesidades 

Educativas Especiales (NEE). Seg¼n Cruz Vadillo e Iturbide 

Fern§ndez (2023), la integraci·n de pr§cticas inclusivas fomenta 

un ambiente de justicia social en el aula, lo que contribuye al 

sentido de pertenencia de los estudiantes. Adem§s, Yupanqui 

Concha et al. (2014) enfatizan que una formaci·n profesional que 

integre la inclusi·n favorece el desarrollo de competencias en los 

docentes para atender las diversas necesidades de los alumnos, 

reduciendo as² las brechas de aprendizaje. Estrategias 

pedag·gicas orientadas a la participaci·n activa y al 

fortalecimiento de v²nculos sociales, como las propuestas por 

Figueroa Ćngel et al. (2017), permiten que los estudiantes se 

sientan valorados y apoyados, incrementando su motivaci·n para 

continuar su trayectoria acad®mica. Por ¼ltimo, abordar las 

barreras estructurales se¶aladas por Zhizhko (2020) y crear 

indicadores inclusivos, como sugiere Gonz§lez (2014), asegura 

que las instituciones educativas no solo prevengan la deserci·n, 

sino que tambi®n promuevan la permanencia y el ®xito 

acad®mico en todos los niveles educativos. 

En la actualidad las Universidades Interculturales del pa²s, toman 

un gran papel en temas de inclusi·n educativa desde sus inicios 

se ha luchado por una educaci·n igualitaria, sin embargo en 
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tiempos actuales se han tornado a¼n m§s visibles, aunque la 

brecha es amplia, existen actualizaciones temas de derechos y de 

erogaciones a los art²culos constitucionales que fortalecen a¼n 

m§s el tema, tal es el caso de la  (La Agenda 2030 y los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para Am®rica Latina y 

el Caribe, 2030) para el Desarrollo Sostenible, aprobada en 

septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones 

Unidas, establece una visi·n transformadora hacia la 

sostenibilidad econ·mica, social y ambiental de los 193 Estados 

Miembros que la suscribieron y ser§ la gu²a de referencia para el 

trabajo de la instituci·n en b¼squeda de esta visi·n durante los 

pr·ximos 15 a¶os.  

Dentro de los objetivos que enmarca la agenda 2030, se encuentra 

en el objetivo n¼mero 4.- Garantizar una educaci·n inclusiva y 

equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje 

permanente para todos. (La Agenda 2030 y los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible: una oportunidad para Am®rica Latina y 

el Caribe, 2030). 

La ley general de educaci·n en el cap²tulo III, Art. 3 16, apartado 

VII, menciona que la educaci·n ser§ inclusiva, al tomar en cuenta 

las diversas capacidades, circunstancias, necesidades, estilos y 

ritmos de aprendizaje de los educandos, y as² eliminar las 

distintas barreras al aprendizaje y a la participaci·n, para lo cual 

adoptar§ medidas en favor de la accesibilidad y los ajustes 

razonables; en su apartado VIII. La educaci·n ser§ intercultural, 

al promover la convivencia arm·nica entre personas y 

comunidades sobre la base del respeto a sus diferentes 

concepciones, opiniones, tradiciones, costumbres y modos de 

vida y del reconocimiento de sus derechos, en un marco de 

inclusi·n social. 

En el cap²tulo IV art²culo 47 menciona, Las autoridades 

educativas, en el §mbito de sus competencias, establecer§n 

pol²ticas para fomentar la inclusi·n, continuidad y egreso 

oportuno de estudiantes inscritos en educaci·n superior, 

poniendo ®nfasis en los j·venes, y determinar§n medidas que 

ampl²en el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en 

los t®rminos que se¶ale la ley en la materia, decida cursar este 

tipo de estudios, tales como el establecimiento de mecanismos de 

apoyo acad®mico y econ·mico que responda a las necesidades de 

la poblaci·n estudiantil. Las instituciones podr§n incluir, adem§s, 

opciones de formaci·n continua y actualizaci·n para responder a 

las necesidades de la transformaci·n del conocimiento y cambio 

tecnol·gico.(Ley General de Educaci·n, s/f). 

Con la finalidad de reglamentar las condiciones en las que el 

Estado deber§ promover, proteger y asegurar los derechos y 

libertades fundamentales de quienes tienen alg¼n tipo de 

discapacidad, se cre· la Ley General para la Inclusi·n de las 

Personas con Discapacidad (LGIPD) (30 de mayo de 2011), la 

cual sustituy· a la Ley General de las Personas con Discapacidad 

del 10 de junio de 2005. Los principios que deben regir las 

pol²ticas en este sentido son: equidad, justicia e igualdad de 

oportunidades; la participaci·n e inclusi·n plenas y efectivas en 

la sociedad; la igualdad entre mujeres y hombres con 

discapacidad, y la transversalidad, por mencionar algunos. 

Entre los derechos de las personas con discapacidad se 

consideran los siguientes: a la salud y asistencia social; trabajo y 

empleo; educaci·n; accesibilidad y vivienda; transporte p¼blico 

y comunicaciones; desarrollo social; deporte, recreaci·n, cultura 

y turismo; acceso a la justicia; libertad de expresi·n y opini·n; 

as² como acceso a la informaci·n. Respecto de la educaci·n, 

destaca que se deber§ impulsar la inclusi·n de las personas con 

discapacidad en todos los niveles del sistema nacional 

promoviendo acciones que eviten la discriminaci·n y favorezcan 

la igualdad de condiciones de accesibilidad a las instalaciones 

educativas; que proporcionen apoyos did§cticos, materiales y 

t®cnicos y cuenten con personal docente capacitado (LGIPD, art. 

12, fracci·n II). Asimismo, se plantea establecer un programa 

nacional de becas educativas y de capacitaci·n en todos los 

niveles educativos (LGIPD, fracci·n VIII).(Ley General para la 

Inclusi·n de las Personas con Discapacidad, s/f). 

3. METODOLOGĉA 

 

La investigaci·n cualitativa con el paradigma, socio-critico, se 

consider· pertinente ya que se busc· sensibilizar a los actores 

involucrados para transformar la realidad de las y los alumnos 

que poseen alguna Necesidad Educativa Especial, y que 

requieren ser atendidos, incluidos y acompa¶ados durante su 

ingreso permanencia y egreso en la Universidad Intercultural de 

San Luis potos², Campus Tamazunchale. 

La investigaci·n tiene como objetivo: Fortalecer la inclusi·n 

educativa durante su ingreso, permanencia y egreso a las y los 

estudiantes que presenten alguna Necesidad Educativa Especial, 

mediante un plan estrat®gico en la Universidad Intercultural de 

San Luis Potos² Campus Tamazunchale. 

En esta investigaci·n se utilizar§ el modelo Kemmis, apoy§ndose 

en el modelo de Lewin, elabora un modelo de investigaci·n 

acci·n para aplicarlo a la ense¶anza. El proceso lo organiza sobre 

dos ejes: uno estrat®gico, constituido por la acci·n y la reflexi·n; 

y otro organizativo, constituido por la planificaci·n y la 

observaci·n. Ambas dimensiones est§n en continua interacci·n 

de manera que se establece una din§mica que contribuye a 

resolver los problemas y a comprender las pr§cticas que tienen 

lugar en la vida cotidiana de la escuela. à, misma que se aplica en 

sus 4 fases, planificaci·n, acci·n, observaci·n y reflexi·n. 

4. DIAGNčSTICO 

Fase 1 

En el caso de los alumnos: 

¶ Provienen de escuelas superiores donde fueron 

discriminados por su NEE. 

¶ Presentan aislamiento y falta de participaci·n por 

antecedentes de exclusi·n. 

¶ Lugar de procedencia es ind²gena. 

¶ Esperan encontrar empat²a, aceptaci·n e inclusi·n en la 

UICSLP. 

¶ Esperan ser apoyados y acompa¶ados durante su 

permanencia en la UICSLP. 

¶ Sean tomados en cuenta por igual y que la forma de evaluar 

del docente no los limite en sus capacidades, al contrario, 

esperan fortalecer sus habilidades y destrezas que poseen. 

¶ Que los incluyan en actividades extracurriculares.  

En el caso de los Docentes: 

¶ Los docentes entrevistados, desconocen c·mo generar 

estrategias de inclusi·n ya que es un tema nuevo, pero 

muestran total inter®s en poder contribuir en esta gran 

brecha de la inclusi·n de los estudiantes con NEE. 



 
 

 

¶ Cabe se¶alar que ninguno cuenta con perfil pedag·gico, ni 

mucho menos especialidad en atenci·n a personas con 

NEE, dentro del aula, pero muestran disposici·n. 

¶ Mencionan que trabajaran con actividades encaminadas a 

la inclusi·n y trato igualitario de todos los alumnos. 

¶ Buscaran fortalecer la integraci·n, inclusi·n y permanencia 

de los alumnos con NEE, redoblando esfuerzos en sus 

planeaciones did§cticas y evaluaciones parciales. 

¶ Fortalecer§n los talentos de los alumnos con NEE, 

brindando m§s asesor²a en donde ellos vean §reas de 

oportunidad, para prepararlos para la vida. 

¶ Trabajaran en actividades extracurriculares para fortalecer 

la vinculaci·n, convivencia, empat²a e inclusi·n con la 

comunidad universitaria. 

En el caso de los padres de familia: 

¶ Buscan una escuela que les brinde acompa¶amiento a sus 

hijos, y que adem§s haya apertura donde los padres de 

familia puedan acompa¶ar desde sus trincheras en la 

formaci·n de sus hijos. 

¶ Esperan que la UICSLP, los trate de manera digna, 

igualitaria y sin discriminaci·n. 

¶ Buscan que, en este ¼ltimo eslab·n de escuela, que los 

prepara para la vida adulta de sus hijos, encuentren apoyo 

y fortalecer las habilidades de sus hijos. 

5. ESTRATEGIAS EDUCATIVAS 

Fase 2 

Las estrategias que se propusieron para fortalecer la inclusi·n 

educativa para las personas con NEE, mismas que se desarrollan 

en todo el ciclo escolar involucrando a todos los actores. 

1. Sensibilizaci·n a trav®s de talleres, platicas, 

conferencias, a los alumnos y docentes, administrativos. 

2. Presentaci·n del taller de inclusi·n para alumnos de 
nuevo ingreso como parte de la integraci·n escolar. 

3. Acercamiento con los padres de familia de los alumnos 
con NEE. 

4. Acompa¶amiento con tutor²as. 

5. Actividades Extracurriculares, que fortalezcan la 

convivencia y aprendizajes significativos. 

6. Aprendizajes significativos a trav®s de proyectos con 
impacto social e inclusi·n educativa, desarrollada por los 

propios alumnos con NEE, y que adem§s se busque la 

difusi·n del mismo hacia el exterior. 

7. Proyectos de vinculaci·n comunitaria con la comunidad, 
mediante generaci·n de proyectos, donde se incluya a 

todos por igual. 

8. Fomento a actividades, culturales, deportivas, sociales, 
donde los alumnos participen sin ver sus condiciones sino 

m§s bien, destacar sus habilidades y fortalecer sus 

aprendizajes. 

9. Docentes se involucren en trazar rutas de mejora escolar 
y acad®mica a trav®s de comit®s de evaluaci·n interna 

donde se mida la inclusi·n de los alumnos en todas sus 

formas. 

10. Promover la investigaci·n y participaci·n en expo 
ciencia y actividades que convoque el CONAHCYT y 

COPOCYT, donde se presenten proyectos de impacto 

social. 

 

 

6. INTERVENCIčN 

 

Fase 3 

Taller de sensibilizaci·n a personal docente y administrativo, 

como parte de la estrategia 1, figura 1. 

 

 

Figura 1. Taller de sensibilizaci·n a docentes. 

 

Taller de inclusi·n que se lleva a cabo al inicio de cada ciclo 

escolar a los alumnos de primer semestre, como parte de la 

estrategia 2 del plan de intervenci·n (figura 2). 

 

 

Figura 2.  Taller de inclusi·n a nuevo ingreso. 

 

Una de las estrategias que se implementan, es que los alumnos 

con alguna NEE, con apoyo de sus maestros generen proyectos 

tecnol·gicos que permitan disminuir un problema social, tal es el 

caso del proyecto de Lenguaje de Se¶as, que se inici· en este a¶o, 

donde uno de los alumnos que integra el proyecto tiene una 

necesidad de sordera, de acuerdo a lo anterior desarrollaron una 

plataforma que facilite el aprendizaje de comunicaci·n en 

lenguaje de Se¶as, dicho proyecto se ha presentado en las 

escuelas rurales de las comunidades (figura 3), y en la Instituci·n 

en las semanas de ciencia y tecnolog²a, adem§s recibieron una 

acreditaci·n local, estatal y nacional en Expo Ciencias, 

participaci·n en proyecto ADA, donde se presentan sus proyectos 

(figura 4).  



 
 

 

 

Figura 2. Participación de proyecto Lenguaje de Señas en la 

Semana de Ciencia y Tecnología.  

 

Figura 4. Participación en difusión de proyectos en actividades 

COPOCYT-ADA.  

Dentro de las actividades extracurriculares inclusivas, se 

desarrollaron: Xantolo, donde todos los alumnos tienen la 

oportunidad de participar, pero adem§s de compartir la forma de 

c·mo se lleva a cabo esta festividad en sus comunidades (figura 

5). 

 

Figura 3. Participación de toda la comunidad Universitaria en 

la Celebración de Xantolo. 

Algunas de las estrategias de intervenci·n, fueron el rescate de 

usos y costumbres en las comunidades (figura 6), donde algunas 

alumnas exponen platillos ancestrales a trav®s de la demostraci·n 

y recetarios, como parte de las actividades inclusivas de 

aprendizajes significativos. 

 

Figura 4. Rescate de usos y costumbres. Fuente: elaboración 

propia 

Se generaron actividades, como: talleres, conferencias, 

conversatorios, foros, donde el principal objetivo fue la 

sensibilizaci·n en tema de inclusi·n para las y los estudiantes 

universitarios, donde se fomenta una educaci·n igualitaria, y o 

discriminatoria (figura 7). 

 

Figura 5. Foros académicos organizados por los alumnos y 

docentes.  

7. RESULTADOS 

 

Como parte del plan estrat®gico de inclusi·n, se trabaj· con la 

sensibilizaci·n al equipo docente, donde se expuso la forma de 

atender a los alumnos con Necesidad Educativa Especial, y que 

estos a su vez mostraran empat²a, por medio de la resoluci·n de 

casos pr§cticos en el taller, el objetivo en particular era buscar 

que el docente generara estrategias de aprendizaje tomando en 

cuenta la NEE, de sus alumnos. 

En la gr§fica 1, se  observan los resultados que los alumnos 

emiten en el reactivo 6 .- Consideras que dentro de clase àlos 

maestros generan estrategias de aprendizaje tomando en cuenta 

tu necesidad educativa especial?, del cuestionario que se les 

aplico en el diagn·stico y despu®s de la intervenci·n, donde el 64 

%  de los alumnos contesto que el docente siempre genera 

estrategias de aprendizaje tomando en cuenta la NEE del alumno 

y un 7.5 nunca las genera, despu®s de la intervenci·n, el resultado 

es de un 78.8% donde el alumno expresa que el docente siempre 

genera estrategias de aprendizaje tomando en cuenta la NEE 

siempre y 0% que nunca, por lo que podemos deducir seg¼n lo 

que el estudiante indica,  se logr·  un 14.8 % del cambio de 

actitud en el docente. 



 
 

 

Dentro de las acciones de intervenci·n tambi®n se expusieron las 

formas de evaluar del docente hacia los alumnos con alguna 

NEE, donde el objetivo primordial era lograr la permanencia del 

alumno. 

Gráfica 1. Estrategias de integración y acompañamiento 

docente. 

En la gr§fica 2 se muestra el porcentaje de las respuestas que 

emiten los alumnos en comparativa con los docentes despu®s de 

la intervenci·n, tomando en cuenta el reactivo 7.- àLa forma de 

evaluar del docente ha sido la adecuada de acuerdo con tu 

Necesidad Educativa Especial? De la encuesta, donde los 

resultados contrastados son los siguientes; un 86.3% los alumnos 

concluyen que el docente siempre eval¼a de acuerdo a la NEE, y 

un 12.5 % menciona que en algunas ocasiones considera la NEE 

para evaluar, sin embargo, el 100% de los docentes comentan que 

siempre consideran la NEE de sus alumnos para aplicar su 

evaluaci·n, estamos hablando de un 13% de desviaci·n del 

resultado. 

 

Gráfica 2. Resultado de alumnos en comparación con los 

docentes. 

Los alumnos Expresan que se sienten aceptados y adem§s se les 

incluye en actividades acad®micas y culturales, donde sienten el 

compa¶erismo y la empat²a hacia ellos sin sentir discriminaci·n 

alguna. 

Ahora se sienten incluidos en actividades dentro y fuera del aula, 

y esto les permite seguridad para poder participar sin temas hacer 

rechazados o excluidos, lo anterior les ha permitido obtener 

mejores calificaciones y buenos resultados acad®micos en su 

formaci·n profesional. 

Anteriormente por su lugar de origen, adem§s de su NEE, era un 

factor m§s de sentirse aislados, pero con las actividades de 

sensibilizaci·n inclusivas y el acompa¶amiento de sus 

profesores, se sienten tratados por igual. 

Expresan que en la UICSLPTMZ han encontrado empat²a, 

aceptaci·n e inclusi·n. 

Se sienten apoyados y acompa¶ados durante su permanencia en 

la UICSLP. 

Expresan que son tomados en cuenta por igual y que la forma de 

evaluar del docente les permite reforzar sus capacidades, 

fortalecer sus habilidades y destrezas que poseen, porque hay m§s 

atenci·n e inclusi·n en el aula. 

Las actividades extracurriculares que han desarrollado con sus 

docentes, como son los proyectos de vinculaci·n comunitaria, les 

ha permitido aprender m§s y convivir con su grupo donde 

fortalecen sus habilidades. 

Por su parte los padres de familia, comentan que en la 

UICSLPTMZ han encontrado acompa¶amiento para sus hijos, y 

adem§s expresan que la escuela les permite dar seguimiento de la 

educaci·n de sus hijos, donde pueden acudir a las §reas 

administrativas y estas los atienden de manera oportuna, para dar 

seguimiento a estatus de sus hijos, sean acad®micas, escolares o 

administrativas. 

Ahora expresan que pueden notar la actitud de sus hijos cuando 

llegan a casa contentos y motivados, porque en la escuela son 

tratados de manera digna, igualitaria y sin discriminaci·n, y 

realizan sus trabajos acad®micos con mucho entusiasmo, y han 

mostrado mayor participaci·n en diversas actividades, y han 

mejorado notoriamente sus calificaciones. 

Comentan que est§n contentos al saber que en la instituci·n 

tienen una preparaci·n integral para sus hijos, y que adem§s 

fortalece las habilidades, su autoestima, la aceptaci·n y sobre 

todo que los prepare para la vida. 

En cuanto a los docentes la sensibilizaci·n en tema de inclusi·n, 

les ha permitido generar estrategias de inclusi·n en el aula, y 

adem§s el saber que contribuyen a esta peque¶a parte de la 

poblaci·n, y que adem§s marcan la diferencia en la vida de sus 

estudiantes, los motiva a seguir construyendo una escuela m§s 

inclusiva. 

Comentan que, a pesar de no contar con una carrera especial en 

tema de inclusi·n, el generar un plan de trabajo inclusivo y 

aplicarlo en su materia, fue de gran satisfacci·n obtener un 

resultado de aprendizaje significativo en los estudiantes 

favorable. 

Expresan haber generado actividades inclusivas dentro y fuera 

del aula, que fortaleci· m§s la participaci·n de los estudiantes 

con NEE, y los resultados acad®micos y sociales fueron 

satisfactorios. 

Comentan que las evaluaciones fueron m§s f§ciles de aplicar en 

los alumnos, ya que en sus mismas planeaciones generaron 

actividades inclusivas, que se desarrollaron a lo largo de su 

semestre, y los alumnos con NEE, demostraron mayor seguridad 

y participaci·n, mejorando notoriamente sus calificaciones. 

El fortalecer los talentos de los alumnos con NEE, brindando m§s 

asesor²a en donde ellos ve²an §reas de oportunidad, permiti· que 

los alumnos sintieran empat²a y acompa¶amiento en su 

aprendizaje. 

Se trabaj· con actividades extracurriculares para fortalecer la 

vinculaci·n, convivencia, empat²a e inclusi·n con la comunidad 



 
 

 

universitaria, como visita a otras estancias, donde les permiti· 

compartir, trabajar en equipo, participar etc. 

Expresan que han visto como los docentes ahora participan en 

actividades m§s inclusivas. 

En la parte escolar las calificaciones mejoraron notoriamente. 

Expresaron mostrar una atenci·n propia a los alumnos con NEE, 

y a los padres de familia de los mismos, donde se sintieron 

contentos por contribuir y ser apoyo para ellos. 

Expresan que hay m§s acercamiento con los padres de familia de 

los alumnos con NEE, y se sigue trabajando en estrategias de 

seguimiento y acompa¶amiento durante el ingreso, permanencia 

y egreso. 

8. CONCLUSIčN 

Los resultados de esta investigaci·n evidencian que la 

implementaci·n de estrategias inclusivas es fundamental para 

garantizar el ingreso, permanencia y egreso exitoso de 

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en 

contextos rurales como el de la Universidad Intercultural de San 

Luis Potos², Campus Tamazunchale. Estas acciones no solo 

mejoraron el desempe¶o acad®mico de los estudiantes con NEE, 

sino que tambi®n fortalecieron su sentido de pertenencia, 

autoestima y participaci·n activa en la vida universitaria, 

demostrando que la inclusi·n tiene un impacto directo en la 

retenci·n estudiantil. 

Aunque los docentes participantes no contaban con formaci·n 

especializada en temas de inclusi·n, su disposici·n y empat²a 

lograron avances significativos. La sensibilizaci·n del personal y 

la generaci·n de actividades did§cticas adaptadas permitieron 

eliminar barreras al aprendizaje y crear ambientes m§s 

equitativos y accesibles. Este hecho subraya la importancia de 

ofrecer formaci·n continua en temas de inclusi·n educativa, as² 

como de fomentar el compromiso institucional para apoyar estas 

iniciativas. 

Las actividades extracurriculares, como talleres, proyectos 

comunitarios y eventos culturales, resultaron ser un componente 

esencial para la integraci·n de los estudiantes con NEE. Estas 

actividades no solo promovieron la convivencia y empat²a en 

toda la comunidad universitaria, sino que tambi®n reforzaron 

aprendizajes significativos, ayudando a que los estudiantes 

desarrollaran sus habilidades sociales y acad®micas. Este 

enfoque integral permiti· a los estudiantes sentirse valorados, 

aceptados y apoyados durante su trayectoria educativa. 

Desde una perspectiva global, los resultados de este proyecto 

contribuyen al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo 

Sostenible (ODS) 4: Educaci·n de Calidad, al garantizar una 

educaci·n inclusiva y equitativa y promover oportunidades de 

aprendizaje permanente. Estas acciones demuestran que es 

posible avanzar hacia una educaci·n m§s justa y equitativa 

incluso en contextos de limitaciones estructurales. 

Finalmente, es necesario dar continuidad a estas estrategias, 

institucionalizarlas y complementarlas con mejoras en 

infraestructura, capacitaci·n docente permanente y la creaci·n de 

programas de transici·n escuela-trabajo. Asimismo, se 

recomienda expandir estas pr§cticas hacia otros contextos 

educativos, rurales y urbanos, fomentando la investigaci·n y el 

desarrollo de herramientas tecnol·gicas inclusivas que respalden 

el aprendizaje de estudiantes con NEE. La educaci·n inclusiva 

no solo representa un derecho, sino tambi®n un pilar para 

construir sociedades m§s equitativas y con mayores 

oportunidades para todos. 
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RESUMEN: En el abandono escolar puede ocurrir diversidad de 

aspectos que en el transcurso educativo se presenta un proceso 

individual o colectivo, de momentos dif²ciles que implican y 

corresponden a una respuesta de esperados aprendizajes, que 

est®n por encima de la obtenci·n esencial de conocimiento o 

hac²a tan s·lo una adquisici·n del t²tulo. Este estudio se aborda 

desde una visi·n criminol·gica, con un enfoque educativo, para 

encontrar, entender, àqu® pasa?, e implica en la calidad del 

ambiente dentro de las aulas universitarias, del profesorado, 

compa¶eros con los que se interact¼a, as² como los efectos 

sociales. Lo antes dicho en b¼squeda de condiciones de 

violencias, para comprender lo que ello involucra que se 

imposibilite el desarrollo integral, las competencias, y 

respectivas inteligencias que afectan en la preparaci·n del 

universitario y en la decisi·n de seguir.  

Palabras clave: Ense¶anza, Depresi·n, Ansiedad, y 

Profesorado. 

 

University Students and Dropout: A Key Perspective on 

University Attrition 

 

Abstract: Talking about school dropout, a variety of aspects can 

occur, in the educational course present an individual or 

collective process, of difficult moments that imply and 

correspond to a response of expected learning, which are above 

the essential obtaining of learning towards only one acquisition 

of the title. This study is approached from a criminological vision 

with an educational approach, to find, understand, what is 

happening? and it implies the quality of the environment within 

the university classrooms, the teachers, colleagues with whom 

they interact, as well as the social effects. In the search of 

conditions of violence, we must understand what this implies that 

prevents comprehensive development, competencies, and 

respective intelligences that affect the preparation of the 

university student and the decision to continue.  

Keywords: Teaching, Depression, Anxiety, and teachers. 

 

1. PRčLOGO 

Dedicado a todos los investigadores que se comprometen 

constantemente y colaboran en una preocupaci·n, que saben lo 

trascendental que es el estar en la b¼squeda de prevenir la 

deserci·n escolar. Se requiere una pasi·n y en dar parte de s², 

hacia una fe de dar algo m§s hacia la humanidad. Aqu² ponemos 

un elemento a destacar. Toda investigaci·n revela una 

importancia para ponerse en marcha conforme lo obtenido para 

avanzar en prevenir la deserci·n, que es muy valioso e importante 

en la ense¶anza como esperanza. Lo antes dicho es la raz·n y el 

inter®s de compartir una visi·n de profundidad en la cual tambi®n 
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la ciencia criminol·gica participa en la b¼squeda del 

entendimiento en apoyar para comprender las consecuencias que 

son parte de un porcentaje y lo que acontece en el nivel educativo 

y los principales puntos que pone a luz la criminolog²a en las 

juventudes, de principales causas con la perpetuaci·n de las 

violencias. Prevenir en que se convierta en una opci·n de vida, y 

que est§ vista no avance m§s en las aulas, por eso la identificaci·n 

de riesgos, y el an§lisis que tienen un enorme impacto durante los 

periodos escolares. En este caso el estudio se relaciona con la 

deserci·n universitaria, la finalidad es dar una oportuna 

informaci·n para colaborar. Estos estudios fueron posibles 

gracias a la Dra. Carmen del Pilar Su§rez Rodr²guez que en su 

generosidad este prop·sito dio un apreciable panorama de 

condiciones que son desapercibidas en los universitarios, a los 

que propiamente se agradece la amplia colaboraci·n para hacer 

posible este estudio y la informaci·n obtenida alcanzando la 

necesidad de encaminar el problema en acciones que permita 

medidas basadas en cierta intervenci·n necesaria.  

2. INTRODUCCIčN 

El sistema educativo tiene aspectos que son y est§n siendo cada 

vez de m§s peso, y parte de su formalidad es mejorar todo lo 

referente al atender temas de su inter®s, estos aspectos son 

asociados a la ciudadan²a, porque una parte de la poblaci·n est§ 

concentrada en las escuelas, y por ello su misi·n y deber es que, 

a cualquier aparici·n que provoque un desajuste en la ense¶anza 

y educaci·n, sea preciso realizar una efectiva intervenci·n. 

 La investigaci·n que se comparte es tan s·lo un fragmento, de 

toda la generalidad que pudiera existir en la inmensa 

problem§tica de la deserci·n, es importante combatir los tipos de 

deserci·n ya sea al principio a mediaci·n · al final, en cualquiera 

de sus niveles. Por ello el estudio est§ centrado espec²ficamente 

con una visi·n criminol·gica, con enfoque educativo en la 

presente deserci·n en las generaciones actuales que merma en 

todo lo que conlleva concretamente con las estad²as de 

violencias. 

Ahora bien, para la deserci·n hay una relaci·n con la pol²tica 

p¼blica: son acciones que tienen lugar en sistema educativo, 

conjunto de instituciones cuyo prop·sito es preparar a ni¶os, y 

adolescentes para la vida adulta (Rizo, 2018).  

Es decir, que la deserci·n escolar es un tema de pol²tica 

educativa, define la calidad de c·mo se rige la formaci·n de la 

pr·xima generaci·n mexiquense en su forma de 

desenvolvimiento en los pr·ximos a¶os, en mejora · en colapso. 
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Desembocada y ligada en las razones que impide se avance en 

sus estudios, al desechar la atenci·n del problema queda 

dispersos los valores y se presencia un alejamiento de las 

escuelas, reforzando comportamientos con demas²a de violencia 

y agreg§ndose a otro tipo de actividades que pudieran ser 

perniciosas incorpor§ndose al reclutamiento que le es favorecido 

a la industria delictiva. 

La instrucci·n p¼blica es un derecho y la calidad va en el cuidado 

adecuado en un sistema que provea un estudio de condiciones 

dignas, versado en la pacificaci·n del ser y un M®xico del saber. 

Es as² como en el tema que se plantean denominado juventudes, 

en la permanencia universitaria, aludir§ hacia una s²ntesis de 

puntos esenciales y su problem§tica, como situaci·n de estudio, 

dificultades en su desarrollo y riego de su etapa adulta. 

Para pasar al dise¶o metodol·gico, la investigaci·n fue 

combinada, (mixta), el estudio se analiz· en un nivel de 

educaci·n superior. En esta oportuna selecci·n, para la 

adquisici·n de la investigaci·n en la deserci·n es centrada y 

dirigida en encontrar probables violencias. No obstante, una 

formulaci·n de preguntas que permitieron entender las 

circunstancias de la deserci·n en los universitarios.  

Posteriormente, resultados obtenidos de la informaci·n del 

estudio, para destacar los hallazgos encontrados, en la percepci·n 

de los universitarios, clave en el aumento, estado de §nimo para 

no continuar sus estudios, finalmente la conclusi·n que revela 

v²ctimas de violencias y recomendaciones oportunas para 

responder en todo un sistema y estructura educativo. 

1.1 Objetivos de la Investigaci·n  

Esta investigaci·n tiene la intenci·n de percibir en los 

universitarios, la raz·n de la deserci·n, para ello como objetivo 

es identificar qu® influencia en el desistimiento universitario. 

Concretamente en el objetivo espec²fico, saber la violencia qu® 

desfavorece en la ense¶anza.  

En el siguiente apartado daremos un panorama de hol²stico que 

permitir§ ver la relevancia y el motivo de poner atenci·n en la 

deserci·n universitaria, sino en todo lo que gira la educaci·n. 

3. JUVENTUDES, PERMANENCIA 

UNIVERSITARIA 

Cada generaci·n lleva caracter²sticas diferentes, aporta y 

claramente tiene determinadas dificultades que son visibles en el 

tiempo, vestigio de quienes les precedieron causa a procesos 

estructurales sociales. 

Referenciamos que desde el punto de vista de Fiegehen y D²az, 

(2016, citado en Zamora, Andrey & Villalobos, 2018), definen la 

deserci·n escolar. Abandonar un centro educativo antes de 

completar el curso de estudios. Conceptualizamos que la 

deserci·n escolar es el camino del estudiante que ha tenido 

afectaciones que impactan en el destino de estudio y de su vida, 

en la estructura mental, tendr§ consecuencias hacia la sociedad, 

como naci·n en la educaci·n, y en el desenvolvimiento colectivo, 

que en su ausencia se activan ciertos comportamientos hacia el 

delito y lo no pac²fico (Miranda, 2021, p. 43). 

 La (UNESCO, 2023). a nivel mundial 132 millones de ni¶os no 

est§n escolarizados, lo que significa m§s de la mitad de la 

poblaci·n mundial de j·venes, que no est§n en la escuela y m§s 

que las 127 ni¶as no escolarizadas. La deserci·n escolar es tema 

de una recopilaci·n constante de investigaci·n para acciones de 

activaci·n en las primeras fases, y disminuya la deserci·n por 

necesidad de trabajo y puedan llegar a niveles superiores como la 

universidad. 

Vincen Tinto (1989) comenta que la deserci·n no depende del 

universitario sino de los pasos, cambios intelectuales, las 

personas fabrican sus metas anheladas en una universidad elegida 

(Allende, 2019, p. 4). Esto demuestra que existen partes 

interesadas, no es exclusivo de las universidades, sino tambi®n de 

m¼ltiples sectores. Lo que dice el autor nos lleva a un reflexivo 

pensamiento de la juventud, en t®rminos de investigaci·n estas se 

realizan en una comparaci·n generacional y dejan a un lado las 

amenazas y riesgos que est§ expuesto cualquier estudiante de 

cualquier nivel y estatus.  

Por otra parte, la (UNICEF, 2020) explica un proceso biol·gico 

que se tiene que considerar, durante la adolescencia el cerebro 

mantiene una etapa de desarrollo. La corteza prefrontal es 

relevante para el desarrollo de la planificaci·n y toma de 

decisiones, el control de impulso y capacidad de autocontrol no 

termina de madurar hasta los 25-27 a¶os. El sistema l²mbico es 

el lugar donde se depositan las emociones, madura antes que la 

corteza prefrontal. Lo emocional es m§s significativo que lo 

racional en las decisiones de los adolescentes.  

Lo antes mencionado del proceso biol·gico es un conocimiento 

que permite dejar de elucubrar y que todo universitario tiene ya 

un camino recorrido, donde sinti· y nota cambios, experiencias 

que lleva en su ser y que debido a ello formo una personalidad y 

forma de ser, no por ®l, sino por su entorno, cuando observamos 

que se aproxima hacia la edad y etapa universitaria, àqu® nos hace 

pensar? é  

La OCDE en estad²stica puntualiza que M®xico en primera 

posici·n en la deserci·n escolar en j·venes de 15 a 18 a¶os hace 

ver que en el pa²s tiene una falla estructural (Ventura, 2023). Por 

consiguiente, esta informaci·n es un dato relevante, en tomar 

acciones de investigaci·n es una alerta, que adem§s de ser un 

asunto de pol²tica p¼blica es tambi®n de seguridad nacional. 

Despu®s de haber visto lo anterior, enseguida se muestra una 

estad²stica encrudecida de M®xico eval¼a. En una dimensi·n 28 

de cada 100 estudiantes que entran a la primaria, se logran en la 

educaci·n superior. Del a¶o 2019 a 2024 un mill·n de 254 mil 

estudiantes dejaron el estudio de educaci·n b§sica, el nivel 

primario es el m§s afectado, de 100 estudiantes que inician 

primaria, 92 logran llegar a secundaria, 84 llegan a preparatoria, 

39 a nivel superior, y un n¼mero de 28 estudiantes egresan de la 

universidad (Fern§ndez, 2024). 

Reflexionar la permanencia universitaria en las juventudes, este 

aspecto se complementa con una investigaci·n de proyecto 

acad®mico que es llamado adolescencia e identidad en 

estudiantes universitarios, que en su an§lisis los universitarios se 

describen como inmaduros, catalogados como una adolescencia 

tard²a. El estudio dio dos posturas que los hac²a estar dentro y 

fuera de la adolescencia (Romero, 2009, p. 2). 

El remarcar el des§nimo es la construcci·n de una violencia 

infringida que la criminolog²a con enfoque educativo atiende la 

prevenci·n y educaci·n para la paz (Cabeza, 2020, p. 17) . Es 

decir, enfrenta diversos indicadores que pueden estropear y esta 

se concreta a mover aspectos que llevan al rompimiento de las 



 
 

 

personas en sus propias ideas · aceptadas por la colectividad que 

acomodan una forma de actuar, que muestran desinter®s en 

desestimar la poblaci·n juvenil. 

Esto hace que sean v²ctimas para la delincuencia y comentan 

delitos a cambio de acciones de alg¼n delito y violencia (Alcal§, 

2023). El delito no tiene escatima las ni¶as, ni¶os, adolescentes 

se encuentran desprotegidos, un factor que resalta es la deserci·n, 

por eso la trayectoria de la vida requiere un cuidado desde 

temprana edad, para que el impacto no sea tan fuerte, cuando 

lleguen en la etapa de universitarios. El abandono en la 

universidad desemboca un c²rculo de entender las dificultades 

que juegan un papel importante en el pa²s, esto conlleva una falta 

de preparaci·n un aspecto que es complementario en la 

formaci·n mental que se vincula con la forma de ser de cada 

persona, y el desconocimiento de lo que acontece en el estudiante 

que opta por no continuar afecta en su bienestar. 

T®llez (2010) ñpara la fortaleza del tejido social en su 

construcci·n son: cuidar la convivencia, aprender a convivir en 

comunidad, aprender a resolver conflictosò (SEP, 2023, p. 96). 

En suma, estos aspectos en que la reconstrucci·n adem§s va en 

los movimientos de estructura mental y la depuraci·n de 

repeticiones que las mismas personas codifican, por el sentido de 

una polaridad infundida en el desarrollo, de forma negativa 

replicada en decisiones, insertadas involuntariamente desde su 

nacimiento que se deben de ser recodificadas con templanza. 

En siguiente apartado se presenta la realizaci·n de la 

investigaci·n en su elaboraci·n en su construcci·n de enfoque, 

t®cnica para responder la percepci·n mediante un an§lisis 

criminol·gico, siendo significativo para posibles respuestas de 

inter®s en la deserci·n como tema alarmante. 

4. METODOLOGĉA 

Posteriormente se especifica los elementos que se aplicaron para 

el efecto de la extracci·n de investigaci·n, en sus generalidades 

requeridas hacia el an§lisis con un enfoque de una criminolog²a 

educativa en la deserci·n. Iniciando con el tipo, muestra, 

instrumentos, y base de datos. 

Investigaci·n 

Dise¶o de la investigaci·n de tipo mixto, su an§lisis no 

experimental, recolecci·n de datos para su an§lisis es transversal, 

tipo de investigaci·n por su alcance es exploratoria, descriptiva 

y explicativa, m®todo de recolecci·n; observaci·n, entrevista 

semiestructurada, entrevista a profundidad y encuesta Google 

Forms, Escala Likert, el procedimiento para la obtenci·n de 

muestra fue estratificado. La informaci·n es extra²da de j·venes 

universitarios de todo el Estado de nuevo Le·n, M®xico.  

Poblaci·n y Muestra  

Est§ representada por j·venes universitarios, estudiantes de 4 

generaciones universitarias distintas (2020,2021,2022, y 2023). 

Haciendo un total de 208 universitarios, los cuales 132 adem§s 

realizaron la narrativa historia oral, para que permita una mayor 

comprensi·n. El rango de edad es de 16 a 25 a¶os. Esta edad en 

par§metro es elegida, destacando que en el Estado de Nuevo 

Le·n, la media superior es de 2 a¶os por lo tanto el ingreso a las 

facultades es diferente a otros Estados de la republica mexicana.  

 

Instrumentos 

A los universitarios de la muestra se les aplic· un cuestionario de 

percepci·n en Google forms de 12 preguntas. La primera y 

segunda pregunta de las generalidades, la tercera pregunta que 

averigua el riesgo de interrumpir el estudio, cuarta pregunta 

abandono universitario, quinta pregunta poblaci·n propensa a no 

seguir, sexta pregunta personas que incrementan la deserci·n, 

s®ptima pregunta nivel que evidencia la deserci·n, octave 

pregunta fase donde se activa la deserci·n, las ultimas 3 

preguntas est§n centradas en que es clave para la deserci·n as² 

como qu® desamina a un universitario para no continuar y la 

¼ltima pregunta la predominaci·n del estado de §nimo. 

En la selecci·n de participantes se entrevista a los universitarios 

para preguntar cu§l es el nivel de impacto de deserci·n escolar y 

en relaci·n con la deserci·n universitaria, y posibles violencias 

en la ense¶anza.  

Para la que obtenci·n de informaci·n en investigaci·n sea 

suficiente se bas· en narrativa historia oral, entrevista que 

permite la autenticidad inexplorada y en profundidad de la propia 

experiencia dentro de la ense¶anza, ya que es interesante 

mantener la libertad del discurso. 

1.- El criterio para la entrevista es que fueran estudiantes que en 

alg¼n momento quisieran interrumpir sus estudios. 2.- Por ese 

motivo si hubieran estado una semana sin estudiar a causa de 

alg¼n problema en relaci·n de la ense¶anza · el trato. 3.- Para 

llegar a la informaci·n se pregunt· en previa entrevista que 

pasaba en su conocimiento con otros universitarios que 

estuvieran en esa circunstancia de la deserci·n. Cada 

universitario expres· de d·nde pudiera aproximarse la afectaci·n 

de la tendencia hacia la deserci·n, de acuerdo con su percepci·n 

y su experiencia acad®mica. Como tal para posteriormente 

analizar y observar la similitud en las respuestas. Parte de la 

importancia se garantiz· el anonimato de la universidad y carrera 

manteni®ndose el lineamiento como derecho en la investigaci·n.  

An§lisis de Datos Obtenidos  

Se implement· una base de datos aplicando el software SPSS, 

Statistics versi·n 25 para realizar el an§lisis de datos. Los 

estad²sticos descriptivos aplicados son tablas de frecuencia, 

tablas cruzadas. 

A continuaci·n, se muestra una s²ntesis de las entrevistas 

cualitativa, y el resultado del cuestionario cuantitativo de la 

percepci·n de los universitarios en la deserci·n.  

5. RESULTADOS 

4.1 Sucinto An§lisis de los Resultados de Entrevista 

Historial Oral 

En las entrevistas, lo que pudieron expresar los 132 participantes 

comprende atributos de una concordancia de las formas de 

aprendizaje y resaltar desde su visi·n respecto a la violencia que 

es lo que m§s fragua en el ambiente escolar, independientemente 

de la identificaci·n de otros factores ya existentes.  

Centrando la problem§tica se tom· nota de las palabras que m§s 

frecuentemente surgieron en el tema, dio a luz una notable 

aportaci·n. àCu§l es el objetivo de los profesores al iniciar el 

curso?, àQu® es lo que te hace que una clase no sea interesante?, 

àQu® perfil tiene el profesor que hace que te centres en tu 



 
 

 

materia?, àEn qu® consiste que una clase te sientas mal? En esta 

investigaci·n centramos que los comportamientos de los que se 

encuentran al frente del grupo si impactan con los 3 elementos 

que influyen de una manera indirectamente, pero de gran 

importancia. 

El humanismo y su Eficacia. La primera pregunta, se relaciona 

con la interacci·n de las personas y la capacidad de 

modificaci·n. 

Los universitarios reconocen que el profesor en su forma de ser 

sea humanista es m§s receptivo el estudiante y mantiene una 

formalidad en la ense¶anza combinada con el entendimiento, 

provoca en los estudiantes no s·lo un inter®s sino que se 

convierte en un ejemplo, ya que sus expresiones van a motivar a 

los alumnos a que puedan avanzas hacia sus estudios, el profesor 

muestra que hay situaciones dif²ciles sin embargo tiene que 

continuar pese a las circunstancias eso es un factor de protecci·n 

y que ayuda a que el alumnado repiense el continuar o desistir. 

Los problemas. La segunda pregunta, muestra que todas las 

personas cuentan con retos en la vida cotidiana, dentro del perfil 

del profesorado va que tantos problemas tiene el profesor y este 

le da un manejo o un buen sentido. Este es un factor que se 

traslapa hacia el alumnado de manera espectral e inconsciente. 

Los seres humanos en su naturaleza tienen la forma en su 

naturaleza de captar las situaciones que no son abiertas pero que 

est§n reservadas en el interior del interlocutor, eso significa que 

las personas no ocupan contar como se sienten, pero esta es 

percibida y captada por otras personas entonces esta es captada 

por el recinto en este caso su p¼blico del profesor es el alumnado. 

Las personas son receptivas de acuerdo con los aspectos 

aprendidos de cada persona, por ende, cada persona tiene un nivel 

de sensibilidad. 

La vocaci·n. Tercera pregunta, revela que la impartici·n de las 

clases con los universitarios, si es un tema que el profesorado, 

debe de sentir el compromiso y la precauci·n de cuidar la forma 

pese a que el alumnado, tenga cierta actitud inadecuada, llevando 

al formando a una cultura de comprensi·n el medio es el profesor. 

La t®cnica y el compromiso que tiene el profesor para desarrollar 

habilidades complementarias es un punto importante para captar 

un inter®s en el alumnado, esto se relaciona en su discurso, las 

habilidades en el uso de las herramientas digitales.  

4.2. Resultados y An§lisis de la Recolecci·n del Instrumento 

Cuantitativo 

Tablas de Frecuencia y Cruzadas Cuantitativa  

En el siguiente apartado, se aprecia la informaci·n de la 

investigaci·n en lo que concierne a la deserci·n de los 

universitarios.  

En esta investigaci·n la muestra se obtuvo de 130 casos las cuales 

son universitarias en un 63% y representando a los universitarios 

con 78 casos con un 37% el rango de edad se encuentra entre los 

17 a 25 a¶os, haciendo un total de 208 doscientos ocho 

universitarios que colaboraron dentro de la problem§tica de la 

deserci·n universitaria (tabla 1). 

La tabla 2 esclarece la percepci·n en puntos importantes de los 

universitarios, en una mirada general se pregunt· de quienes son 

propensos de no continuar la escolaridad. abandono del sistema 

escolar y deserci·n de la universidad.  

De 104 casos la opini·n fue hacia quienes son propensos a no 

regresar a la escuela; en recuento 71 universitarias los 33 

recuentos de universitarios opinan que son los adolescentes, esto 

equivale a un 50% en el orden de importancia. Y con 43 recuentos 

de universitarias m§s los 34 recuentos de universitarios opinan 

que quienes son propensos a no regresar a la escuela son los 

j·venes, haciendo un total de 77 casos representado en un 37 % 

del porcentaje de la opini·n en el orden de importancia. 16 

opiniones en 8 % los adultos, 8 ni¶os con un 4% en 3 ninguno de 

la poblaci·n representado en 1% total 208 universitarios.  

Tabla 1. Caracter²sticas de la Investigaci·n.  

Identidad del g®nero 

 n % 

G®nero 

Mujer 130 63 

Hombre 78 37 

Total 208 100 

Predominaci·n de rango etario 

 n % 

Edad 

17 a¶os 6 2 

18 a¶os 47 23 

19 a¶os 63 30 

20 a¶os 37 18 

21 a¶os 19 9 

22 a¶os 21 10 

23 a¶os 10 5 
24 a¶os 4 2 

M§s de 25 a¶os 1 1 
Total 208 100% 

 

Tabla 2. Deserci·n.  

Propensos de no Regresar a la Escuela 

 n  % 

 Ninguna poblaci·n 3  1 

Ni¶os 8  4 

Adolescentes 104  50 

J·venes 77  37 

Adultos 16  8 

Total 208  100 

 

Abandono del sistema escolar. 

  n  % 

 Nunca he abandonado la escuela 174 84 

Si la deje, y la retome 33 16 

Tome la decisi·n de salirme por completo 1 0 

Total 208 100 

Deserci·n de Estudio Universitario. 

  n  % 

 Nunca he abandonado la universidad 184 88 

Si la deje, y la retome 11 7 

Cambie de universidad 3 1 

Eleg² otra carrera 9 4 

Tome la decisi·n de salirme 1 0 

Total 208 100 

 

 



 
 

 

Abandono escolar de 208 universitarios 174 representado en 84% 

opinan que nunca han abandonado el sistema escolar. Sin 

embargo 33 recuentos si dejo la escuela y la retoma 

representando en 16%. De los 208 universitarios, 111 casos de 

universitarias 19 si la dejaron y retomaron la escolaridad, en los 

63 casos de los universitarios 14 tambi®n tomaron la misma 

decisi·n de salir y retomar la escolaridad. 

En lo que respecta a la deserci·n universitaria, 184 recuentos son 

88% opinando que nunca han abandonado la universidad, 11 

universitarios que representan el 7% salieron de la universidad y 

la retomaron, 9 del 4% eligieron cambiar de carrera, 3 del 1% 

cambiaron de universidad y 1 decide finalmente salir de la 

universidad por completo.  

116 universitarias no han abandonado la universidad, son 9 casos 

que dejaron la universidad y la retomaron, 1 universitaria hizo 

cambio de universidad y 4 casos eligieron cambio de carrera. En 

los universitarios 68 no han abandonado la universidad, 2 casos 

la dejaron y la retomaron, 2 casos cambiaron de universidad, 5 

casos eligieron otra carrera y 1 toma la decisi·n de salirse por 

completo.  

An§lisis 

Abandono del Sistema Escolar  

Esta visi·n es importante porque muestra un precedente en su 

vida estudiantil identificando en la tabla n¼mero dos, indica la 

problem§tica parte en la ni¶ez. No obstante, es en la 

adolescencia, en donde se ha demostrado que en un periodo de 

hace 7 a¶os transcurridos aproximadamente y en el presente 

mediato en su rango, a¼n se encuentran las v²vidas experiencias 

de la problem§tica no resueltas en el pasado. Y como 

consecuencia esto hace que un porcentaje act¼e y deje la carrera, 

se cambie de universidad o decida ya no continuar. Siendo 23 

recuentos de 208 universitarios que est§n en latente riesgo. 

Tabla 3. Percepci·n de Universitarios en la Deserci·n.  

Nivel que es propenso a la deserci·n escolar. 

  Primaria  Secundaria  Preparatoria  Facultad  Total 

 Mujer  2  37  60  31  130 

Hombre  0  19  36  23  78 

Total  2  56  96  54  208 

 

Persona que incrementa la deserci·n escolar. 

 Mtra Mtro Pap§ Mam§ Dir Dir Û Compa¶ero Compa¶era Total 

 Mujer 27 37 41 9 1 0 14 1 130 

Hombre 9 25 25 5 1 1 12 0 78 

Total 36 62 66 14 2 1 26 1 208 

 

Fase que es m§s activa la deserci·n universitaria. 

 Inicio de carrera Mitad de carrera Final de carrera Total 

 Mujer  49   81   0  130 

Hombre  26   51   1  78 

Total  75   132   1  208 

 

Nivel que es propenso a la deserci·n; Las universitarias opinan 2 

recuentos primaria, 37 recuentos secundaria, 60 recuentos 

preparatoria, 31 recuentos facultad. Los universitarios cero 

recuentos en primaria, 19 recuentos en secundaria, 36 recuentos 

preparatoria, 54 recuentos facultad. En frecuencia 2 de primaria 

1%, 56 frecuencias de secundaria 27%, preparatoria 96 

frecuencias 46%, 54 frecuencias facultad 26%, la preparatoria es 

el nivel m§s propenso, secundaria y facultad se encuentran en un 

equivalente de porcentaje. 

Personas que incrementan la deserci·n escolar; las universitarias 

en 27 recuentos son la maestra 37 recuentos el maestro, 41 

recuentos es el pap§, 9 recuentos es la mam§, 1recuento el 

director, 14 recuentos un compa¶ero y 1 recuento una compa¶era. 

Los universitarios 9 recuentos es la maestra, 25 recuentos el 

maestro, 25 recuentos el pap§, 5 recuentos la mam§, 1 recuento 

el director, 1 recuento la directora, y 12 recuentos los 

compa¶eros. 36 frecuencias la maestra, con 17 %, maestro 62 

frecuencia con 30%, pap§ 66 frecuencias con 32 %, mam§ 14 

frecuencias 14%, director 2 frecuencias 1%, directora 1 con 0%, 

compa¶ero de clase 26 frecuencias 13%, compa¶era de clase 1 

con 0%, quien incrementa la deserci·n escolar en orden de 

importancia son los padres de familia, maestros y compa¶eros. 

La fase en donde m§s se da la deserci·n universitaria; las 

universitarias con 49 recuentos opinan que la deserci·n m§s 

activa es al inicio de la carrera, la opini·n de otras universitarias 

con 81 recuentos eligi· que es activa la deserci·n en la mitad de 

la carrera. En cambio, los universitarios con 26 recuentos opinan 

que en inicio de la carrera es activa la deserci·n, y en otra opini·n 

de universitarios con 51 recuentos optaron que la mayor actividad 

se encuentra en la mitad de la carrera. Se obtuvo que en el inicio 

de la carrera en una frecuencia es de 75 es un 36% en la mitad de 

la carrera 132 con 64% es m§s activa la deserci·n universitaria.  

An§lisis  

Percepci·n de Universitarios en la Deserci·n  

En los niveles de escolaridad est§ el riego de la deserci·n, la ni¶ez 

es la que en percepci·n se considera en menor riesgo, la 

preparatoria es el punto de mayor consideraci·n de la deserci·n, 

la secundaria y la facultad tienen similitudes, el tiempo y 

acciones que cada estudiante universitario tiene como resultado 

el camino anterior de su ense¶anza, el padre hace un papel dentro 

de los motivos que son primordiales para el aprendizaje, en una 

semejanza est§ el maestro, que refiere a una relevancia en la 

permanencia en lo que respecta en los universitarios, en menor 

escala tambi®n se encuentran las maestras, y entre las clases est§ 

el compa¶ero referencia del g®nero masculino, el impacto tiene 

un efecto que se exhibe en la mitad de la carrera de los 

universitarios. 

31 casos de universitarias los padres condicionan que deben de 

estudiar sus hijas, en los universitarios 16 casos con un total de 

47 recuentos en un 23%. 29 casos de universitarias opinan que 

los maestros carecen de vocaci·n, en los universitarios son 13 

casos un total de 42 recuentos y 20%. Otras universitarias 14 

casos opinan que son las maestras que carecen de vocaci·n, los 

universitarios 7 casos en un total de 21 recuentos 10%. 4 casos 

de universitarias y 4 de universitarios opinan que el ser influyente 

de redes sociales con un total de 8 recuentos en un 3%. 6 casos 

de universitarias y 2 casos de universitarios opinan que es por la 

mentalidad de una tradici·n social, con un total de 8 recuentos 

con 3%. 10 casos de universitarias con 8 casos de universitarios 



 
 

 

opinan que el seguir los pasos de los padres, con un total de 18 

recuentos en un 9%. 20 casos de universitarias y 10 casos de 

universitarios el motivo es el que se encuentren deprimidos en un 

total de 30 recuentos en 15%. 16 casos de universitarias con 18 

universitarios opinan que el perder sentido hacia la vida es el 

motivo clave para el aumento de la deserci·n escolar haciendo un 

total de 34 recuentos con un 17% siendo el m§s representativo el 

condicionante de los padres de familiar. 

Tabla 4. Clave para el Aumento de la Deserci·n Universitaria. 

  n  % 

  Padres condicionen que deben de estudiar sus hijos  47 23 

 Maestros que carecen de vocaci·n  42 20 

 Maestras que carecen de vocaci·n 21 10 

 El ser 'influyente' en redes sociales 8 3 

 La mentalidad de una tradici·n social 8 3 

 Seguir los pasos de los padres 18 9 

 El que se encuentren deprimidos 30 15 

 El perder sentido hacia la vida 34 17 

 Total 208 100 

Estado de §nimo que predomina en los universitarios. 

   n  % 

 Depresi·n 30  15 

Ansiedad 126  60 

Nerviosismo 24  12 

Molestia 6  3 

Normal 18  8 

Bien 4  2 

Total 208 100 

Qu® desanima al universitario para no continuar su carrera. 

   n  % 

 Profesorado que no est§ preparado frente a clase  74 36 

Ver el desinter®s de otros compa¶eros  13 6 

Comentarios negativos de la misma carrera  36 17 

Darse cuenta de que no es para la carrera  47 23 

Compararse con sus compa¶eros acad®micamente  20 10 

Desinter®s de quienes otorgan atenci·n especializad  18 8 

Total 208 100 
 

 

54 recuentos de universitarias opinan que se desaniman para no 

continuar su carrera el profesorado no est® preparado frente a 

clases, los universitarios con 20 recuento de universitarios en un 

total de 74 en 36%. 9 recuentos de universitarias opinan que ver 

el desinter®s de otros compa¶eros, los universitarios con 4 

recuentos en total 13 recuentos de universitarios en 6%. 

Universitarias 20 recuentos comentarios negativos de la misma 

carrera, los 16 recuentos de los universitarios en total 36 

recuentos de universitarios en 17 %. 25 recuentos de 

universitarias, el darse cuenta de que no son para la carrera y 10 

recuentos de universitarios en total 47 recuentos con 23%. 10 

recuentos de universitarias el compararse con sus compa¶eros 

acad®micamente y 10 recuentos de universitarios, se desaniman 

para no continuar en su carrera en un total de 20 universitarios en 

10 %. 12 recuentos de universitarias opinan que el desinter®s de 

quienes deber²an de dar una atenci·n especializada, y 6 recuentos 

de universitarios se desaniman para no continuar en su carrera 

hacen un total de 18 en un 8%.  

An§lisis 

Clave para el Aumento de la Deserci·n Universitaria 

La condici·n que ejercen los padres hacia los hijos son una clave 

para la deserci·n. El rol del profesor tambi®n destaca al igual que 

la profesora, esto genera estados de §nimo en los universitarios 

que causan ansiedad, dejando de tener inter®s hacia la vida. La 

presi·n esta m§s marcada en la mujer, por la presi·n familiar, eso 

hace se dispare comparaci·n, sufre una afectaci·n por los malos 

comentarios hacia su carrera eso desanima, y le hace cuestionarse 

si por efectuar la obediencia y el compromiso de las encomiendas 

de la familia.  

6. PRINCIPALES HALLAZGOS. 

En la siguiente secci·n se categorizar§ conforme a la obtenci·n 

y an§lisis de la investigaci·n y se distinguir§ la principal 

obtenci·n de la profundidad de lo que se encontr· en importancia 

de la percepci·n de los universitarios.  

Estos hallazgos hacen ver, claramente el prop·sito de la 

investigaci·n, en el cumplimiento en la obtenci·n de la 

problem§tica, y de las situaciones que constantemente viven los 

universitarios. 

Es importante se¶alar que, aunque existen otros factores en los 

hallazgos se muestran otros puntos con otras razones existentes 

de situaciones que suman y que denotaron una frecuencia, que 

est§n enfrentado enfrentando los universitarios. 

En el siguiente apartado inician los hallazgos obtenidos, 

comenzando por las violencias. 

5.1. V²ctimas de las Violencias  

Resentimiento y Mentalidad l²mite 

a) Padres de familia y profesores. Las posturas adversas y 

mantener una ense¶anza tradicional, hace que se cicle el 

aprendizaje y el pensamiento. Ken Robinson marca que la 

ense¶anza se debe de contextualizas a las de la sociedad en curso 

(Otal, 2012). Esto genera un comportamiento sobrio y limitado 

siendo este un tipo de idea que crea la no relevancia del estudio 

despierta una forma de actuar. Con esto aclaramos que las 

personas con ®xito no son las m§s adineradas, sino las que 

entienden que la riqueza de una persona se encuentra en la 

adquisici·n de conocimientos para llevar una vida m§s sensata y 

templada en sus actitudes. Tendr²amos que cuestionar que es la 

felicidad en un t®rmino del tiempo, se centra en el absolutismo y 

siguen las inquietudes del interior. 

La econom²a es un factor preponderante, y nos est§ revelando que 

primeramente el hombre el aprendizaje es m§s forzado, esto por 

las labores, desempe¶os y las cargas emocionales de 

responsabilidad que asumen en temprana edad. Porque es una 

consecuencia social, donde se le asocia al hombre con el trabajo, 

por ende, hacia la econom²a. La saturaci·n permite un 

desenfoque del aprendizaje acad®mico, y este es efectivamente 

identificado por la percepci·n de los universitarios, y la elecci·n 

de qui®n es propenso, que y qui®nes colabora en la deserci·n.  



 
 

 

En el marcador catapulta que es primeramente el padre, y en una 

l²nea de semejanza es el maestro, porque su figura al final es 

tambi®n el retrato de esa dureza, que se vivi· no tanto en la parte 

del trabajo, sino que en el aprendizaje le tiene que costar un grado 

de dificultad, para que valore se esfuerce, y se forje. Entonces 

hay una visi·n que fue engarzada · est§ centrada en el desempe¶o 

laboral y en el mayor esfuerzo. Aqu² la sugerencia es que se haga 

entender que es al menor esfuerzo ya que es un aprendizaje, con 

esto no se quiere decir que sea un equivalente a un mal 

desempe¶o acad®mico, sino que ese aprendizaje debe de 

impactar en los educandos de una manera constructiva, porque 

ellos son los que seguir§n en las futuras generaciones y deben de 

aprender en la optimizaci·n, la resoluci·n del problema y la 

pacificaci·n. 

Entonces significa que aqu² vemos como muestra una violencia 

sist®mica. Siendo aquella que combina agresiones, culturales y 

pol²ticas de escenario social (Salazar, 2015). Ya que es 

trascendental, marcada hacia la denigraci·n, ninguneo y generar 

una codependencia ya que es la ¼nica manera y forma que se tiene 

para demostrar, y adquirir respeto, y hasta cierto punto capacidad 

de b¼squeda que termina en sentir afecto · cari¶o, se podr²a decir 

que es el agradecimiento para generar la admiraci·n y ese es un 

factor.  

Esto es debido a la falta de acercamiento sin ninguna restricci·n. 

Aparece un agradecimiento que est§ orientado hacia la violencia 

f²sica y emocional. Esta aceptaci·n, se¶ala una expresada y 

merecida gratitud hacia la violencia. Por lo tanto, para salir 

adelante en otras palabras, de igual forma es un consentimiento 

de una necesaria violencia mental. La salud metal es la base de la 

interacci·n cotidiana, el dolor causado afecta en lo individual, 

generando consecuencias, esto es distinto a lo patol·gico 

(Castillo, 2020). 

En el fondo se manifiesta el resentimiento almacenado se 

transforma en el mal pensamiento, que tendr§ una motivaci·n de 

traslaparlo en contra de su voluntad, por demasiado, pesar que 

sinti·, arrojando una mentalidad que va en contra de lo 

propositivo debido, a la de teorizaci·n de aquellas palabrasð

violencia verbalð que insistieron en expresiones de sentimientos 

a todo lo contrario al amor.  

5.2. Limitante en el Aprendizaje  

Aproximaciones Emocionales  

b). Cargas y consecuencia la depresi·n y la ansiedad son las 

consecuencias de las vivencias reprimidas por eso la similitud de 

los porcentajes y en la preparatoria es donde se eleva la 

desprotecci·n porque es donde sienten la mayor carga de la 

responsabilidad que estar§n destinados a duplicar, con el 

sentimiento de que no tienen que fallar, es visible en la secundaria 

sin embargo est§n en la fase que tomen el rol como adultos, 

entonces en la preparatoria ya son considerados adultos que 

prov®n y adem§s se sienten con la presi·n de escoger bien la 

carrera, aunque exista ciertos departamentos de orientaci·n sigue 

el desconocimiento y evasi·n por eso el marcado estado de 

ansiedad, y esta tensi·n es reforzada en la mitad de la carrera 

porque es relanzar la representaci·n pasada sinti®ndose 

nuevamente a convertirse en lo que tanto tiempo le han dicho, por 

esa crisis algunos compa¶eros consideran la deserci·n.  

Adem§s, a esto se suma el profesorado, pocos son los que tienen 

vocaci·n, y las competencias complementarias. En reflexi·n los 

universitarios no han disfrutado en verdad cada etapa, por eso no 

quieren enfrentar lo que a¶os atr§s est§n esperando a que se 

convierta, esto permite ver que no es una cuesti·n de una falta de 

responsabilidad sino es el miedo que se han tenido e infundido 

porque al final ellos como observadores han visto las 

experiencias y las situaciones que pasan un adulto, es decir eso 

en el fondo es un no quiero convertirme, sufrir, · convertirme y 

ser condenado un adulto, es la resistencia a vivir de la misma 

manera, agregando el forzar que se estudie cierta carrera, al final 

no son ellos los que toman la decisi·n sino son la consecuencia 

obtenida de los mismos padres, y cargada tambi®n por el 

profesorado. Esta problem§tica contiene un resultado de mayor 

peligro, existe un porcentaje significativo, al no ver compresi·n 

pierden las ganas de la vida y ven como salida el suicidio. La 

(OMS, 2024) constata que ñel suicido es la tercera causa de 

muerte entre 15 a 29 a¶os las investigaciones revelan que el 73% 

esto ocurre en pa²ses de ingresos bajos y medianosò. La 

informaci·n debe de considerarse, establece que hay una alerta 

que es observable en los universitarios.  

Anteposici·n del Sistema 

c) Costumbre y pr§ctica. La apreciaci·n de la anteposici·n del 

sistema es por el sentido en considerar aspectos propiamente de 

la realidad del ambiente y personales vividas de la convivencia 

acad®mica del profesorado y h§bitos fomentados en el trabajo 

m§s los reforzados combinados con los de su din§mica de vida. 

Por este motivo la institucionalidad es el eje rector para que los 

profesores al t®rmino de sus estudios estandaricen los 

aprendizajes y vivencias adquiridas con el tiempo, estas se 

encuentran en tres categor²as. 

1) El historial aprendido, la institucionalidad de c·mo 

se sigue la misma ruta de experiencia.  

2) Las experiencias de su vida cotidiana. 

3) Los problemas que el profesor tiene y estos son 

desembocados en el aula.  

Es un mecanismo del sistema aprendido, que se asegura en las 

experiencias adquiridas centradas en repetici·n, de fuente 

constante, de grupos especifico que a raz·n se van adquiriendo, 

por los juicios emitidos en la formaci·n del profesorado que giran 

entre s², y por los agentes externos escuchados en frecuencia de 

parte de la colectividad. Desarrolla ciertas reacciones, causa a la 

aceptaci·n de la credibilidad de los factores externos y base 

social.  

7. CONCLUSIčN Y RECOMENDACIčN 

Al realizar esta investigaci·n de la deserci·n, podemos se¶alar 

que se tiene un panorama y trasfondo variado de impedimentos 

que se van adquiriendo en el temprano camino de la edad y del 

aprendizaje hasta llegar a las universidades. 

Las aportaciones de las investigaciones en la deserci·n 

universitaria por lo regular se circunscriben o giran en datos y 

estudios que realizan en buscar tan s·lo en la primera capa de 

investigaci·n y esto puede entender por las dificultades que se 

van presentando y manifestando en la propia investigaci·n y sin 

embargo, no fue sencillo el pasar a segunda capa, el poder 

profundizar y tratar de comprender verdaderamente, lo que est§ 

pasando, que hay m§s all§ y es relevante en la deserci·n 

universitaria y como est§ golpeando en la realidad social. 



 
 

 

La opini·n que se encontr· de los universitarios se conoce en la 

investigaci·n la remarcada vivencia en las situaciones dif²ciles 

que en la trayectoria del tiempo escolar los acompa¶· en 

trascurso anterior en su adolescencia y que este es llevado a¼n en 

otro plano acad®mico despu®s de su desarrollo y en otra 

circunstancia de su vida. Tal vez no visualizamos la serie de 

consecuencias que se pudiera dar al estar disuadiendo la 

deserci·n universitaria, se observa los que ahora est§n en cierta 

edad, dentro de los 16 a 25 a¶os en este presente se encuentran 

fracturados y carentes de una ense¶anza con una falta de esencia 

integral, esto posteriormente se corre el riesgo que se d® la 

continuidad de las problem§ticas en otras generaciones y de una 

potencializada. Como seres sociales repiten y siguen la tendencia 

y las tradiciones por el sentido de identidad y propiedad por el 

simple hecho de naturalmente ser una persona que se identifica 

con otro ser humano.  

Los comportamientos se han confundido con la libertad y los 

limitantes. Lamentablemente las personas se identifican con 

pr§cticas que van con la disminuci·n en virtudes. Lo negativo es 

muy f§cil de repetir, lo incongruente de ello es la violencia, asi 

que asombrosamente no es percibida como algo del pasado, 

arcaico y que se tenga que dejar de hacer, sigue su vigor. Es 

apreciado y practicado, pese a las marcadas limitantes de un 

derecho fundamental, sino que es manejado a conveniencia y a la 

oportunidad es una fusi·n justificada con la libertad a ser y 

expresar sin que tenga un l²mite, a sabiendas de que est§ mal por 

la raz·n, continua en moda y es muy bien aceptada por la 

sociedad incongruente. 

En relaci·n con el objetivo de la investigaci·n se percibi· en los 

universitarios una de las razones, se identifica que una de las 

influencias en el desistimiento son los padres de familia que 

ejercen una condici·n en que deben de estudiar sus hijos. Por 

ende, al poner en marcha el estudio, pierden el inter®s, por otra 

parte, los que toman una decisi·n sin ninguna orientaci·n, su 

destino es el mismo, no obstante, los que est§n fuera de esta 

circunstancia, acontece que su efecto es diferente por la situaci·n 

de no contar con profesorado competente, aunado el desprestigio 

que hacen los universitarios de su carrera. En el objetivo 

espec²fico se ha sabido que la violencia que desfavorece en la 

ense¶anza es la violencia mental, ya que esta tiene sus derivados 

y efectos en la ansiedad y la depresi·n, lacerando el estado 

emocional del universitario esto debido, a la facilidad con que se 

practica y desde luego hace parte de un actuar cotidiano. 

La realidad es que se identifica que el profesorado si es un 

modelo del estudiante, hay un tiempo muy razonable donde la 

interacci·n es directa y es absorbida por los alumnos, entonces 

influyen las expresiones, la forma de ver y de pensar que se 

plasmen. El profesorado tiene que captar esta realidad, que va 

m§s all§ de la ense¶anza. En su desenvolvimiento mantenga en 

las academias un estado de §nimo ·ptimo y se evite expresiones 

que muevan un §nimo hostil, o de violencia. Nos referimos a este 

t®rmino por lo que se vive en las aulas, eso no significa y se 

entienda en exclusividad a los golpes f²sicos, sino a las 

situaciones que se viven en las aulas que se da una movilizaci·n 

de estados de §nimo, por lo general es m§s la violencia verbal. 

Siendo est§ el medio de comunicaci·n de carga, tensi·n, heridas 

determinado comportamiento negativo (Mayorga, 2023). 

Tambi®n es conocida por expresiones que los alumnos emiten y 

el profesorado donde no se tiene el conocimiento y por ello no 

s·lo los estudiantes, sino la mayor parte de las personas en la vida 

cotidiana le es com¼n y no est§ identificable, as² es como se da 

una desproporci·n que termina en incidencia, actitudes que se 

hacen una cultura que influencia la did§ctica que se asocia con 

patrones aprendidos. 

 El profesor, en est§ dentro de esa din§mica de vida y es parte de 

los universitarios. La empat²a va en la estrategia de aceptar lo que 

est§ pasando en el aula sin especulaci·n sino con la veracidad de 

la investigaci·n que se est§ mostrado. El aprendizaje es un aliado 

y es un mecanismo de prevenci·n de las violencias, toda 

ense¶anza lleva la esencia de la persona que imparte y esta 

favorece en la formaci·n del universitario y alumnos de 

diferentes niveles de educaci·n, esto es lo que se ha obtenido 

como resultado en la investigaci·n.  

El conocimiento es un est²mulo que conlleva un camino de 

mejora y forma parte de una solidificaci·n de lo que hacemos, 

este hace una conexi·n con en el entorno, asi que el conocimiento 

clarifica en situaciones cotidianas en el desarrollo personal de 

c·mo gestionar problemas. 

El sistema educativo requiere de alternativas novedosas a la 

capacitaci·n, en la actualidad se requiere de distintas acciones, 

una estrategia distinta a lo que se est§ acostumbrado a ver. La 

resistencia a cierto pensamiento de prejuicio es lo que ha hecho 

que sucedan, ciertos acontecimientos. La criminolog²a es 

conocida por prevenir y estudiar las violencias, delito y las 

conductas antisociales en b¼squeda de sus generadores y 

detonadores, ahora es as² como la ciencia criminol·gica a puesto 

su mirada en los centros educativos; ah² es donde se es oportuna 

su intervenci·n para colaborar en identificar conductas que se 

pudieran desarrollar en la din§mica de un presente mediato... La 

criminolog²a tiene conocimiento del fen·meno del 

comportamiento y como se puede llegar al delito (Patio, 2021).  

La criminolog²a con enfoque educativo puede colaborar en 

prevenir en conjunto no s·lo de las multidisciplinas en ciencia de 

la conducta. Ya que probablemente se pudiera identificar con 

claridad las perpetraciones que se est§n presentando en violencias 

y a trav®s de las estrategias de alianzas de intervenci·n en la 

construcci·n de la paz. Ahora bien, existen otras disciplinas que 

son convenientes que act¼en, las cuales son ic·nicas que pueden 

ser generadoras de un cambio y se puede dar hacia un avance en 

la aportaci·n con las ciencias duras como la f²sica entre otrasé 

que tiene grandes aportaciones, una colaboraci·n transcient²fica.  

 Es as² como de esta manera, se podr§ apoya al cumplimiento de 

los lineamientos que sugiere la (ODS, 2023), como lo especifica 

en su objetivo 4 una educaci·n de calidad, que ayuda a una salud 

para sociedades pac²ficas, para un progreso para todos y un 

mundo mejor. 

6.1. Posibles Soluciones  

El aprendizaje un aliado para la ense¶anza  

1) La deserci·n universitaria requiere de una materia que 

espec²ficamente est® desarrollada por un especialista que provea 

de aprendizajes complementarios (sin ponderaci·n). 

2) La deserci·n escolar si es un tema que vincula las violencias 

por ello hay que fortalecer en los estudiantes, reforzadores 

internos, car§cter mental y emocional.  



 
 

 

3) El sistema universitario debe de solidificar, el estilo de la 

ense¶anza relacionada con la construcci·n y la sensibilizaci·n 

desde la temprana edad. 

4)Los especialistas en atenci·n es conveniente que mantengan 

una activa revisi·n de los avances y expedientes de los casos de 

los universitarios. 

5)En la educaci·n en general ser²a un gran reforzador que asista 

un grupo de voluntariado de diversa especialidad para que los 

estudiantes resuelvan dudas respecto al desempe¶o de la 

profesi·n.  

6)La Secretar²a de Educaci·n requiere de un grupo de 

especialistas en ciencia de la conducta que se encargue de hacer 

reconocer las violencias en el profesorado de una forma urgente. 
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Capítulo XIV. El sentido epistémico de los campos formativos en la escuela secundaria 

ruta del desarrollo sostenible y la permanencia 

Florentino SILVA BECERRA14 

Departamento de Estudios en Educación del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, Universidad de 

Guadalajara. 

Guadalajara, Jalisco, México 

 

RESUMEN: La sociedad del conocimiento establece un marco 

donde el desarrollo de la pedagog²a contempor§nea a tendiendo 

el progreso y transformaci·n de los procesos de ense¶anza y 

aprendizaje planteando a los campos formativos, subrayando la 

necesidad global de la integraci·n del curr²culum, bajo relaciones 

interdisciplinares que se dan en campos amplios de 

conocimiento. Se tiene por objetivo el de analizar la pr§ctica 

docente los actores involucrados en las relaciones que guardan 

entre s² como implicados en el proceso de generaci·n del sentido 

del campo formativo en la escuela secundaria. Para lograrlo 

aborda un enfoque cualitativo, porque busca comprender desde 

el marco de referencia de quien act¼a, por lo que, el dise¶o del 

estudio tiende a evolucionar a lo largo de la investigaci·n. En este 

recorrido centrado la construcci·n del sentido en el campo 

permite circunscribir la acci·n de los participantes a una realidad 

de una estructura determinada por los sentidos que se hayan en 

conexi·n con los objetos, donde la pluralidad de saberes y 

conocimientos de distintas disciplinas permite integrar la visi·n. 

Por lo que se establece que, en las acciones docentes constitutivas 

del significado relacional, se encuentran en la b¼squeda del 

sentido trasversal integrando una serie de caracter²sticas sociales, 

tambi®n se reconoce que no todas las relaciones que establecen 

los profesores en la vida del aula presentan ese car§cter, pues s·lo 

tienen un sentido social aquellas acciones cuyo contexto 

corresponde a un dise¶o o a una formulaci·n consciente e 

intencional. 

Palabras clave: campo formativo; did§ctica epist®mica; el 

sentido relacional; campos de sentido; significado relacional. 

 

The Epistemic Sense of Formative Fields in Secondary 

School: Path to Sustainable Development and Retention 

 

ABSTRACT: The knowledge society establishes a framework 

where the development of contemporary pedagogy tends towards 

the progress and transformation of the teaching and learning 

processes, posing the training fields, underlining the global need 

for the integration of the curriculum, under interdisciplinary 

relationships that occur in broad fields of knowledge. The 

objective is to analyze the teaching practice of the actors 

involved in the relationships they have among themselves as 

involved in the process of generating the meaning of the 

educational field in secondary school. To achieve this, it uses a 

qualitative approach, because it seeks to understand from the 

frame of reference of the person acting, therefore, the design of 

the study tends to evolve throughout the research. In this focused 

journey, the construction of meaning in the field allows the action 

of the participants to be limited to a reality of a structure 

determined by the senses that are in connection with the objects, 

where the plurality of knowledge and knowledge from different 

disciplines allows the integration of vision. Therefore, it is 

established that, in the teaching actions that constitute relational 
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meaning, they are in the search for transversal meaning 

integrating a series of social characteristics, it is also recognized 

that not all the relationships established by teachers in classroom 

life present that character, since only those actions whose context 

corresponds to a conscious and intentional design or formulation 

have a social meaning. 

Keywords: training field; epistemic didactics; the relational 

sense; fields of meaning; relational meaning 

 

1. INTRODUCCIčN 

La sociedad del conocimiento instaura un impulso para la 

pedagog²a contempor§nea generando un marco para su 

desarrollo y transformaci·n, una pedagog²a que crea un 

conocimiento no fragmentario  planteando un conocimiento 

desde los campos formativos, subrayando la necesidad global de 

la integraci·n del curr²culum, bajo relaciones interdisciplinares 

que se dan en campos amplios de conocimiento; una reflexi·n de 

la cr²tica de la realidad y que apuestan hacia la transformaci·n de 

®sta; a partir de un todo y no de forma aislada o fragmentada. La 

integraci·n curricular por campos propone una relaci·n 

articulada entre saberes disciplinares, cient²ficos y los 

conocimientos comunitarios, es decir, el encuentro y di§logo que 

se opone al esquema de la memorizaci·n o la repetici·n, 

incorporando un nuevo tipo de entendimiento para responder a 

las din§micas que permitan la construcci·n de conocimientos, 

por lo que, de esta manera se desestructura el paradigma que ten²a 

como base vertical en la que se requer²a de una gran cantidad de 

conocimientos en su intelecto, de ah² la insistencia que tuvo el 

paradigma de la memorizaci·n bajo la premisa de que solo de 

esta manera se podr²a formar una persona para  alcanzar el ®xito. 

 

Es importante se¶alar que, en este marco donde el conocimiento 

se desarrolla y se transforma, principalmente, a trav®s del uso de 

la informaci·n y del saber humano, la ense¶anza que ten²a como 

base el memorizar contenidos a trav®s de la verbalizaci·n 

docente que instru²a contenidos en un espacio de inflexibilidad 

por la premisa de pensamiento ¼nico, ahora este ha dejado de 

tener valor como forma metodol·gica, su impulso se conserv· en 

la sociedad feudal y luego tuvo su desarrollo  en la formaci·n de 

la sociedad industrial, donde hoy se derrumba para dejar debilitar 

su fuerza, pero que  se resiste al encontrarse con la 

transformaci·n,  porque la educaci·n tradicional centrada en 

contenidos y la rigidez sigue predominando en las aulas, en este 

espacio donde la pedagog²a y la did§ctica se transforman para dar 

paso a una nueva estructura, donde hoy los contenidos que era 

necesario memorizar se ven rebasados por varios medios y, ya no 

es necesario almacenarlos o conservarlos en la memoria, por lo 

que, nos encontramos ante un paradigma que emerge de un nuevo 

contexto social. En este marco de transformaciones, parece que 

la resistencia se apodera del campo de la educaci·n negando el 

cambio que esta ante nosotros. Un paradigma en el que se busca 
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que los que aprenden en la escuela se incorporen a estrategias que 

permitan la consolidaci·n de un proyecto ®tico de vida dentro de 

un marco de formaci·n que acceda a ñbuscar, procesar, analizar, 

crear, adaptar, innovar y aplicar el conocimiento a los problemas 

del contextoò (Tob·n, 2013, p. 6).   

 

En este tejido de posiciones que impulsa la trasformaci·n de un 

paradigma en la ense¶anza y el aprendizaje, que emergen seg¼n 

la necesidad que el tiempo requiere, por lo que permite 

preguntarse: àCu§l es el sentir de los profesores ante esta nueva 

forma de ver la ense¶anza y el aprendizaje? àC·mo articulan los 

contenidos los profesores de las asignaturas que integran un 

campo formativo para la construcci·n epist®mica?  àCu§l es el 

sentido que se persigue en el desarrollo del proceso de ense¶anza 

aprendizaje para el acercamiento a la realidad? àC·mo se 

integran los procesos de evaluaci·n que establece una estructura 

determinada por las relaciones que guardan entre si los actores 

que integran un campo formativo? 

 

Por lo que, se tiene por este planteamiento que, los actores 

involucrados en las relaciones que establecen entre s² en el 

desarrollo de su pr§ctica docente como implicados en el proceso 

de generaci·n del sentido del campo formativo en secundaria se 

acercan a la realidad mediante la articulaci·n de los elementos 

constituidos en su did§ctica epist®mica. 

 

Se tiene por objetivo el analizar la did§ctica epist®mica que los 

profesores y profesoras utilizan para dar sentido a la articulaci·n 

del campo formativo en el acercamiento a la realidad de una 

estructura determinada por los sentidos que se hayan en conexi·n 

con los objetos, donde la pluralidad de saberes y conocimientos 

de distintas disciplinas permite no fragmentar la visi·n de la 

realidad que le da sentido al objeto mediante observaciones 

sistem§ticas y las entrevistas adaptadas al contexto. 

 

El planteamiento que responde a los proyectos formativos como 

una estrategia general e integral para lograr las cuatro metas 

claves que propone la socioformaci·n: formar y consolidar el 

proyecto ®tico de vida, tener emprendimiento, desarrollar las 

competencias necesarias para afrontar los retos del contexto y 

trabajar de manera colaborativa (SEP, 2022a). 

 

Resumiendo lo planteado, el campo formativo consiste en un 

conjunto articulado de actividades para resolver uno o varios 

problemas del contexto, entonces se busca la participaci·n para 

la resoluci·n de problemas y no el proceso de estructurar 

conocimientos descontextualizados de la realidad y, por lo tanto, 

ñbuscando la formaci·n de al menos una competencia y logrando 

un producto concretoò (Tob·n, 2013, p. 16). 

 

Los proyectos transversales responden epist®micamente a lo que 

en el aula se implementa en un marco constructor para integrar 

saberes y conocimientos de distintas disciplinas con visiones 

separadas que, permitan acercarse a la realidad, y estudiar los 

protagonistas de un cambio que se sustenta en la construcci·n 

colectiva del conocimiento (SEP, 2022b). 

 

De esta manera la pedagog²a contempor§nea hace frete a los 

procesos de transformaci·n de la ense¶anza y el aprendizaje, una 

postura metodol·gica que rompe con formas ¼nicas de 

pensamiento, para pensar la vida social de manera relacional.  

Este trabajo se desarrolla a partir de los planteamientos del cual 

se desprende un enfoque te·rico  en el cual se desarrolla el 

concepto de campo y sentido del campo, desde el marco 

metodol·gico obtiene de la descripci·n y an§lisis de la 

observaci·n y la entrevista de los participantes en el campo 

formativo, donde se sistematiza la pr§ctica   docente en inicio, 

desarrollo y cierre, para llegar a la discusi·n de los resultados 

producto de los resultados de los an§lisis y concluir sobre estos 

elementos que estructuran este trabajo.  

 

2. MARCO TEčRICO 

 

Desde este recuadro se enfoca a la realidad como un espacio que 

niega la universalidad, evidentemente este no es com¼n para 

todos, por lo que, no se puede describir esa realidad desde un 

espacio disciplinar de conocimiento que le d® sentido. Esta 

premisa modifica los esquemas educativos y se plantea la 

necesidad de interpretar la realidad desde una posici·n m§s 

dilatada, porque los espacios se sostienen en campos amplios y 

variados del conocimiento y, por lo tanto, una visi·n m§s 

compleja de la realidad, es lo que permite ampliarse a diversos 

§mbitos y enriquecer las verdades epist®micas. En este sentido el 

pensamiento complejo es, por tanto, apertura a la universalidad, 

porque se ñrequiere pensar de manera conjunta las realidades 

dial·gicasò (Morin, 1994, p. 323). 

 

Es decir, la verdad o la realidad se construye a trav®s del 

pensamiento m¼ltiple y no en una posici·n individual, por lo que, 

la pluralidad de saberes y conocimientos de distintas disciplinas 

con los cuales se puede acceder a la realidad que se quiere 

estudiar (Morin et al., 2003; Santos, 1997). 

 

De igual forma el pensamiento que crea el acercamiento a la 

realdad tiene como consecuencia la fecundaci·n del campo 

formativo que contradice al viejo esquema que integra 

contenidos como proceso objetivo del proceso de ense¶anza y 

aprendizaje, de esta manera el campo posee ñuna estructura 

determinada por las relaciones que guardan entre si los actores 

involucradosò (Ampar§n, 1998, p.182).  

 

En todo caso, el sentido de la realidad es la del mundo, que es 

m§s bien el trasfondo ante el que resalta lo que existe en ®l, en 

este caso, los sentidos se hayan en conexi·n con los objetos 

independientemente del tipo de objeto, en los que, la pluralidad 

de saberes y conocimientos de distintas disciplinas permite no 

fragmentar la visi·n de la realidad que le da sentido al objeto en 

un campo formativo, ya que es el §rea de acci·n que en este caso 

sus significados convierten a la regi·n en un espacio de 

interacci·n. 

 

Desde la l·gica de los campos Bourdieu (1982) se manifiesta que 

la realidad es observada como un conjunto relaciones entre s², y 

es vista como una ñmet§fora espacial en la que se reconoce la 

fluidez del espacio social y el papel de los actores en el campoò 

(Ampar§n, 1998, p. 179). 

 

Esta expresi·n deja entrever que para lograr el sentido de los 

campos formativos es necesaria la interacci·n generada por la 

did§ctica que se consolida epist®micamente en el sentido que le 

imprime  el momento actual al proceso de ense¶anza y 

aprendizaje, porque las interacciones entre objetos le dan al 

campo la construcci·n, es decir que va presidido por la idea de 

conocimiento cierto, efectivo, aunque sea limitado, lo cual alude 

a una universalidad concreta y en consumaci·n, es decir quienes 

interaccionan en las interrelaciones de las realidades, desde la 
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did§ctica epist®mica, se contribuye a integrar los fragmentos y 

parcelas del conocimiento a trav®s del sentido que se le otorga a 

las m¼ltiples interrelaciones ñrecuperando la diversidad de 

conocimientos y saberes que se han construido alrededor de 

ellosò (Mor²n et al., 2002; Santos, 1997). 

 

Porque el campo formativo es el conjunto de saberes que nos 

acercan a la realidad, es el espacio donde se encuentra el sentido 

de la educaci·n, es una relaci·n entre un objeto (ñalgo dadoò) y 

un sujeto (un ñqui®nò al que se le da ese algo); porque los sentidos 

se hallan en conexi·n con los objetosò (Aguirre,2021, p. 14). 

 

La posmodernidad establece una relaci·n entre objetos, al decir 

que ñlas cosas solo existen como se nos presentan o las 

construimos ñnosotrosò ( Alcudia, 2016, p.138), porque tenemos 

acceso real a las cosas y lo que necesitamos es una nueva 

caracterizaci·n o definici·n de nuestra existencia. 

 

De esta manera el dise¶o de las m¼ltiples articulaciones entre los 

contenidos de un campo, requiere la manifestaci·n de situaciones 

de ense¶anza y aprendizaje para propiciar la interacci·n hacia 

nuevos saberes de nuestra objetividad, a trav®s de distintas 

acciones relacionadas con la vida cotidiana, para lograr a una 

comprensi·n del mundo sociocultural y natural que nos rodea 

desde una mirada amplia y compleja, porque un campo es  ñuna 

postura te·rica, generadora de elecciones met·dicas, tanto 

negativas como positivas, en la construcci·n de los objetosò 

(Bourdieu,1996, p.7). 

 

Y en este sentido, los campos formativos presentan una mirada 

sobre el mundo desde una diversidad de saberes y conocimientos, 

para contribuir a transformar el entorno (SEP, 2022c), por lo que, 

en t®rminos anal²ticos un campo puede ser definido como dice 

Bourdieu (1996), en ñuna red o una configuraci·n de relaciones 

objetivas entre posicionesò (p. 150).  

 

Es decir, en el contexto de campo se genera en la conexi·n con 

otras asignaturas de manera trasversal, porque pensar en un 

campo es pensar relacionalmente, constituy®ndose en una trama 

que desprende, en consecuencia, el sentido de un campo 

formativo es la manifestaci·n por parte de un sujeto, de 

propiedades de objetos, desde el campo de la did§ctica 

epist®mica. 

 

3. MARCO METODOLčGICO 

 

Este trabajo aborda un car§cter cualitativo, busca comprender 

desde el marco de referencia de quien act¼a y, describir y analizar 

ideas, creencias, significados, conocimientos y pr§cticas, desde 

dentro, enfatizando la subjetividad de los participantes, por lo 

que, el dise¶o del estudio tiende a evolucionar a lo largo del 

proyecto. 

 

Se busca metodol·gicamente el de confirmar las propiedades 

aplicables al trabajo de investigaci·n desde la pr§ctica docente. 

Su m®todo se integra por estrategias, procedimientos y t®cnicas 

que encaminan las acciones hacia el prop·sito de este trabajo. 

 

Enfoque 

Se trata de la producci·n de un estudio anal²tico descriptivo de 

las pr§cticas epist®micas realizadas por los profesores de 

secundaria producto de la cultura escolar, por lo que se tiene en 

la etnograf²a los hechos que se viven y se observan en el aula de 

clases en la b¼squeda de la nueva realidad que se da entre los 

elementos   que emergen de la interacci·n de las partes 

constituyentes en este estudio. Una investigaci·n centrada en un 

grupo de personas en su propio entorno durante un tiempo 

determinado. 

 

T®cnicas de investigaci·n  

Aborda a la observaci·n participante que implica la intervenci·n 

directa del observador, en palabras de Goetz y LeCompte (1998), 

se refiere a una pr§ctica que consiste en estar dentro del aula 

donde se realizan las interacciones entre profesores y alumnos 

que construyen su realidad a los que se estudia en relaci·n a con 

la did§ctica epist®mica, porque la interacci·n planificada 

obedece a un objetivo, en la que la observaci·n participante y la 

entrevista semiestructurada tiene como prop·sito el de generar su 

libre expresi·n de donde se recogen sus creencias, intereses y 

valores, como recursos para obtener conocimiento.  

 

Participantes  

Los participantes son profesoras y profesores de escuela 

secundaria, como sujetos que perciben, comprenden e interpretan 

la realidad, es decir, los que intervienen directa o indirectamente 

de modo significativo en la toma de decisiones involucradas en 

los procesos que integran los campos formativos que buscan 

obtener la mejor informaci·n, de acuerdo con las circunstancias 

concretas que rodean tanto al investigador como a los sujetos o 

grupos investigados. Se basa en la participaci·n voluntaria a 

solicitud del investigador, la informaci·n es la que gu²a el 

muestreo, y por ello esta puede evolucionar en el propio campo 

ya que es necesario que cubra todos los requerimientos 

conceptuales del estudio. 

 

4. RESULTADOS 

 

En este recorrido centrado en el concepto de campo, desde donde 

se permite circunscribir la acci·n de los participantes a la realidad 

de una estructura determinada por los sentidos que se hayan en 

conexi·n con los objetos, donde la pluralidad de saberes y 

conocimientos de distintas disciplinas permite integrar la visi·n 

que le da sentido al objeto mediante observaciones sistem§ticas. 

En este apartado se presentan las secuencias de la did§ctica, 

marco epist®mico que organizan las actividades de ense¶anza y 

aprendizaje con un orden interno entre s², partiendo de la 

consecuci·n de objetivos educativos que hilvananando dan 

estructura a las experiencias articulando did§cticamente los 

aprendizajes. Por lo que, se apertura el an§lisis de la pr§ctica 

epist®mica de los profesores y profesoras participantes en este 

estudio. 

 

a). - Apertura o recapitulaci·n de la sesi·n 

La clase inicia, se se¶ala la tem§tica: el espacio geogr§fico. 

Acciones de inicio de la 

sesi·n  

Acciones del profesor 

Como parte de la 

presentaci·n de la 

tem§tica engloba lo 

natural, cultural, 

econ·mico, pol²tico, 

social. 

G: Hoy vamos a 

continuar con el espacio 

geogr§fico, estuvimos 

platicando pues que 

tenemos la naturaleza y 

como ha ido cambiando. 
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Y contin¼a diciendo: 

 

G: Escribe en el pizarr·n 

espacio geogr§fico, 

natural, cultural, 

econ·mico, pol²tico, 

social. 

Y sigue adelante con la 

presentaci·n de la 

tem§tica.  

 

G: vamos a continuar 

con el espacio 

geogr§fico, estuvimos 

platicando 

pues que tenemos la 

naturaleza y como ha ido 

cambiando. 

A: todo los que nos 

rodea. 

 

G: A ver chicos ya se 

acomodaron ábien! 

entonces recordamos que 

es el espacio geogr§fico 

natural. 

 

De la misma manera el 

profesor de Formaci·n 

C²vica se¶ala como 

inicio de la clase las 

actividades de la sesi·n a 

realizar. 

 

FC: vamos a trabajar 

dos actividades 

diferentes, ahorita lo que 

vamos a ver el tema de 

los derechos y humanos y 

el siguiente tema que 

tenemos pendiente el 

cual es el tr²ptico que 

tenemos pendiente como 

la informaci·n que debe 

de contener, el dibujo 

que va de la mano de los 

derechos humanos. 

El profesor de historia 

inicia se¶alando como 

actividad de apertura, la 

lectura que les permita 

darse cuenta de manera 

general sobre la 

tem§tica. 

H: Se les recuerda que 

fue lo que viene diciendo 

nociones de espacio y 

tiempo van a leer y 

subrayar lo m§s 

importante mientras 

paso lista. 

Continua con las 

indicaciones para 

abordar la tem§tica. 

 

H: yo lo voy a poner por 

separado nociones 

tiempo y espacio, 

l·gicamente va guiado a 

historia, con su tarea 

vamos a interpretar lo 

que hice de mi tarea y si 

hay duda levantan su 

mano. 

El inicio como secuencia did§ctica constituye la organizaci·n de 

las actividades aprendizaje (D²az Barriga, 2013), todas las 

asignaturas que corresponden al campo formativo expresan 

actividades que permiten dar la apertura o recapitulaci·n de la 

sesi·n. Cuando el profesor da indicaciones, escribe la tem§tica 

en el pizarr·n, plantea elementos de enlace de la tem§tica anterior 

de acuerdo con el codise¶o establecido en el proyecto transversal. 

Abre un nuevo acceso a la realidad de donde emerge el 

significado mediante una aproximaci·n al objeto, aunque todav²a 

no se reconoce en su discurso que las realidades pueden ser 

situadas o descritas para acercarse al sentido del campo, pero se 

encuentra en la construcci·n a trav®s de la enunciaci·n que sin 

perder el sentido adapta a la informaci·n del contexto.   

Por lo que, la construcci·n del sentido en un campo formativo se 

ñbasa en la relaci·n entre los objetos de conocimiento que lo 

integran y los sujetos que participan en su acercamiento a trav®s 

de la ense¶anza y del aprendizajeò (SEP,2022d, p. 7). 

Por ejemplo, la presencia de la comunicaci·n, como proceso, es 

la edificaci·n del sentido de la clase a trav®s de los discursos 

verbales y no verbales, y atraviesa de manera transversal las 

pr§cticas de las sociedades e impone su l·gica en la constituci·n 

de la realidad mediante la did§ctica epist®mica del profesor 

(Stella,2000).  

Dice (Bourdieu y Wacquant, 2005) que el pensamiento relacional 

se encuentra constituido por ñred de relaciones objetivas   entre 

diferentes posicionesò(p. 150), porque la informaci·n permite a 

los estudiantes conocerse y conocer su entorno, organizar su vida 

privada y participar en la vida p¼blica, es decir se halla en 

t®rminos anal²ticos, donde cada campo particular se encuentra 

constituido. 

 

1.- La relaci·n con los objetos de conocimiento 

En esta exposici·n el espacio del objeto de conocimientos y 

saberes se encuentra en una disposici·n en campos formativos 

que entrelaza posiciones disciplinares y que cobra sentido m§s 

all§ de su significado particular en la relaci·n que se establezca 

entre ellos, correspondiendo al ser en cuanto es objeto del 

intelecto (Vargas, 2020). 

De esta manera el objeto de conocimiento se transforma en parte 

activa en relaci·n con todo aquello que se puede conocer o que 

se busca conocer, de esta manera en esta interacci·n el sujeto es 

el qui®n, mientras que el objeto es el qu® del conocimiento, 

porque cuando hablamos del mundo nos referimos a la realidad 

(Markus, 2017). 

A continuaci·n, se presenta esta relaci·n con el objeto del 

conocimiento que se acerca para activar la correlaci·n de la clase 

que tiene como objeto el espacio geogr§fico buscando la relaci·n 

entre las acciones de los profesores y las acciones de los alumnos: 

 

Acciones de los profesores Acciones de los alumnos 

G: vamos a continuar con el 

espacio geogr§fico, 

estuvimos platicando pues 

que tenemos la naturaleza y 

como ha ido cambiando. 

Escuchan con atenci·n. 

Las acciones docentes emprenden un camino hacia la 

construcci·n del objeto en el espacio de la did§ctica que da la 

direcci·n hacia la construcci·n del objeto de los aprendizajes:  

 

Acciones en el campo 

formativo 

Los alumnos y sus 

interacciones 

FC: vamos a trabajar dos 

actividades diferentes, 

ahorita lo que vamos a ver el 

tema de los derechos y 

humanos y el siguiente tema 

que tenemos pendiente el 

cual es el tr²ptico que 

tenemos pendiente como la 

informaci·n que debe de 

contener, el dibujo que va de 

Sacan sus materiales y se 

preparan para la clase 
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la mano de los derechos 

humanos. 

En historia el profesor se¶ala como objeto las nociones de tiempo 

y espacio este es el sentido que tomar§ la clase en el campo 

formativo, indica como se estructura la construcci·n el 

conocimiento a partir de los saberes: 

 

Acciones de los profesores Acciones de los alumnos 

H: yo lo voy a poner por 

separado nociones tiempo y 

espacio, l·gicamente va 

guiado a historia, con su 

tarea vamos a interpretar lo 

que hice de mi tarea y si hay 

duda levantan su mano. 

Los alumnos atienden las 

indicaciones 

Como se puede observar el punto fundamental de la conexi·n 

entre contenidos y ejes articuladores en un campo formativo se 

realiza a partir de la did§ctica generada por el profesor. 

 

2.- La participaci·n de los sujetos en el acercamiento al 

sentido 

El sentido permite al profesor guiar did§cticamente las 

actividades de los alumnos y este se establece cuando los saberes 

de los alumnos se entrelazan a trav®s de las actividades indicadas 

por el profesor encontrando de esta manera el sentido del 

conocimiento y por ende el sentido dentro del campo formativo: 

Acciones de los profesores Acciones de los alumnos 

G: A ver chicos ya se 

acomodaron ábien! entonces 

recordamos que es el espacio 

geogr§fico natural. 

En geograf²a ubican el 

sentido del espacio 

geogr§fico  

FC: vamos a trabajar dos 

actividades diferentes, 

ahorita lo que vamos a ver el 

tema de los derechos y 

humanos y el siguiente tema 

que tenemos pendiente cual 

es el tr²ptico el cual tenemos 

pendiente la informaci·n que 

debe de contener, el dibujo 

que va de la mano de los 

derechos humanos. 

La tem§tica de FC son los 

derechos humanos y se 

construir§ un tr²ptico como 

trabajo de las tres 

asignaturas. 

 

H: Se les recuerda que fue lo 

que viene diciendo nociones 

de espacio y tiempo van a 

leer y subrayar lo m§s 

importante mientras paso 

lista. 

En historia ubican el espacio 

y el tiempo.: 

 

Se establece un acercamiento al sentido como 

producciones culturales producto de las realidades m§s diversas 

en todas las asignaturas, se establecen puntos de articulaci·n del 

conocimiento y el saber con situaciones de ense¶anza, la 

did§ctica genera el sentido situaciones de aprendizaje aplicadas a 

la realidad cotidiana de las y los estudiantes. 

  

3.- Puntos de conexi·n 

La did§ctica es la v²a estructurante para la generaci·n de 

conexiones entre contenidos de las asignaturas, es decir un 

campo formativo en t®rminos de Bourdieu y Wacquant (1995) es 

ñuna red o configuraci·n de relaciones objetivas entre 

posicionesò (p. 64). 

Estas conexiones dan origen a los a los puntos de conexi·n para 

dar paso al verstehen (entendimiento) como operaci·n 

fundamental para la construcci·n del sentido mediante la acci·n 

did§ctica, porque la conexi·n significa construir el ñespacio de 

los puntos de vistaò y ñsituarse en el lugar geom®trico de las 

diferentes perspectivasò ( Bourdieu, 1999, p. 9-10). 

Desde esta l·gica especifica un campo se fundamenta, seg¼n 

Bourdieu (1999)en forma de habitus, ñesp²rituò o ñsentido(p. 25), 

y el fundamento del campo formativo son los puntos de conexi·n 

saberes que llevan al bagaje de los conocimientos, que situado en 

los puntos de articulaci·n para la generaci·n del conocimiento a 

trav®s de situaciones de ense¶anza y situaciones de aprendizaje 

fundadas en producciones culturales aplicadas a la realidad 

cotidiana de los alumnos. 

Por lo que a continuaci·n se describen estas 

conexiones: 

 

Punto de conexi·n Procesos did§cticos 

G: Hoy vamos a continuar 

con el espacio geogr§fico, 

estuvimos platicando pues 

que tenemos la naturaleza y 

como ha ido cambiando. 

La acci·n did§ctica va 

encaminada a situar al 

alumno al espacio de donde 

se pretende construir el 

conocimiento partiendo de un 

saber. 

G: Escribe en el pizarr·n 

espacio geogr§fico, natural, 

cultural, econ·mico, 

pol²tico, social. 

Cuando escribe en el 

pizarr·n est§ fijando el punto 

de conexi·n 

FC: vamos a trabajar dos 

actividades diferentes, 

ahorita lo que vamos a ver el 

tema de los derechos y 

humanos y el siguiente tema 

que tenemos pendiente el 

cual es el tr²ptico que 

tenemos pendiente como la 

informaci·n que debe de 

contener, el dibujo que va de 

la mano de los derechos 

humanos. 

Cuando se¶ala las 

actividades a realizar marca 

el sentido de la conexi·n. 

 

La situaci·n did§ctica se marca el punto donde emerge la realidad 

que da sentido al campo formativo, porque la conexi·n de saberes 

es aplicada a la realidad de los alumnos.  

 

4.- La integraci·n 

En t®rminos de los campos formativos integrar se refiere a unir 

los puntos, conectarlos para darles orientaci·n, es decir para 

darles sentido, porque de otra manera ñlos puntos permanecer²an 

separadosò (Leoni, Venville & Wallace, 2012, p. 1). 

Como consecuencia de esta integraci·n se estructura la 

composici·n de significados que incluye el reconstruir el todo o 

completarlo a¶adiendo o uniendo partes que se encuentran 

dispersas, desde la vinculaci·n a la idea de los diferentes 

elementos que constituyen un todo. 

De esta manera, podemos identificar al todo, al entender la 

necesidad de integraci·n de los saberes para acercarnos al 

entendimiento de lo que nos rodea. Las acciones did§cticas tejen 
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la red de esa ñla totalidad de factores coexistentes concebidos 

mutuamente interdependientesò (Lewin, 1946, p. 240) 

Por eso, el alumno incorpora un nuevo saber conectado con los 

anteriores o previos sobre el objeto de conocimiento permitiendo 

que este sea ñreestructurando en su universo interior y aplicando 

los saberes integrados a nuevas situaciones concretasò (Rorgiers, 

2007, p. 26). 

Desde el aprendizaje disciplinar se fortalece una visi·n de 

conocimiento que permite promover un aprendizaje hol²stico de 

la realidad y vincular los contenidos curriculares con la vida 

cotidiana de los estudiantes, desde un enfoque de integraci·n 

(SEP, 2023a, p. 25). 

Por lo que de esta manera la integraci·n del curr²culo contribuye 

a ñuna construcci·n de la realidad en la que ni¶as, ni¶os, 

adolescentes y adultos aparecen como sujetos hist·ricos capaces 

de acercarse al mundo, interpretarlo y contribuir a transformarlo 

desde diferentes perspectivasò (SEP, 2023b, p. 27). 

A continuaci·n, se describen las acciones docentes que permiten 

la integraci·n y con esto el todo dentro de un campo formativo 

codise¶ado mediante proyectos trasversales: 

 

5.- Interdependencia 

En este desarrollo de las acciones para la ense¶anza y el 

aprendizaje participan dos; uno necesita del otro, o sea una 

interdependencia manifestada en un ecosistema de aprendizajes 

Guetl y Chang (2008), un d·nde se clasifican componentes que 

dan vida al proceso de ense¶anza y aprendizaje constituyendo un 

espacio de encuentros e interacciones en el qu®, y a trav®s de los 

cuales, los sujetos mediados por la did§ctica en contexto se 

afirman en sus procesos de aprendizaje. 

 

Interdependencia Acciones docentes 

Por ejemplo, el profesor sit¼a 

el contexto para el aprendizaje 

del espacio geogr§fico 

G: Con el espacio 

geogr§fico, estuvimos 

platicando pues que 

tenemos la naturaleza como 

ha ido cambiando, cuantos 

tipos de espacio tenemos. 

 

Se sit¼a a los contenidos de 

aprendizaje integrados en el 

proyecto trasversal, donde el 

espacio geogr§fico se integra 

a los derechos humanos y esto 

permite una interdependencia 

entre las asignaturas. 

 

FC: con la informaci·n que 

van a buscar en Google y la 

aquello les va y a dar vamos 

responder las preguntas, las 

disciplinas ahora son 

conjuntas, primeramente, el 

tema principal, sobre los 

derechos humanos, no se me 

vayan a perder d²ganme si 

alguien tiene dudas, cuando 

lo vamos a entregar el d²a 

25 de octubre. 

Es el proyecto trasversal que 

gu²a y genera la 

interdependencia entre 

contenidos de las asignaturas. 

FC: En la siguiente clase 

este proyecto se los presento 

yo desde un mes antes, se 

supone en este mes podemos 

hacer ejemplos y 

acu®rdense que tiene que 

tener dibujos e 

ilustraciones, aqu² por 

ejemplo en cada una de las 

preguntas, estamos con las 

preguntas de historia y 

geograf²a 

La historia y la geograf²a 

como asignaturas 

interdependientes integran 

sus contenidos para favorecer 

el aprendizaje en englobado 

en u todo.  

Por ejemplo, como se va 

tejiendo entre asignaturas el 

espacio geogr§fico , de la 

geograf²a con la religi·n de 

historia. 

G: la constituci·n da que 

tenemos que elegir nuestra 

religi·n a ustedes aqu² en la 

comunidad que les gustar²a 

hacer en un espacio bald²o, 

construiremos un espacio, 

para una tienda, primero lo 

vamos a organizar para ver 

qu® es lo que se requiere, 

aqu² tenemos a los espacios. 

El contexto de la comunidad 

se integra al proyecto 

trasversal para ilustrar y 

motivar las actividades. 

 

G: ahoritita que se est§ 

trabajando el tema del d²a 

de muertos, tiene que 

adornar el sal·n, las 

calaveritas literarias, se han 

fijado que ya les asignaron 

un espacio, precisamente un 

lugar donde presentar las 

calaveritas. 

Apoy§ndose en que la historia 

est§ ligada a tiempos y esos 

tipos tiene acontecimientos o 

hechos como el d²a de 

muertos. 

H: la historia est§ ligada en 

tiempos, y esos tiempos 

tienen acontecimientos o 

hechos. 

 

Desde la canci·n se despliega 

la interdependencia de 

contenidos y por lo tanto la 

forma de obtener el 

aprendizaje. 

 

FC: mientras reparten la 

letra de la canci·n d²ganme 

si alguien tiene alguna 

duda, es un tr²ptico que va a 

tener el tema de los 

derechos humanos debe 

contener elementos de 

geograf²a e historia para 

saber que las preguntas 

tienen dificultad, pero 

ustedes van a investigar. 

El c·mo dependen uno del otro, para este caso los 

alumnos del profesor y viceversa, porque el concepto de campo 

comprende las relaciones entre elementos en un espacio, 

concebido como un campo de fuerza, seg¼n el principio de 

atracci·nïrepulsi·n en esta interdependencia se posibilita 

tambi®n su autonom²a que no responde al aislamiento, sino 

precisamente a la densidad del entramado constituido por  las 

relaciones entre elementos en un espacio  de actividad para 

abordar relacionalmente todo fen·meno social. 

 

6.- Puntos en com¼n 

El punto fundamental de la conexi·n entre contenidos en un 

Campo formativo se realiza a trav®s del manejo de situaciones de 

ense¶anza y situaciones de aprendizaje aplicadas a la realidad 

cotidiana, procesos que se realizan a partir de la did§ctica ya que 

a partir de esta se sit¼an los puntos que hay que articular. 

De esta manera la integraci·n de los puntos en com¼n permite la 

resignificaci·n y rearticulaci·n, expresados para construir el todo 

a partir de articular los puntos en com¼n. 

A continuaci·n, se describen estos puntos en com¼n para 

articular los saberes desde las asignaturas que comprenden el 

campo formativo: 

 

 

Puntos en com¼n Acciones del profesor 

Se¶ala como punto de 

identidad el espacio que es 

H: y se la resolvemos, el 

espacio es el nivel del 
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comprendido desde nuestro 

nacimiento. 

contexto que comienza con 

nuestro nacimiento. 

Entre tanto desde la 

Geograf²a se se¶ala la el 

punto que permite unir la 

tem§tica.  

G: lo de la naturaleza, este 

tipo de espacio se puede 

modificar, se pueden construir 

casas ahora ya cambio 

porque se hizo una casa 

sembraron m§s §rboles y si 

construyen un supermercado 

a qu® tipo de espacio 

corresponder²a a econ·mico. 

Desde la historia se aborda 

al contexto como espacio del 

cual se desprenden los 

t®rminos que generan la 

articulaci·n. 

H: la orientaci·n del 

contexto, se entiende el 

conjunto de datos que estos 

t®rminos tiene, ahora que voy 

entendiendo. 

El punto fundamental de la conexi·n entre contenidos 

en un Campo formativo se realiza a trav®s del manejo de 

situaciones de ense¶anza y situaciones de aprendizaje aplicadas 

a la realidad cotidiana, procesos que se realizan a partir de la 

did§ctica ya que a partir de esta se sit¼an los puntos que hay que 

articular. 

De esta manera la integraci·n de los puntos en com¼n 

permite la resignificaci·n, rearticulaci·n, expresados para 

construir el todo a partir de la articulaci·n de los puntos en 

com¼n. 

 

Puntos en com¼n Acciones del profesor 

Desde el encuentro de este 

punto se resignifica el saber 

para la rearticulaci·n de las 

asignaturas que integran este 

campo formativo: 

 

G: El espacio religioso, 

como cristiano, los 

hermanos, de la luz del 

mundo, ya me tiene harto yo 

no les abro y si no les abres 

est§n toque y toque, bueno y 

precisamente por eso 

tenemos libertad de culto es 

un derecho que hemos 

adquirido. 

Sigue se¶alando el punto de 

uni·n que es el 2 de 

noviembre identific§ndolo 

como fecha que articula esta 

realidad:  

H: por ejemplo, que se 

celebra el dos de noviembre 

el d²a de muertos si, su 

compa¶ero dice cantando 

nac² se r²en, pero est§ bien, 

hay tiempos que va haber 

sucesos y hechos hist·ricos a 

si est§ dividida la historia. 

El punto de encuentro es el 

tr²ptico contemplado en el 

proyecto trasversal, que es el 

que el profesor eval¼a para 

consolidar los saberes. 

 

FC: su tr²ptico es el proyecto 

del mes, vamos a tener que 

investigar la informaci·n 

que les doy aqu² m§s la 

informaci·n que ustedes 

tienen, vamos a checar 

primeramente las preguntas 

tiene su dificultad. 

Desde la geograf²a ubican al 

espacio geogr§fico en su 

transformaci·n.  

 

G: Entonces ah² venden 

comida , tiene utilidades, 

aqu² hay muchos terrenos 

baldioso le podemos decir no 

es apropiado para la clase, 

que pasa un espacio valido y 

cuando la gente tira la 

basura se vuelve un espacio 

social y pudiera ser tambi®n 

pol²tico para que 

intervengan las autoridades , 

y a la mejor se convierte en 

una unidad deportiva y que 

tendr²a que hacer la 

comunidad , y sus pap§s y 

juntamente con ustedes 

podr²an invitar a toda la 

comunidad para que se 

utilice ese terreno, son parte 

del espacio verde que deben 

dejar los fraccionadores 

siempre se les pide que dejen 

un espacio verde para la 

comunidad. 

Se contin¼a estructurando el 

trabajo final que se plane· de 

manera colegiada. 

 

FC: Cuantas caratulas son 

del tr²ptico, son seis 

preguntas son seis caratulas, 

en este tema vamos a 

trabajar dentro de Geograf²a 

e Historia dentro de los 

derechos humanos que 

podemos investigar, del 

pasado fechas, cuando se 

catalogaron dentro de la 

constituci·n, si por ejemplo 

checamos en historia lo de 

fechas y los nombres, en 

geograf²a vamos a investigar 

lugares internacionales 

como la ONU, para que 

tengamos la informaci·n 

m§s completa. 

El manejo did§ctico de los 

contenidos va m§s all§ de las 

fronteras disciplinares , 

porque desde el espacio 

geogr§fico se desprende 

tambi®n el tiempo. 

H: dice buenas tarde ha, 

entonces ese es el tiempo, 

alguien puede dar un 

ejemplo, como t¼ lo hayas 

entendido. 

 

Y contin¼a construyendo a 

trav®s de sus saberes: 

 

H: es como un orden, muy 

bueno alguien m§s, okey 

miren normalmente los seres 

humanos, vamos haciendo 

subdivisiones de nuestra 

vida. 

Para la recuperaci·n de la 

experiencia se ubica a los 

alumnos en binas utilizando 

su material para su trabajo. 

 

G: van a trabajar en binas o 

pueden ser de a tres o cuatro, 

la maestra da la indicaci·n 

de trabajar en binas o de tres 

alumnos y el grupo inicia con 

su trabajo, algunos se 

acomodan otros no, otros 

hacen ruido, otros se 

levantan y platican, otros 

salen del sal·n, que paso, los 

alumnos pasan y hacen 

equipo con la profesora les 

pregunta con quien vas a 

trabajar, los alumnos traen 

una cartulina blanca. 

El trabajo colaborativo 

permite a los alumnos 

compartir conocimientos, 

G: la maestra tiende de 

forma personalizada el 

trabajo que los alumnos 
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experiencias y problemas 

relacionados con su inter®s 

com¼n fomentando la 

tolerancia, es decir fomenta 

el trabajo colaborativo. 

hacen, como se llama el 

proyecto, un equipo dice 

primero como adquirir el 

terreno, anotan el t²tulo y 

socializan lo que van hacer, 

tienen corrector.  

 

De esta manera se integran los puntos en com¼n de las 

asignaturas constituyendo un todo ñbuscando traspasar las 

fronteras de las disciplinas y trazar otras que las integrenò 

(SEP,2023c, p.25). 

Luego entonces los puntos en com¼n de las asignaturas permiten 

dar afinidad al trabajo y encontrar espacios que accedan 

ñentrelazar las fronteras disciplinares y proporcionar a los 

estudiantes de educaci·n secundaria m§s y mejores 

oportunidades para el aprendizaje significativoò. (SEP,2023d, 

p.25). 

Esto se da dentro del inicio de la clase y puede 

corresponder tanto a la activaci·n de conocimientos previos 

como tambi®n a la exposici·n de material que provoque el inter®s 

de los estudiantes por aprender un determinado contenido, 

vincul§ndolo siempre con la cotidianidad de los alumnos para 

que le sea m§s f§cil relacionar la nueva informaci·n con sus 

experiencias significativas. 

 

b).- Desarrollo o continuaci·n de las actividades  

Para establecer las conexiones a partir de los saberes previos se 

instituyen conjunciones con las asignaturas que integran el 

conocimiento, porque  estas conexiones instauradas en el 

curr²culo transversal tiene como  hilo conductor a la interacci·n 

constituida en el di§logo, la integraci·n, la s²ntesis y el 

intercambio, de esta manera el sentido que se persigue evita la 

fragmentaci·n de las disciplinas que guardan  sentido hacia la 

creaci·n de un conocimiento m§s particular que universal; un 

proceso en el que las piezas interact¼an como organismos vivos, 

creando los segmentos a treves de la did§ctica que llevan a  

conexiones de sentido entre las partes y ampliando la mirada 

disciplinaria  (Van der Linde, 2007). 

A continuaci·n, se presentan descripciones derivadas 

de la observaci·n participante  de la pr§ctica docente, estas 

permiten los enlaces entre las asignaturas que conforman este 

campo formativo y la tem§tica que permite los enlaces, es el 

espacio geogr§fico, este se convierte en un campo de sentido en 

el que se vierten las interacciones para la construcci·n del 

conocimiento y en este campo las asignaturas de Formaci·n 

C²vica, Geograf²a e Historia participan con sus conexiones: 

enlaces entre los conocimientos previos y la informaci·n nueva  

por aprender, desde la geograf²a se avanza hasta la conformaci·n 

de los cambios que se manifiestan en el espacio: 

 

Enlaces Acciones del profesor 

Cambios que se manifiestan 

en el espacio. 

G: a ustedes aqu² en la 

comunidad que les gustar²a 

hacer en un espacio bald²o, 

construiremos un espacio, 

para una tienda, primero lo 

vamos a organizar para ver 

qu® es lo que se requiere, aqu² 

tenemos a los espacios. 

Los profesores ligan el 

espacio geogr§fico con 

puntos de enlace epist®mico 

G ahoritita que se est§ 

trabajando el tema del d²a de 

muertos, tiene que adornar el 

como lo es el d²a de muertos, 

donde en este espacio real se 

depositan los elementos que 

permiten construir el todo. 

sal·n, las calaveritas 

literarias, se han fijado que 

ya les asignaron un espacio. 

Un lugar de confluencia 

significativo que permite la 

participaci·n de todos y que 

se convierte tambi®n en un 

punto que orienta el sentido: 

El espacio geogr§fico 

aborda las asignaturas de 

geograf²a e historia que 

tienen como enlace al tema 

del espacio geogr§fico y los 

derechos humanos de la 

asignatura de formaci·n 

c²vica, as² se convierte un 

n¼cleo central. 

FC: el tr²ptico el cual 

tenemos pendiente la 

informaci·n que debe de 

contener, el dibujo que va de 

la mano de los derechos 

humanos. 

El profesor da inicio y centra 

al grupo para abordar la 

tem§tica. 

H: haber p·nganme atenci·n 

por favor todos y todas,  

primero gracias a los que 

est§n cumpliendo. 

El espacio de construcci·n 

que apoya a la tem§tica es el 

d²a de muertos. 

G: ahorita que se est§ 

trabajando el tema del d²a de 

muertos, tiene que adornar el 

sal·n, las calaveritas 

literarias, se han fijado que 

ya les asignaron un espacio. 

Un lugar de confluencia 

significativo que permite la 

participaci·n de todos y que 

se convierte tambi®n en el 

punto de sentido. 

FC: cu§les son los derechos 

humanos y hacer el dibujo. 

El profesor de FC une el 

sentido del campo formativo 

y que se plasmar§ en el 

tr²ptico. 

El profesor de historia 

trabaja el tiempo y el 

espacio como tem§tica 

central. 

H: les ped² la tarea para que 

tengamos nociones de tiempo 

y espacio yo lo voy a poner 

por separado nociones 

tiempo y espacio. 

La profesora de geograf²a 

centra tambi®n la ubicaci·n 

donde termina el proyecto 

que es con la presentaci·n 

del trabajo que est§n 

construyendo. 

G: precisamente un lugar 

donde presentar las 

calaveritas, las vamos a 

llevar al concurso y se van a 

leer, a las catrinas tambi®n, 

est§n trabajando por equipos 

o es individual y los dem§s 

van a ser observadores. 

Se sigue en geograf²a con la 

identificaci·n del sentido y 

para ello se identifica la 

identidad. De la misma 

manera en FC, se busca que 

los alumnos construyan el 

tr²ptico en el que se 

plasmaran los derechos 

humanos que se encuentran 

en el espacio geogr§fico. 

FC: los alumnos leen lo que 

tiene en su cuaderno, sobre lo 

que son los derechos 

humanos, su tr²ptico es un 

proyecto del mes. 

 

El profesor de historia 

concentra en la tarea y para 

ello pide a todos que 

cualquier duda levanten la 

H: con su tarea vamos a 

interpretar lo que hice de mi 

tarea y sea hay duda levantan 

su mano y se la resolvemos. 
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mano para aclarar 

afianzando en este esquema 

el sentido que busca para 

enlazar las disciplinas del 

campo formativo. 

En la medida que se avanza 

se permite ir afianzando el 

contenido de este campo de 

sentido  ñel espacio 

geogr§ficoò. 

G: entonces los espacios se 

van modificando cuando se 

van modificando las 

actividades. 

En este campo la did§ctica 

tiene una funci·n principal 

que es la de guiar el proceso 

de interacci·n y para ello se 

integran las vinas, con la 

intenci·n de generar los 

conocimientos en el sentido 

que el profesor le imprime: 

G:van a trabajar en binas o 

pueden ser de a tres o cuatro, 

la maestra da la indicaci·n de 

trabajar en binas o de tres 

alumnos. 

 

En FC investigan lo 

referente a los derechos 

humanos. 

FC: vamos a tener que 

investigar la informaci·n que 

les doy aqu² m§s la 

informaci·n que ustedes 

tienen. 

Mientras que en historia. H:el espacio es el nivel del 

contexto que comienza con 

nuestro nacimiento. 

Para la construcci·n sentido 

de manera colectiva se da un 

espacio para la interacci·n y 

libremente ellos eligen con 

quien trabajar. 

G: el grupo inicia con su 

trabajo, algunos se 

acomodan, otros no, otros 

hacen ruido, otros se levantan 

y platican, otros salen del 

sal·n, que paso, los alumnos 

pasan y hacen equipo con la 

maestra ella les pregunta con 

quien vas a trabajar. 

Para la construcci·n del 

sentido en FC se citan 

ejemplos de lo que puede 

ilustrar el tr²ptico.  

FC: se supone en este mes 

podemos hacer ejemplos y 

acu®rdense que tiene que 

tener dibujos e ilustraciones, 

aqu² por ejemplo en cada 

una de las preguntas 

Desde la historia ubican al 

contexto del espacio 

geogr§fico. 

H:la orientaci·n del contexto, 

se entiende el conjunto de 

datos. 

Mientras que en geograf²a 

toman su material y 

empiezan a trabajar con ®l. 

G: los alumnos traen una 

cartulina blanca, la maestra 

atiende de forma 

personalizada el trabajo que 

los alumnos hacen. 

El profesor de FC enlaza los 

sentidos de las otras dos 

asignaturas para integrarlas 

al sentido que se busca entre 

disciplinas. 

 

FC: estamos con las 

preguntas de historia y 

geograf²a, cuantas caratulas 

son del tr²ptico, son seis 

preguntas son 6 caratulas, en 

este tema vamos a trabajar 

dentro de geograf²a e historia 

la historia dentro de los 

derechos humanos que 

podemos investigar fechas 

del pasado. 

El profesor de historia 

eval¼a el proceso en y para 

ello verificaci·n el sentido. 

H: t¼ que entendiste del 

tiempo hija, alguien que 

quiera ayudar con mucho 

 gusto. Cada equipo aborda la 

tem§tica de acuerdo al 

sentido que han construido y 

para ello trabajan el t²tulo: 

 G: como se llama el 

proyecto, un equipo dice 

primero como adquirir un 

terreno, anotan el t²tulo y 

socializan lo que van hacer, 

tienen corrector, inicia el 

primer equipo con la 

presentaci·n de su trabajo los 

alumnos e incorporan a la 

clase grupal el primer equipo 

coloca su cartulina titulada la 

unidad refiri®ndose a la 

unidad deportiva como medio 

geogr§fico. 

El profesor de FC relaciona 

l a la signatura de historia y 

la geograf²a.   

 

FC: cuando se catalogaron 

dentro de la constituci·n, si 

por ejemplo checamos en 

historia lo de fechas y los 

nombres, en geograf²a vamos 

a investigar lugares 

internacionales como la 

ONU. 

El profesor de historia 

se¶ala ejemplos de lo que es 

el espacio y el tiempo 

numera ejemplos en la 

b¼squeda de construcci·n 

del sentido. 

H:si no tedien la respuesta no 

se presionen, t¼ que entiendes 

hija, no,  normalmente 

ahorita que llegu® dije 

buenos d²as y luego viene en 

la tarde dice buenas tardes, 

ha entonces ese es el tiempo. 

En las asignaturas inicia la 

presentaci·n de trabajos. 

 

G: son cuatro ni¶as,  tiene el 

cuaderno en sus manos bien 

se presentan dice: la maestra 

somos el equipo n¼mero uno 

y cada uno da su nombre su 

proyecto se llama la unidad. 

De igual forma FC continua 

en la b¼squeda de la 

construcci·n del sentido del 

proyecto trasversal. 

 

FC: para que tengamos la 

informaci·n m§s completa, 

m§s detallada, pero tenemos 

una consigna m§s;  nosotros 

no estamos desligados con 

artes, donde est§ la maestra 

Marcela. 

El profesor de historia 

se¶ala ejemplos a trav®s de 

los alumnos, ejemplos a 

partir de c·mo es entendido 

por el grupo. 

H:alguien puede dar un 

ejemplo, como t¼ lo hayas 

entendido, es como el orden, 

muy bien alguien m§s. 

En geograf²a expresan que 

hicieron una cancha y que 

esta esta acondicionada 

para que todos participen y 

se divierten. 

 

G: es una unidad para que se 

diviertan y est®n juntos,  se 

construyeron ba¶os juegos 

para que todos asistan. 

 

Su opini·n refiere que es un 

espacio en su colonia , cerca 

para todos. 

G: es un espacio donde todos 

podemos estar cercas. 

En FC, se¶alan como punto 

de conexi·n el momento de 

la presentaci·n. 

FC: vamos a preparar el 

festival del primero y nos toc· 

preparar una bonita canci·n. 
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 Un alumno dice la canci·n la 

de la llorona. 

El profesor de historia 

se¶ala como la vida est§ 

ligada al tiempo y en estos 

tiempos se encuentran los 

hechos. 

 

H:okey miren normalmente 

los seres humanos, vamos 

haciendo subdivisiones de 

nuestra vida, la historia est§ 

ligada en tiempos, y esos 

tiempos tienen 

acontecimientos o hechos. 

Contin¼a citando ejemplos. H: por ejemplo, que se 

celebra el dos de noviembre 

el d²a de muertos. 

En Geograf²a otro equipo 

hizo una unidad deportiva y 

a ella le suman espacios 

donde pueden comprar, 

se¶alando como algo de 

vital importancia la 

seguridad. 

G:ellos hicieron una unidad 

donde quieran tener juegos, 

lugares donde puedan 

comprar y lo m§s importante 

un lugar seguro cerca de la 

escuela donde no haya      

peligro. 

El profesor de FC continua 

con el tr²ptico: 

 

FC: las seis preguntas van, 

una pregunta en cada 

caratula y la informaci·n va 

a ser, mira un pedacito de 

cartulina, ella ya empez· el 

tr²ptico, mientras reparten la 

letra de la canci·n d²ganme si 

alguien tiene alguna duda. 

En historia se suma la 

participaci·n de una alumna 

en la construcci·n del 

sentido sobre el tiempo y el 

espacio.  

H: su compa¶ero dice 

cantando nacida y los dem§s 

se r²en , pero est§ bien, hay 

tiempos que va haber sucesos 

y hechos hist·ricos as² est§ 

dividida la historia. 

Pero tambi®n ese lugar que 

han identificado y que han 

construido es necesario 

obtenerlo y como lo van a 

lograr. 

G: ellas van a investigar y 

que se requiere para obtener 

ese lugar quienes les podr²an 

ayudar. 

La constituci·n del tr²ptico 

en FC busca la integraci·n 

de las asignaturas como 

sentido punto central del 

proyecto trasversal. 

 

FC: es un tr²ptico que va a 

tener el tema de los derechos 

humanos debe contener 

elementos de geograf²a e 

historia para saber que las 

preguntas tienen dificultad, 

pero ustedes van a investigar. 

Finalmente, Historia cierra 

la clase se¶alando que el 

tiempo es el eje de las 

actividades cotidianas. 

H: pero vamos a la lectura a 

ver que m§s entendemos, 

espacio tiempo son los ejes de 

las actividades cotidianas, 

muy bien muchas gracias. 

 

El espacio geogr§fico como eje articulatorio unifica la direcci·n 

de la diversidad de conocimientos, pr§cticas y saberes, as² como 

las producciones conceptuales de las §reas de conocimiento que 

integran el campo formativo que se instalan en los procesos de 

ense¶anza a trav®s de la pr§ctica pedag·gica (Zapata, 2003). 

Este se convierte en un sitio de direcci·n en la b¼squeda para la 

construcci·n del sentido, dando forma a las interacciones entre el 

proceso de ense¶anza y aprendizaje a trav®s de enlazar los 

contenidos que conducen a un conocimiento no fragmentario, en 

este campo las asignaturas de Formaci·n C²vica, Geograf²a e 

Historia vinculan su participaci·n did§ctica.  

Por lo que, los profesores ligan el espacio geogr§fico con puntos 

de enlace epist®mico como el d²a de muertos y la construcci·n 

del tr²ptico que se construye desde el espacio y el tiempo de la 

historia con la identificaci·n del sentido mediante los enlaces que 

conducen a la identidad, generando un espacio real en el que se 

depositan los saberes para la construcci·n del todo, por eso en 

Geograf²a se articula la identificaci·n del sentido construy®ndose 

ñun esfuerzo que nomina, clasifica, distingue, reconoce, 

interpreta, interpela, crea sentido a las cosas del mundo 

brind§ndole al yo un lugar para s²ò (Ram²rez Grajeda, 2017, p. 

195).  

En consecuencia, el  sentido es la manifestaci·n, por parte de los 

alumnos como sujetos de aprendizaje a trav®s de las interacciones 

generadas por la did§ctica del profesor.  

Porque el desarrollo de la clase significa la b¼squeda del sentido 

a trav®s de la articulaci·n para integrar un campo formativo, es 

por eso que el sentido es la manifestaci·n que emana de los 

sujetos en la ñdescripci·n de las propiedades que contienen los 

contenidos de las asignaturasò (Ram²rez Grajeda, 2017, p. 14).  

Porque, la finalidad subjetiva del sentido se construye en el 

marco de un objetivo operatorio que busca la integraci·n de las 

partes para llegar a la totalidad del cuerpo del sentido, donde se 

generan las interacciones para la interconexi·n de los elementos 

del campo formativo, aunque esta no se presente con una 

estructura sim®trica (Bueno Mart²nez, 1996).  

Entonces, el sentido se integra en una puesta en acci·n de una 

estructura que es para s² su propio ejercicio, posee un 

ñsignificadoò o un ñsentidoò un sentido que tiene un para qu® y 

que se concentra en ñaquello que se sostiene como pensables a 

ciertos objetos subjetivos complejos: conductas, teor²as, 

historiasò (Albizu, 2005, p. 9 ). 

Por lo que, el profesor es, ante todo, un profesional de la 

articulaci·n del proceso de ense¶anza y aprendizaje en situaci·n; 

un profesional de las interacciones que integran las 

significaciones compartidas (Paquay, Altet, Charlier, y 

Perrenoud, 2005). 

En definitiva, se advierte una enmarcaci·n del saber pedag·gico 

dentro del eje del aprendizaje y la consecuente configuraci·n del 

sentido formativo. 

 

c). - S²ntesis, cierre y evaluaci·n 

1.- S²ntesis 

En este apartado se presentan las ideas clave integradas por 

acciones sistematizadas que permiten la retroalimentaci·n de los 

conocimientos abordados en la etapa anterior en este espacio se 

aclaran las dudas y se generaliza los conceptos para la 

construcci·n de los conocimientos: 

S²ntesis Acciones del profesor 

FC: Y comentamos que el 

d²a de hoy cierra el proyecto 

y hoy se le pone calificaci·n. 

 

El profesor de FC, genera el 

cierre de la clase, por lo que 

el cierre identifica a la 

evaluaci·n. 

G: investigar y que se 

requiere para obtener ese 

lugar quienes les podr²an 

ayudar, como ya les dijimos 

no pueden andar ustedes 

solos, un alumno dice en las 

motos les damos un aplauso 

a sus compa¶eros vieron que 

sencillo fue. 

 

En el caso de geograf²a, la 

s²ntesis de la clase se 

manifiesta en las expresiones 

de los alumnos de las cuales 

tambi®n se eval¼a la 

participaci·n.  
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H: para el ba¶o, para el 

patio, para lavar el coche, 

j·venes de esos se trata, todo 

lo que comentan es bueno, 

pero debemos llevarlo a la 

pr§ctica. 

En el caso de historia se 

manifiestan ejemplos: 

 

 

b).- Cierre y evaluaci·n 

 

El cierre de la clase indica que la evaluaci·n es la herramienta 

para determinar si los estudiantes han alcanzado los prop·sitos 

de la clase, es decir han sido direccionados por el sentido dentro 

del campo formativo, interacciones, que s·lo adquieren su 

significado dentro de un sistema de relaciones (Bourdieu y 

Wacquant, 2005). 

Un sistema de relaciones que permite despu®s del proceso 

transitado llegar a la fase d evaluaci·n, donde se convierten en 

conocimientos:   

 

Cierre y evaluaci·n Acciones del profesor 

FC: se supone que vimos 

inconsistencias que le faltan 

al proyecto quien les dio 

calificaci·n, geograf²a ya les 

dio , hoy les damos FORCE y 

ma¶ana historia. 

El profesor eval¼a los 

resultados en el que se 

encuentra la efectividad del 

proyecto: 

 

G: necesito ver los proyectos, 

pero si hay dos tres proyectos 

en discordia lo vamos a 

resolver en votaci·n si es 

hombre se van a jugar afuera 

y se es mujer le piden 

coperacha para el uso del 

bal·n. 

En geograf²a la profesora 

eval¼a los proyectos de los 

alumnos: 

 

En el caso de historia el 

profesor eval¼a el proyecto 

que incluye la conservaci·n 

del agua. 

 

H: Desde luego se aborda la 

historia del agua en la 

colonia, gracias a los que 

cumplieron a ver p·nganme 

atenci·n para hacer el 

cierre del proyecto. 

En otras palabras, integrar 

saberes es un proceso, y no 

solo no s·lo su manifestaci·n 

en un producto final. 

 

G: inicia el primer equipo 

con la presentaci·n de su 

trabajo los alumnos e 

incorporan a la clase grupal 

el primer equipo coloca su 

cartulina titulada la unidad 

refiri®ndose a la unidad 

deportiva como medio 

geogr§fico 

 

En esta fase de cierre permite a la evaluaci·n monitorear el 

proceso, donde en el marco del campo formativo representa a la 

sociedad como un contexto en el cual los agentes e instituciones 

se encuentran por las posiciones que ocupan en sus espacios, 

porque el campo posee una estructura que es determinada por las 

relaciones que guardan entre si los actores involucrados. 

De esta manera el campo reside en un sistema constituido de 

posiciones sociales, a la vez que un ñsistema estructurado de 

relaciones de fuerzas entre esas posicionesò (Ampar§n, 1998, 

p.182).  

Esta fase estructurada de relaciones de fuerza permite dar 

construcci·n a los aprendizajes, porque en ellos esta el sentido 

que dese el inicio de la sesi·n se vinieron tejiendo 

epist®micamente. 

El pensar relacionalmente 

Pensar relacionalmente desde Bourdieu(1997) es un espacio 

social de correspondencias de fuerza entre los agentes, aqu² los 

profesores que participan en la constituci·n del campo formativo, 

est§n convencidos que es la forma de integrar el conocimiento, y 

para ello deben apropiarse de ese capital, por lo tanto, el campo 

es un sistema de relaciones. 

El establecimiento del pensamiento relacional entre profesores 

en la b¼squeda de construcci·n del del objeto d estudio, da 

sentido a su did§ctica que constituye su pensamiento. La 

entrevista permiti· escuchar c·mo viven los procesos de 

integraci·n en un campo formativo: 

Por lo que, se le pregunto al profesor de FC en lo referente a la 

evaluaci·n, es decir como relacionan en su asignatura a la 

evaluaci·n de los aprendizajes:  

 

Investigador Entrevistado 

àC·mo relacionan en su 

asignatura la evaluaci·n de 

los aprendizajes? 

MFC: Decidimos la 

evaluaci·n en conjunto 

d§ndole valor a lo que 

queremos como producto lo 

que queremos ver como 

aprendizaje para los alumnos. 

Para lograr este campo 

relacional que estrategias 

emplean. 

 

MFC: estamos usando 

algunas estrategias como 

mesas de debate, ex§menes 

como de resultados que 

permitan diagnosticar qu® tipo 

de informaci·n recibieron y 

de que calidad. 

 

àAl relacionar las 

asignaturas todas tiene el 

mismo valor? 

 

MFC: Le damos el mismo 

valor a todas las materias 

porque todas son importantes 

adem§s de que los maestros 

todos quieren participar. 

En relaci·n al proyecto el 

profesor manifiesta que 

se¶alan los tiempos en que 

se va a desarrollar el 

proyecto. 

MFC: El termino de los 

proyectos si terminamos 

porque ponemos fecha de 

t®rmino y fecha de revisi·n y 

en una semana tenemos que 

terminar. 

Su §mbito relacional se 

encuentra en su campo 

formativo. 

MG: Primero el mismo tema 

los trabajamos las tres 

materias buscamos que los 

chicos visualicen su entorno. 

Los contenidos trabajados 

en este contexto son el 

producto de la elaboraci·n 

del programa anal²tico, que 

fue dise¶ado por el colectivo 

de profesores que integran 

este campo formativo y 

desde aqu² el dise¶o de 

estrategias derivadas de la   

planeaci·n did§ctica. 

MGH: pero realmente no 

saben usar los exploradores 

educativos ellos manejan las 

redes sociales para 

simplemente para criticar lo 

que los otros hacen y 

desgraciadamente hay ni¶os 

que desconocen el manejo de 

las redes sociales hay algunos 

que si tienen acceso a la 

tecnolog²a nueva. 
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La expresi·n de los docentes 

del campo formativo, 

expresan la necesidad de la 

incorporaci·n de la 

tecnolog²a para el 

desarrollo de los 

conocimientos. 

MG: Como se da cuenta de la 

alteridad de los contenidos, 

hay d²as que el maestro al 

inicio de semana, yo adelanto 

el tema para que el profesor lo 

entrelace. 

Pero tambi®n el proceso de 

relacionar las asignaturas 

tiene su propio proceso, 

muchas veces no se 

encuentra considerado en la 

planeaci·n del desarrollo 

del campo formativo. 

 

MH: no venimos no 

coincidimos el mismo d²a , 

entonces todos tenemos que ir 

en una semana al final 

logramos entrelazar todos, 

pero que sucede el d²a que no 

hay clases como ma¶ana , 

entonces se nos desfasa todo. 

Los profesores se ponen de 

acuerdo para trabajar 

relacionalmente y para ello 

parten del acuerdo que se 

plasma en la planeaci·n 

did§ctica. 

MH: Mire siendo honesto me 

parece bien el detalle es el 

ponernos de acuerdo, las 

materias estaban enlazadas e 

inclusive con las materias de 

ciencias. 

 

Al preguntarles c·mo se 

realiza la evaluaci·n del 

proceso de relacionar las 

asignaturas contesta 

afirmando que es la 

evaluaci·n formativa.   

MH: Los eval¼a siempre se 

utiliza la evaluaci·n continua 

todo tiene un valor. 

 

En este proceso relacional, 

la evaluaci·n formativa 

permite observar el proceso 

de aprendizaje: 

 

MH: me doy cuenta si el 

muchacho cuando le checo su 

actividad me doy cuenta si 

aprende o no. 

 

El pensar relacionalmente entre los profesores para generar las 

interacciones que se presentan en un campo formativo, es sin 

duda un aprendizaje, es el nacimiento de un  aprendizaje 

resultado de una interacci·n, donde las relaciones entre si se 

manifiestan en una expresi·n de variados saberes, un 

conocimiento desde distintas a®reas que se articula para crear un 

proyecto transversal, donde se articula y se integra  la did§ctica 

del profesor dando paso al todo, este es el nacimiento de una 

paradigma en la ense¶anza,  que se nutre de las relaciones 

sostenidas entre profesores y que posee una forma en la cual se 

desarrolla, y un contenido que le da el sentido a la relaci·n 

(Simmel, 1939).  

Por lo que en este sentido la did§ctica epist®mica es un 

pensamiento relacional generado por la interacci·n en un campo 

formativo en el cual se establecen relaciones de fuerza para 

reconstruir el objeto de conocimiento que se mueven en funci·n 

del capital que define al campo, para desarrollar estrategias 

did§cticas que permiten la apropiaci·n del capital teniendo por 

objetivo la comprensi·n y la explicaci·n del universo social 

tomando en cuenta las relaciones entre individuos(Simmel, 

1939).  

Entonces de acuerdo con Bourdieu en su teor²a de los campos, se 

construyen situaciones relacionales y con esto un proceso de 

construcci·n del objeto de estudio. 

 

 

 

 

El significado dentro de un sistema de relaciones 

En el sistema de relaciones los profesores tambi®n 

generan un campo de significado, es decir un campo de 

significado colectivo: 

Sistema de relaciones campo de significado 

Significado colectivo MFC: Primeramente, en las 

reuniones de CTE nos 

incorporamos por campos 

formativos, muchas veces 

hasta con los turnos de la 

tarde llegamos a un acuerdo 

y trabajamos con un 

proyecto como base que est® 

de acuerdo con el 

aprendizaje que queremos y 

nos ponemos de acuerdo 

entre las tres disciplinas. 

La expresi·n de los 

profesores en raz·n a los 

campos formativos como 

dise¶o curricular permite el 

reconocimiento a la forma 

relacional de abordar el 

sentido.  

 

MFC: La verdad yo pienso 

que la escuela no se 

transform·, es nueva 

totalmente,  f²jese que existe 

mucha participaci·n 

positiva hemos logrado tener 

grupos de Chat, para 

consultas dudas. 

No se niega la existencia de 

algunos esquemas del pasado 

como el que todav²a se piense 

en la informaci·n o en el 

manejo individual de los 

contenidos. 

MG: para empezar los libros 

no traen informaci·n traen 

muy poca una introducci·n y 

al final quedamos en su 

espacio a quien su 

comunidad. 

Pero en el marco relacional 

permite la b¼squeda de lo 

com¼n entre la estructura de 

los campos formativos. 

 

MG: Buscamos la 

coincidencia de los temas 

que vamos a tratar, por 

ejemplo, el proyecto las 

tribus urbanas, ellos son 

especialistas en eso conocen 

todos los grupos c·mo se 

comportan y se les pide que 

busquen donde se encuentra 

El campo formativo incluye 

una evaluaci·n formativa y 

deja tambi®n la biosida a la 

satisfacci·n individual. 

 

MG: la evaluaci·n es 

formativa dependiendo de la 

participaci·n de su 

comportamiento dentro del 

tema, por ejemplo, si lo est§ 

investig§ndolo tratando de 

conocerlo tal como es. 

La did§ctica epist®mica 

conlleva al sentido de su 

inter®s y a la expresi·n del 

conocimiento formativo. 

MG: tratamos de c®ntralo, y 

los apoyamos y construimos 

a partir del inter®s de ellos 

porque se los damos para 

trabajarlo en un mes,  si lo 

investigan ahora expl²came 

que quedo de su 

conocimiento. 

La evaluaci·n formativa da 

cause al sentido permitiendo 

la retroalimentaci·n, la 

integraci·n y la autonom²a en 

el aprendizaje. 

MG: La evaluaci·n me sirve, 

es diario vamos viendo como 

redactan como entienden la 

informaci·n que tiene y 

como la asimilan si vemos 

que no quedo claro volvemos 
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abordar el tema siempre 

tratamos que todos 

participen y que ellos digan 

como entienden las cosas. 

Al preguntarle sobre un 

examen final , manifiesta que 

no , solo evaluaciones 

continuas que permiten 

revisar el proceso. 

 

MG: Hacen examen final,  no 

hacemos peque¶as 

evaluaciones e incluso 

algunas son a libro abierto,  

para que ellos ubiquen sus 

datos 

Tambi®n sienten que algo 

hace falta para completar el 

proceso.  

 

MG: porque si tratamos de 

llevarlos a alguna parte del 

estado, ellos solo llegan a la 

comunidad, para empezar la 

biblioteca tiene los libros 

antiguos no se lleg· a la 

actualizaci·n de bibliotecas 

o cuando memos un §rea 

donde pudrieran en internet. 

Los medios digitales como el 

celular son auxiliares en la 

construcci·n de las 

relaciones objetivas   entre 

diferentes posiciones. 

MG: otros traen su celular 

que compraron usado para 

mandar WhatsApp , entonces 

los alumnos no tienen 

vocabulario para redactar 

como lo estamos tratando 

ahorita abordamos los 

procesos productivos. 

Se plantean problemas 

actuales que permiten 

integrarse a la evaluaci·n 

formativa.  

 

MG: por ejemplo, la 

deforestaci·n, aunque ya no 

utilizamos tanto el peri·dico 

y por lo tanto se siguen 

destruyendo grandes §reas y 

no hay la cultura de la 

reforestaci·n. 

El objeto relacional se 

mantiene presente para la 

conservaci·n del sentido. 

 

MH: tenerle cosas de otras 

materias para que haya m§s 

conocimientos, trato siempre 

de entrelazar las tres 

materias. 

La autonom²a se desprende 

del trabajo colectivo: 

MH: Ellos van a definir su 

camino de acuerdo con la 

ENM. Nosotros nos toca 

impulsarlos. 

El trabajo relacional permite 

la construcci·n del 

significado. 

MH: A veces acordamos los 

temas, tenemos un grupo de 

WhatsApp normalmente las 

tres materias y tutor²a 

tambi®n , nos ponemos de 

acuerdo que es lo que vamos 

a realizar. 

El trabajo colegiado es 

indispensable y en este 

sentido guarda un significado 

relacional de los profesores. 

MH: escuchar el punto de 

vista de sus compa¶eros,  

hay que ense¶arles que todos 

son importantes tienen sus 

actividades como cualquier 

materia. 

La integraci·n se manifiesta 

en el campo de asignaturas y 

con esto el sentido que se 

busca. 

 

MH: Campo formativo son 

materia interrelacionadas 

entre s² y su prop·sito es que 

se enriquezca el 

conocimiento integrado 

,ellos vean porque es 

importante cada materia,   

cada persona va aprender lo 

que quiere y lo practica 

como quiere. 

Las vivencias permiten ser insumo para acceder a la 

construcci·n del conocimiento relacional y el significado que 

implica para los profesores, esto genera que desde lo colectivo se 

conjugue la posibilidad de asumir las acciones que se desarrollan 

en la b¼squeda de la integraci·n de conocimientos de un campo 

formativo, integr§ndose en fen·menos personales que se 

manifiestan en los procesos que, desde su origen configuran el 

sentido, un significado relacional entre los profesores que 

estructuran la acciones constitutivas del significado relacional, 

acciones en la b¼squeda de la articulaci·n trasversal que integra 

una serie de caracter²sticas sociales, tambi®n se reconoce que no 

todas las relaciones que establecen los profesores en la vida del 

aula presentan ese car§cter, ñpues s·lo tienen un sentido social 

aquellas acciones cuyo contexto corresponde a un dise¶o o a una 

formulaci·n consciente e intencionalò (Weber, 1984). 

En otras palabras, el significado del campo formativo 

parte del prop·sito que se establece en el dise¶o del proyecto 

trasversal ya que desde aqu² se instaura su intenci·n que es 

seguido por los profesores, desde donde establecen el significado 

relacional.  

 

Un sistema estructurado de posiciones sociales 

Las relaciones sistem§ticas entre profesores dan vida a una 

estructura social, es decir estos esta vinculados entre s², 

comparten una pertenencia determinada que implica ñel empleo 

de un modo de pensamiento relacional en el que las dicotom²as 

como la de sujeto/estructura se disuelven y se les concibe como 

resultado continuo de las relaciones entre varios elementosò 

(Bourdieu, 2008, p. 180). 

En esta derivaci·n de las actividades de vinculaci·n 

estas ocupan una posici·n como articuladores del proyecto 

trasversal de este proceso de formaci·n que accede a esta 

estructura din§mica, cambiante y determinada por los objetivos 

comunes y la necesidad de alcanzar los saberes determinados 

para construir el proceso de ense¶anza y aprendizaje. 

A continuaci·n, se presentan resultados de entrevistas 

que abordan el pensamiento relacional:    

 

Pensamiento relacional Vinculaci·n 

La colegiaci·n permite el 

codise¶o que admite las 

iniciativas que confluyen y 

dialogan los saberes y 

pr§cticas:  

 

MFC: Lo que hacemos es 

cotejar informaci·n de las 

tres asignaturas, hemos 

manejado proyectos de 

manera trimestral, e 

incluimos informaci·n cada 

quien con su informaci·n y 

cada quien con el valor que le 

damos cada uno. 

Aunque se colegia existen 

situaci·n que se resuelven de 

manera separada de acuerdo 

a las necesidades que se van 

presentando: 

Pero, aunque se admiten 

posicionamientos que 

resuelven situaciones, 

siempre se busca homologar 

MFC: Somos muy 

homologados en trabajar en 

conjunto, tenemos que 

buscar la forma de empatar 

con otras materias este padre 

porque tenemos informaci·n 

de otras materias. 
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para volver al proyecto que 

hu²a los saberes. 

La planeaci·n les permite 

fijar el qu®, c·mo y cu§ndo: 

 

MG: buscamos el que, como, 

cuando y porque, que tengan 

una certeza que lo vieron o lo 

escucharon. 

De la misma manera la 

did§ctica epist®mica que los 

profesores acuerdan se le 

imprime a la construcci·n 

del conocimiento; en el 

proyecto trasversal: 

 

MG: ellos de repente agarran 

la informaci·n, pero entre 

pares, se eval¼a lo que ellos 

piensan si alguno no entendi· 

entre todos dan propuesta 

para comprender la 

informaci·n. 

Las sesiones se convierten en 

espacios de construcci·n 

para alcanzar la 

comprensi·n y de esta 

manera construir 

conocimientos. 

MG: los que tiene GPS, les 

pido que busquen la 

ubicaci·n, t¼ vas air al centro 

a tales tiendas como te vas a 

ubicar, que necesitas pues 

tener datos, entonces son 

datos, se pregunta qu® es lo 

que har²an, todos. 

La evaluaci·n se incorpora 

como formativa ya que 

ofrece la posibilidad de 

analizar, impulsar y mejorar 

los procesos de ense¶anza y 

aprendizaje. 

MG: preguntas abiertas 

evaluaci·n final, si las hay, 

en esa platica con ellos , por 

ejemplo, no tuve tiempo de 

terminar la informaci·n, 

entones al final del d²a 

tenemos una peque¶a 

alimentaci·n y al inicio del 

d²a tenemos una 

retroalimentaci·n es un 

proceso de inicio y fin para 

darle cierre al proceso. 

La evaluaci·n permite con el 

an§lisis permite detectar la 

situaci·n de los grupos y 

tener en cuenta sus 

necesidades.  

 

MH: yo le voy decir la verdad 

normalmente en el grupo de 

45 son diez los que trabajan, 

estos est§n repartidos en los 

que no trabajan, tenemos 

entre 8 y 7 alumnos que no 

vienen a clases y otros viene 

y casi no vienen son 

intermitentes, tiene sus 

problemas, pero tratamos de 

apoyarlos. 

La evaluaci·n de los 

procesos de aprendizaje 

incorpora rasgos que 

permiten centrar los 

componentes que integran la 

participaci·n de alumno. 

MH: La actitud es importante 

participaci·n, su 

puntualidad, la atenci·n,  que 

traigan sus materiales para 

trabajar. 

 

La colegialidad en el manejo 

del proyecto donde se 

encuentra la vinculaci·n 

donde se encuentra la 

riqueza de la colegiaci·n del 

en el campo formativo:  

 

MH: si vamos a tomar un 

tema del proyecto cada 

compa¶ero opina para no ser 

repetitivos con los 

muchachos y con ese trabajo 

inculcar un valor para la 

vida se cierra con un solo 

proyecto de valuaci·n y 

desde aqu² evaluamos es la 

riqueza de la colegiaci·n la 

que nutre proyecto ya que 

existen puntos clave, esto nos 

enriquece a todos. 

 

Estas ideas conectadas entre s² por el colegiado se 

integran al campo formativo unificando el conocimiento sobre 

las pr§cticas escolares que contribuyen a asegurar la integraci·n 

del conocimiento desde analizar, cuestionar, reflexionar y 

transformar las distintas situaciones y problemas que 

identificaron, as² como incorporar otros contenidos no previstos 

en dichos programas (SEP, 2022e). 

Por lo que los acuerdos de organizaci·n determinan el 

papel que juegan los miembros del campo formativo en la 

creaci·n de una estructura social de manera natural. Una 

organizaci·n estructural desde las pr§cticas de los grupos 

organizados y relacionadas entre s², configurando la identidad, 

es decir una estructura social, en un sistema global de 

relaciones vinculadas a miembros de un campo formativo, 

desde una estructura que implica la existencia de unidad y 

permanencia de sus elementos.  

A partir de la lectura de la realidad desde la 

contextualizaci·n de los contenidos de los programas sint®ticos 

que incorporan contenidos locales que consideran necesarios 

como y para ello el codise¶o de contenidos y la construcci·n de 

estrategias orientadas a la planeaci·n did§ctica(SEP, 2022). 

De esta manera los profesores encuentran el 

significado relacional, un significado que conlleva al sentido del 

campo formativo.  

 

5. DISCUSIčN 

 

Se parte de buscar el sentir de los profesores en este paradigma 

que se convierte en una visi·n que se incorpora en la did§ctica, 

donde se busca la comprensi·n del sentido, para establecer la 

articulaci·n, la conexi·n y la evaluaci·n que son una nueva 

forma de ver el aprendizaje como consecuencia de la 

transformaci·n de la tarea docente, porque ahora se tiene el 

compromiso de hilvanar conjuntamente los contenidos 

codise¶ados con las asignaturas que conforman el campo 

formativo entre profesores, partiendo de los saberes que los 

alumnos poseen para construir conocimientos, buscando en este 

proceso did§ctico el sentido que estos le otorgan mediante los 

procesos de evaluaci·n formativa en una organizaci·n 

determinada por las relaciones que guardan entre si los actores 

involucrados.  

 

Por lo que, ver y sentir mediante su participaci·n a trav®s de la 

atenci·n del trabajo docente que, ahora se extiende a otras §reas 

mediante la planeaci·n trasversal, respondiendo a la propuesta de 

los organismos internacionales cuyas ideas proponen un 

conocimiento integrado (SEP, 2022f). 

 

El abordar campos formativos permite responder a las din§micas 

complejas bajo las cuales se vive la realidad que propone una 

ecolog²a de saberes entre asignatura y conocimientos 

contextuales ñun encuentro y di§logo entre conocimientos 

disciplinares con otro tipo de saberes para s² mismoò (SEP, 

2022g). 

 

àQu® quiere decir esto? Que la escuela vive una completa 

transformaci·n para responder a las din§micas de construcci·n 

del conocimiento, que involucra vivir en el mundo actual, pero, 

siempre se ha hablado de construir el conocimiento en la escuela 

b§sica àQu® es lo que se pretende ahora en esta integraci·n 

curricular que indica que se deben trabajar campos formativos? 
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Entonces,  àQu® es un campo formativo? En este trabajo se 

origin· a partir de realizar un an§lisis   de la did§ctica epist®mica 

que los docentes utilizan para dar sentido a la articulaci·n del 

campo formativo. Es decir àC·mo realizan la articulaci·n y la 

conexi·n de saberes en el manejo a trav®s de la did§ctica 

epist®mica? àCu§les son las conexiones que utilizan para integrar 

el conocimiento de las tres signaturas para no fragmentar el 

conocimiento?  àDe d·nde parten para integrar los saberes a las 

tres diciplinas curriculares?  

 

En este sentido se constituy· una metodolog²a cualitativa 

buscando comprender lo que los profesores manifiestan, para 

responder en forma subjetiva y descriptiva a la relaci·n que se 

establece desde su pr§ctica docente, donde se construyen los 

saberes que integran un campo un formativo. 

 

En esta conversaci·n con el apartado descriptivo que se exhibe y 

la informaci·n subjetiva que presenta el concepto de campo 

formativo, desde donde se circunscribe la pr§ctica docente que 

tiene como tarea la integraci·n de los sentidos que acompa¶an a 

los alumnos y profesores para la construcci·n del conocimiento 

en un espacio m§s amplio, m§s universal, desde la perspectiva de 

la realidad que los estudiantes viven. Desde aqu², el campo 

formativo es una superficie de sentidos, es un lugar donde 

ñapareceò una cosa ñsentidoò que no es otra cosa que el modo de 

darse y concebir una cosa (Alcudia, 2016).  

 

Por ejemplo, ñCrist·bal Col·n descubri· Am®ricaò (Historia) 

Crist·bal Col·n es un navegante genov®s(Formaci·n C²vica) que 

lleg· a Am®rica sin saberlo(Geograf²a); estos son sentidos de la 

misma cosa 3+1 y 2+2 , por lo que estamos ante un nuevo 

realismo de la pr§ctica docente. 

 

Porque en el campo formativo los profesores integran el sentido, 

entonces el sentido es una relaci·n entre un objeto ñalgo dadoò y 

un sujeto un ñqui®nò al que se da ese algo, por lo que el sentido 

da cuenta de propiedades de los objetos, es decir, que est§n en los 

objetos y que el sujeto que las formula, es decir una did§ctica 

epist®mica. 

 

En otras palabras, para construir un campo formativo debe tener 

sentido y para ello se integran los saberes para la b¼squeda de la 

construcci·n de un conocimiento, un conocimiento que se 

construye en un campo formativo, en un espacio donde se 

integran mediante la articulaci·n de saberes. 

 

Entonces, los sentidos permiten circunscribir la acci·n de los 

participantes a la realidad de una estructura determinada que se 

hayan en conexi·n con los objetos, donde la pluralidad de saberes 

y conocimientos de las tres disciplinas permite integrar el sentido 

que es el todo para destacar una visi·n de saberes que se integran 

en un conocimiento a partir de un marco contextual. 

 

Este apartado permite preguntarse entonces àLa did§ctica se ha 

transformado? àPor qu® ahora estamos hablando de did§ctica 

epist®mica? 

En la b¼squeda del sentido de estos planteamientos que llevan a 

la reflexi·n de lo que aqu² se ha venido tratando, se dilucida que 

la did§ctica ha sido definida en una serie de m¼ltiples contextos 

como lo se¶ala Abreu, O., Gallegos, M. C., J§come, J. G., & 

Mart²nez, R. J.(2017). 

 arte de ense¶ar, artificio, tratado, normativa, aprendizaje estudio 

cient²fico, estudio de la educaci·n intelectual del hombre y del 

conocimiento sistem§tico, ciencia auxiliar, t®cnica de incentivar, 

teor²a de la instrucci·n, ciencia especulativa, doctrina general, 

m®todo, t®cnica, procedimiento, disciplina particular, rama de la 

Pedagog²a, disciplina pedag·gica, disciplina pedag·gica de 

car§cter pr§ctico normativo, disciplina reflexivo aplicativa, 

conjunto de t®cnicas de ense¶anza, teor²a de la instrucci·n y de 

la ense¶anza, teor²a pr§ctica, teor²a general de la 

ense¶anza, metodolog²a de instrucci·n, metodolog²a que estudia 

los m®todos y procedimientos en las tareas de la ense¶anza y del 

aprendizaje, conjunto de m®todos, ciencia especulativa y 

tecnol·gica, conjunto de interacciones, reflexi·n cient²fica, 

campo de conocimiento, campo cient²fico, tecnolog²a, ciencia y 

tecnolog²a, ciencia y t®cnica, ciencia de ense¶ar y aprender y 

ciencia (p.81-82).  

 

Pero, no est§ se encuentra aqu² el de did§ctica 

epist®mica, entonces esto ratifica el planteamiento de que la 

did§ctica se ha transformado, de que las condiciones actuales 

condicionan su replanteamiento y reconceptualizaci·n, aunque 

mantiene su objeto de estudio, su enfoque toma el matiz de 

integraci·n de conocimientos, dando nacimiento a un paradigma 

que se yergue ante nosotros, por lo que, es innegable que la 

did§ctica ha experimentado, al igual que las dem§s 

Ciencias Sociales las vicisitudes de las indefiniciones 

epistemol·gicas, conceptuales y metodol·gicas (D²az, 2001). En 

esta did§ctica epist®mica se reconoce al docente como dotado de 

la experiencia y el conocimiento para abordar otros caminos que 

lo conduzcan a la construcci·n de los aprendizajes que les 

permitan problematizar la realidad para la puesta en marcha de 

diversas estrategias de soluci·n y para ello incorpora las 

metodolog²as consideradas como did§cticas epist®micas 

contenidas en  el aprendizaje basado en Proyectos Comunitarios,  

aprendizaje basado en indagaci·n (STEAM), el Aprendizaje 

Basado en Problemas (ABP) y Aprendizaje Servicio (AS). 

 

Sin duda la did§ctica reaparece en un esquema emerge para 

abordar los campos formativos desde su funci·n epistemol·gica 

y lograr no solamente su transmisi·n, recreaci·n y asimilaci·n 

por parte de los implicados, sino alcanzar a construir un 

conocimiento erudito como resultado de dicha interacci·n 

(Montoya, 2008, p.63). 

 

Al plantear el nombre de ñdidactolog²aò se incorpora como una 

ciencia que nace de la emergencia para la construcci·n del 

sentido en un marco de un nuevo campo de saberes que dise¶a su 

objeto mediante la planificaci·n, la ejecuci·n y la evaluaci·n de 

esta ense¶anza con base en un planeamiento te·ricoò (Izquierdo 

,2001,p.63). 

 

Aqu² se presenta la sesi·n de apertura en su proceso de secuencia 

como sistematizaci·n did§ctica en el espacio epist®mico dando 

la libertad al profesor para la organizaci·n de las actividades 

partiendo de los saberes, es aqu² donde los conocimientos previos 

se convierten en enlaces que son necesarios para   para ir en busca 

de la estructuraci·n del conocimiento. Un proceso de   

reestructuraci·n y reconstrucci·n aparece en el contexto para   

atribuirle significado a las situaciones que se le presentan, un 

enlace entre los conocimientos previos aparece en las tres 

asignaturas para dar acceso a la realidad, integr§ndose al sentido 

que guarda el campo formativo desde la apertura de la sesi·n, 

estableciendo los enlaces con los conocimientos previos. 
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Esta secuencia establece la relaci·n con el objeto de cocimiento 

dando paso a la articulaci·n entre saberes para darle continuidad 

al sentido que se entrelaza con los saberes que los alumnos 

poseen y que son necesarios para establecer las relaciones entre 

asignaturas del campo formativo que ñadquieren su significado 

dentro de un sistema de relacionesò (Bourdieu y Wacquant, 2005, 

p. 149). 

 

En esta red que se configuran en punto de conexi·n entre 

conocimientos, los diversos puntos de vista dan origen a estos 

enlaces o puntos de conexi·n donde se encuentra el sentido del 

espacio de los puntos de vista. Habitus que se constituyen en el 

sentido, por lo que para que se integre un campo formativo es 

necesario la conexi·n entre saberes, entre asignaturas, entre el 

profesor y los alumnos, es decir los fragmentos que se encuentran 

dispersos y que bajo la mirada docente se ponen en conexi·n, 

vinculado los contenidos curriculares con la vida cotidiana. 

 

Dice Bourdieu y Wacquant (2005) que en este campo los 

jugadores acuerdan, ñpor el mero hecho de jugar y no por medio 

de un ñcontratoò, que el juego merece ser jugado, que vale la pena 

jugarlo, y esta cohesi·n es la base misma de su competenciaò 

(p.151). 

 

En este campo de juego encontramos el sentido que le da vida a 

un campo formativo teniendo como base la cohesi·n que los 

impulsa hacia el logro de los prop·sitos educativos, entonces un 

elemento b§sico del sentido es la cohesi·n que es el enlace que 

permite la conexi·n de sentidos en esta relaci·n de saberes y 

contenidos desde diferentes perspectivas. Porque en t®rminos 

anal²ticos cada campo particular se encuentra constituido por una 

red de ñrelaciones objetivas   entre diferentes posicionesò 

(Bourdieu y Wacquant, 2005, p. 150).  

 

El campo formativo requiere de la interdependencia como 

elemento objetivo que le da sentido para construir un espacio de 

encuentros e interacciones, porque pensar en t®rminos de campo 

es pensar en relaciones, ñrelaciones objetivas entre individuos 

que existen independientemente de la conciencia y los deseos de 

los individuosò (Bourdieu y Wacquant, 2005, p. 96). 

 

El campo formativo integra todo un contexto, un espacio donde 

se desenvuelve y se desarrolla en la pr§ctica docente dise¶ado a 

trav®s del proyecto transversal que establece las trabes entre 

asignaturas, donde estas acciones se encuentran inacabadas y 

cobran vida a trav®s del sentido en el momento en que la pr§ctica 

hace su ejercicio desde el planeamiento que es solo un 

acercamiento para prever su desarrollo. 

 

Los puntos en com¼n entre asignaturas se encuentran en el 

contexto, los contenidos, alumnos, la pr§ctica docente; elementos 

que permiten integrarse al proyecto transversal para desde aqu² 

buscar el sentido del conocimiento porque el campo formativo 

establece ñun estado de relaciones de fuerza entre los jugadores 

lo que define la estructura del campoò (Bourdieu y Wacquant, 

2005, p. 151). 

 

Por lo que, la estructura del campo parte de los puntos en com¼n 

entre asignaturas para establecer la articulaci·n y este es el 

sentido de la pr§ctica docente, el buscar enlazar los elementos 

constituyentes del conocimiento para integrar  a un campo 

formativo, porque un campo es un espacio dentro del cual se 

ejerce un efecto de campo y un efecto de campo es la articulaci·n 

por lo que ñlo que lo atraviesa no puede ser explicado ¼nicamente 

mediante las propiedades intr²nsecas del objeto en cuesti·nò 

(Bourdieu y Wacquant, 2005, p. 154).  

 

El desarrollo de la clase integrada en un campo es un conectar 

puntos en com¼n que se encuentran en las asignaturas, es un 

dialogo entre profesor, alumnos y puntos en com¼n, donde se 

encuentran los saberes, donde el sentido los lleva a convertirse 

en conocimientos, porque un campo formativo es el conjunto de 

saberes que nos acercan a la realidad que son objetos de ñsentido 

formal de individuos determinados en grado suficiente, sobre los 

que se pueden tener pensamientos capaces de verdad (Gabriel, 

2017 p. 102). 

 

El desarrollo de la clase significa la construcci·n del sentido, la 

integraci·n de un campo que se convierte en un objeto sobre el 

cual pueden tejerse enunciados que emergen de la realidad, 

porque un objeto en un campo de sentido significa no ser un 

objeto en general, sino estar bajo condiciones locales de 

identidad (Garc²a, 2008, p. 83). 

 

Porque estas condiciones de identidad deciden acerca de si algo 

existe en una regi·n de interacci·n y eso significa precisamente 

si algo ñes un objeto en un campo dado de sentidoò (Alcaraz, E., 

Hughes, B., & G·mez, A., 2002, p. 120).  

 

En el cierre aborda a la s²ntesis para que esta la lleve a la 

evaluaci·n, donde el pensamiento relacional construye un campo 

con la densidad del entramado que posibilita su autonom²a, 

porque no es el aislamiento en ese conjunto de saberes que nos 

acercan a la realidad en una perspectiva interdisciplinaria. 

 

Para cubrir el espacio de pensar relacionalmente, se realizaron 

entrevistas con los profesores teniendo como objetivo la 

interpretaci·n de los di§logos de la vida escolar donde la 

relacionalidad estuviera presente partiendo desde la noci·n de 

campo que contiene ñla estenograf²a conceptual de un modo de 

construcci·n del objeto que habr§ de regir todas las decisiones 

pr§cticas (Bourdieu y Wacquant, 2005, p170). 

 

Es decir, el mensaje oculto de la informaci·n, un hecho desde el 

codise¶o de los contenidos donde se delinean en forma relacional 

los contenidos, para integrarse al campo formativo a trav®s del 

dise¶o de las estrategias derivadas del proyecto trasversal, 

porque la relacionalidad es un producto del mundo social. 

 

Entonces el campo formativo es un mundo de relaciones 

socioeducativas que con base en la did§ctica se convierten en un 

mundo que piensa, y cuando piensa incorpora el sentido, de esta 

manera el pensamiento relacional al interaccionar dentro del 

campo formativo se convierte tambi®n en un campo de sentido 

en un campo que especula de forma relacional que la realidad del 

mundo social, ñes una t®cnica que ñpiensaò en t®rminos de 

relacionesò(Bourdieu y Wacquant , 2005, p.64). 

 

En el sistema de relaciones los profesores tambi®n generan un 

campo de significado, es decir un campo de interpretaci·n del 

mundo social, porque pensar en t®rminos de campo significa 

ñpensar en t®rminos de relacionesò (Bourdieu y Wacquant , 2005, 

p.64). 

Entonces el campo d 

e significado integrado al campo formativo despliega una red de 

relaciones objetivas entre posiciones, estas se definen 
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objetivamente en su existencia y en las determinaciones que 

imponen a sus ocupantes, son lugares de una estructura potencial 

o de capital cultural (Bourdieu y Wacquant , 2005). 

 

En esta conformaci·n del despliego de del significado de lo 

relacional, donde lo que es real es relacional, es decir para que 

exista lo real se necesita la relacionalidad, porque lo que existe 

en el mundo son relaciones, relaciones objetivas 

ñindependientemente de la conciencia y la voluntad 

individualesò (Bourdieu y Wacquant, 2005, p.64). 

 

Por qu® las relaciones son esas y no otras y por qu® los cambios 

y transformaciones sociales son el resultado del cambio en la 

forma de ñrelacionar las relacionesò. En ese ñrelacionamiento de 

las relacionesò (Donati, 2009, p. 148). 

 

Por ejemplo, los jugadores aceptan, por el hecho de participar en 

el juego, y no por "contrato", que dicho juego es digno de ser 

jugado, porque las relaciones establecen el componente de fuerza 

entre los jugadores, esto es lo que define la estructura del campo, 

no podemos imaginar un aula sin profesores, sin la gu²a de su 

palabra y pensamiento que corresponden las diferentes especies 

de capital que posee ñal mismo tiempo que del volumen global 

de la estructura de su capitalò(Bourdieu y Wacquant , 2005 p. 65). 

 

Con todo esto se puede afirmar con la certeza que el aprendizaje 

es relacional, pues el sentido de la did§ctica epist®mica en esa 

construcci·n considera a la relacionalidad del conocimiento 

porque el saber es un sistema de relaciones en m¼ltiples sentidos, 

en esta visi·n a trav®s de la reflexi·n sobre los campos 

formativos permite la dilucidaci·n de la construcci·n de los 

saberes y del posicionamiento del sentido. 

 

6. CONCLUSIONES 

 

El campo formativo es creado desde el sentido que le otorga la 

did§ctica en su ecolog²a de saberes desde una perspectiva de la 

realidad en un lugar donde aparecen los conocimientos con 

sentido configurado en el modo de darse y concebir un 

conocimiento en una relaci·n dando cuenta de las propiedades de 

los objetos formuladas por el sujeto. 

 

La funci·n principal de la did§ctica epist®mica es la articulaci·n 

del sentido en la relaci·n entre un objeto y un sujeto para integrar 

los saberes en un marco que dise¶a su objeto y como 

consecuencia genera un planteamiento te·rico en un proceso de    

reestructuraci·n y reconstrucci·n para   atribuirle significado la 

realidad estableciendo los enlaces de los conocimientos. 

 

 La articulaci·n de los saberes permite darle 

continuidad al sentido que se entrelaza estableciendo relaciones 

que adquieren su significado dentro de un sistema que configuran 

un punto de conexiones entre conocimientos donde se encuentra 

el sentido del espacio de los puntos de vista integrados en 

fragmentos que se encuentran dispersos y que para que tengan 

sentido deben estar vinculados con la vida cotidiana. 

 

El sentido relacional de los profesores en un campo formativo es 

un juego que merece ser jugado y que esta cohesi·n es la fuerza 

del campo que impulsa hacia el logro de los prop·sitos 

educativos constituido por una red de relaciones objetivas   entre 

diferentes posiciones. 

Al construir un espacio de encuentros e interacciones, se integra 

un campo formativo que tambi®n es un campo de significados 

porque pensar en t®rminos de campo es pensar en relaciones con 

puntos en com¼n como un estado de fuerza que define la 

estructura del campo. 

 

La estructura del campo parte de los puntos en com¼n para 

establecer la articulaci·n y este es el sentido para enlazar los 

elementos constituyentes del conocimiento en un espacio dentro 

del cual se ejerce un efecto de campo y un efecto de campo es la 

articulaci·n por lo que atraviesa que no puede ser explicado 

¼nicamente mediante las propiedades intr²nsecas del objeto en 

cuesti·n. 

 

El campo formativo es el conjunto de saberes que nos acercan a 

la realidad que son objetos de sentido formal de individuos 

determinados en grado suficiente, sobre los que se pueden tener 

pensamientos capaces de verdad tejidos por enunciados que 

emergen de la realidad, porque un objeto en un campo de sentido 

significa no ser un objeto en general, sino estar bajo condiciones 

locales de identidad. 

 

El campo formativo es un mundo de relaciones socioeducativas 

que con base en la did§ctica se convierten en un mundo que 

piensa, y cuando piensa incorpora el sentido, un campo de 

significado, es decir un campo de interpretaci·n del mundo 

social, porque pensar en t®rminos de campo significa pensar en 

t®rminos de relaciones. 

 

Lo que es real es relacional, es decir para que exista lo real se 

necesita la relacionalidad, porque lo que existe en el mundo son 

relaciones, relaciones objetivas independientemente de la 

conciencia y la voluntad individuales. 

 

El aprendizaje es relacional, pues el sentido de la did§ctica 

epist®mica en esa construcci·n considera a la relacionalidad del 

conocimiento porque el saber es un sistema de relaciones en 

m¼ltiples sentidos, en esta visi·n a trav®s de la reflexi·n sobre 

los campos formativos permite la dilucidaci·n de la construcci·n 

de los saberes y del posicionamiento del sentido.  
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RESUMEN: El art²culo es el resultado de una investigaci·n que 

aporta un constructo te·rico- pr§ctico, configurado desde un 

modelo did§ctico y la estrategia de implementaci·n de la 

din§mica heur²stica-hermen®utica-transferencial para 

perfeccionar el proceso de ense¶anza-aprendizaje de la F²sica en 

la Educaci·n Preuniversitaria, aportes que se sostienen sobre la 

base del perfeccionamiento del proceso educativo, en aras de la 

motivaci·n y orientaci·n al estudio de las ciencias b§sicas. Se 

utilizaron para la investigaci·n m®todos emp²ricos y te·ricos, del 

nivel te·rico: an§lisis-s²ntesis, hol²stico-dial®ctico y 

hermen®utico-dial®ctico, del nivel emp²rico: an§lisis 

documental, observaci·n a clases, encuesta a profesores y a 

estudiantes, el criterio de usuario, encuesta a especialistas y los 

talleres de socializaci·n. Este se erige en una argumentaci·n 

epist®mica que avanza en la soluci·n de los problemas latentes 

en la Educaci·n Preuniversitaria, denota una contextualizaci·n 

epistemol·gica y metodol·gica, que permite consolidar la 

propuesta en contexto, desde la perspectiva de lo hol²stico 

configuracional. 

Palabras clave: modelo did§ctico, heur²stica, hermen®utica, 

transferencial. 

 

Heuristic-Hermeneutic-Transferential Dynamics of the 

Teaching-Learning Process in Physics 

ABSTRACT: The article is the result of a research that provides 

a theoretical-practical construct, configured from a didactic 

model and the implementation strategy of the heuristic-

hermeneutic-transference dynamic to perfect the teaching-

learning process of Physics in Pre-University Education. 

contributions that are based on the improvement of the 

educational process, for the sake of motivation and orientation 

to the study of basic sciences. Empirical and theoretical 

methods were used for the research, from the theoretical level: 

analysis-synthesis, holistic-dialectical and hermeneutic-

dialectical, from the empirical level: documentary analysis, 

class observation, survey of teachers and students, user 

criteria, survey of specialists and  socialization workshops. 

This stands as an epistemic argument that advances the 

solution of latent problems in Pre-University Education, 

denoting an epistemological and methodological 

contextualization, which allows consolidating the proposal in 

context, from the perspective of the holistic configurational. 

Spanish 

keywords: didactic model, heuristics, hermeneutics, 

transference. 
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1.  INTRODUCCIčN 

En la contemporaneidad, los modelos de ense¶anza est§n 

sometidos a un proceso de perfeccionamiento y en particular, 

los de la Educaci·n Preuniversitaria. Dentro de sus prioridades 

se resalta, por autores como: Jardino (2009) la necesidad de 

potenciar un proceso de ense¶anza-aprendizaje desarrollador 

que propicie el v²nculo con la vida cotidiana. Para ello, se hace 

necesario que el docente logre motivar las clases con 

situaciones de la vida cotidiana que lo conlleven a promover la 

indagaci·n y la creatividad. Ello est§ en consonancia con el 

nuevo modelo educativo implementado y generalizado a todo el 

pa²s, el cual plantea adecuaciones en los programas de estudio, a 

partir de las nuevas formas de trabajo en las instituciones y 

modalidades educativas, plasmadas en resoluciones y sus 

normas, para el  perfeccionamiento en la Educaci·n 

Preuniversitaria, lo que implica una mayor influencia educativa 

del profesor sobre los estudiantes en el proceso de formaci·n de 

la personalidad y en la apropiaci·n de conocimientos.  

Desde esta perspectiva contribuir§ a perfeccionar el proceso de 

ense¶anza-aprendizaje de las ciencias y en particular, la F²sica, 

en busca de una nueva din§mica del proceso con miradas 

innovadoras, redimensionando el papel de los profesores y 

estudiantes para lograr su preparaci·n en la actividad cient²fica 

e investigativa en el proceso de ense¶anza-aprendizaje, con 

®nfasis en el v²nculo con la vida cotidiana, cuya idea se sustenta 

en el principio did§ctico del v²nculo de la teor²a con la pr§ctica, 

sobre las bases del perfeccionamiento y su relaci·n con los 

objetivos del desarrollo sostenible de la agenda 2030 el cual 

responde al objetivo 4: Educaci·n de calidad, encaminando el 

trabajo docente metodol·gico en esa direcci·n, para hacer 

sostenible el v²nculo del aprendizaje de la F²sica en nuestras 

clases vinculadas con la vida cotidiana. 

Para desarrollar rasgos creativos en los estudiantes desde la clase, 

se requiere organizar el proceso de ense¶anza de manera tal que 

el estudiante asuma una funci·n m§s protag·nica. Al ofrecer los 

contenidos del programa de F²sica para el onceno grado, donde 

se hace necesario revelar la l·gica del desarrollo de la ciencia, de 

manera que los estudiantes realicen acciones en correspondencia 

con la actividad cient²fica contempor§nea, acorde al desarrollo 

actual de la tecnolog²a de la informaci·n y de las 

comunicaciones. Se coincide con Gonz§lez, R., y Ram²rez, J., y 

Valc§rcel, N. (2022) es un espacio interactivo contextualizado 
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esencial que expresa el movimiento del proceso y donde se 

abordan los problemas, se desarrollan actividades para alcanzar 

los objetivos de la formaci·n utilizando los contenidos y 

m®todos, permitiendo que el individuo adquiera un pensamiento 

cr²tico y cognitivo.   

Existen diversas investigaciones sobre modelos did§cticos y 

las autoras asumen el criterio de Ca¶al, P. (1987) al 

considerarlo como un recurso para el desarrollo t®cnico y una 

fundamentaci·n cient²fica de la ense¶anza que llevan 

asociado, significan la "construcci·n te·rico formal que, 

basada en supuestos cient²ficos, ideol·gicos y sociales, 

pretende interpretar la realidad y dirigirla hacia unos 

determinados fines educativos, para comprender lo que la 

teor²a intenta explicar y enlazar lo abstracto con lo concreto.  

Desde una perspectiva particular, la did§ctica de la F²sica, el 

modelo did§ctico que se propone es coherente con las 

particularidades del proceso de ense¶anza-aprendizaje de la 

F²sica, es sistem§tico estructurado en espacio-tiempo, que 

responde a un dise¶o curricular, en nuestro caso, enfocado en 

la din§mica y direccionado a la b¼squeda de un constructo que 

relaciona lo heur²stico-hermen®utico-transferencial, que sea 

expresi·n de una l·gica integradora para logar la 

transferibilidad en todo el proceso que se modela. 

2. FUNDAMENTACIčN 

El tema que se aborda en esta investigaci·n parte de valorar 

los resultados del modo en que se han concebido y se ha 

insistido mucho en la manera de impartir la F²sica en los 

¼ltimos a¶os, donde algunos autores han realizado 

investigaciones sobre la propuesta de modelos did§cticos que 

recogen aquellos aspectos relacionados con las experiencias 

cotidianas que han quedado fragmentada en los distintos 

modelos aportados para la ense¶anza-aprendizaje de la F²sica, 

las experiencias de Pulido D²az, A., & Santamar²a Cuesta, D. L. 

(2008) y Su§rez, A. (2017), dirigidos al enfoque cient²fico 

investigativo y Ortiz, J. (2020), lo refiere al m®todo de 

soluci·n de problemas con enfoque gr§fico y Despaigne, J. 

(2022 , 2023) lo aborda desde un enfoque cotidiano. Sin 

embargo, en relaci·n al aprendizaje, no se explotan las 

experiencias vividas en las argumentaciones de los contenidos 

previstos en clases, con una visi·n integradora del proceso, 

que permita vincular conocimientos previos de los estudiantes 

con nuevos temas de F²sica a desarrollar, es as², que se 

evidencian mutilaciones en la posibilidad de la soluci·n de 

problemas con ®xitos.   

Las autoras consideran que se aprecian avances en el modo en 

que se han implementado estos modelos did§cticos en la 

din§mica del proceso de ense¶anza-aprendizaje de la F²sica, 

sustentadas en concepciones pedag·gicas y did§cticas 

reproductivas, esquem§ticas y tradicionales hacia una apertura 

metodol·gica, aunque no con la profundidad y 

contextualizaci·n requerida para abordar la vinculaci·n de la 

F²sica con la vida cotidiana, la resoluci·n de problemas, 

adoleciendo de interpretaci·n de los contenidos y su posterior 

aplicaci·n. 

La investigaci·n se desarroll· en Santiago de Cuba, Cuba en 

la Educaci·n Preuniversitaria y se seleccionaron tres Institutos 

Preuniversitarios "Cuqui Bosch", "Antonio Aloma" y IPVCE 

"Antonio Maceo" en el municipio Santiago de Cuba, los que 

se consideraron los m§s representativos por estar situados en 

diferentes espacios de la ciudad, matr²cula y la calidad del 

claustro.  Se tom· como muestra 450 estudiantes en el onceno 

grado y de cada centro 150 estudiantes y 28 profesores que 

imparten docencia en el grado de estos preuniversitarios.  

Se realiz· un diagn·stico que permiti· corroborar que a¼n 

existen insuficiencias en el aprendizaje de esta disciplina en 

los estudiantes, ya que poseen una idea generalizada de los 

contenidos debido al pobre razonamiento relacionado con los 

contenidos de la F²sica, no logran una asertiva indagaci·n y 

b¼squeda de la informaci·n, acerca del mundo en que viven y 

los objetos de la realidad que estudian, con un enfoque 

centrado en la soluci·n algor²tmica de problemas 

descontextualizados y no logran transferir los conocimientos  

adquiridos a situaciones de la vida cotidiana.  

Estas limitaciones conducen a que se realice un proceso de 

renovaci·n de los enfoques en la manera de ense¶ar y de c·mo 

sistematizar la did§ctica del v²nculo de la F²sica con la vida 

cotidiana para perfeccionar el proceso de ense¶anza-

aprendizaje al concebir un modelo did§ctico que respondan a 

las exigencias expresadas en el tercer perfeccionamiento para 

la Educaci·n Preuniversitaria actual, hay que tener en cuenta 

las siguientes consideraciones:  

¶ Existen limitaciones en la utilizaci·n de m®todos 

que promuevan la b¼squeda e indagaci·n en los 

contenidos de ciencia y su relaci·n con los procesos 

y fen·menos de la vida cotidiana.  

¶ No se aprovecha de manera coherente y sistem§tica 

las potencialidades que ofrece el contenido de la 

F²sica en la implementaci·n de actividades que 

resalten y movilicen a los estudiantes a reflexionar 

sobre las vivencias cotidianas, que les permitan 

transformar modos de actuaci·n de profesores y 

estudiantes seg¼n las exigencias actuales.  

¶ La orientaci·n did§ctica del proceso no ha asumido 

las nuevas formas l·gicas de comprensi·n, 

explicaci·n y generalizaci·n a partir de la pr§ctica 

como una actividad esencialmente integradora. 

 

Estas insuficiencias se sintetizan en el siguiente problema 

cient²fico: las insuficiencias en la formaci·n de los estudiantes 

del preuniversitario en relaci·n con la F²sica y la 

interpretaci·n de los contenidos, que limita su vinculaci·n con 

la vida cotidiana y su posterior aplicaci·n. Y el objetivo del 

presente art²culo es desarrollar un modelo did§ctico de la 

din§mica heur²stica-hermen®utica-transferencial del proceso 

de ense¶anza-aprendizaje de la F²sica, que contribuya a lograr 

una visi·n hol²stica de la vida cotidiana.  

3. DESARROLLO 

En atenci·n al problema planteado y como concreci·n del 

constructo te·rico asumido y resultado de la investigaci·n, se 
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presenta el modelo did§ctico, cuyos fundamentos te·ricos 

esenciales se argumentan desde lo epistemol·gico con la 

Concepci·n Hol²sticoïConfiguracional, de Fuentes et al. 

(2004). A trav®s de su m®todo hol²stico-dial®ctico permite el 

establecimiento de las configuraciones de la din§mica 
heur²stica-hermen®utica-transferencial del proceso de 

ense¶anza-aprendizaje de la F²sica al precisar sus dimensiones 

y las relaciones esenciales que se establecen entre las mismas. 

De igual modo, esta concepci·n constituye una postura 

epistemol·gica que orienta la din§mica propuesta. Desde esta 

posici·n te·rica, ha de ser un proceso de car§cter consciente, 

hol²stico, dial®ctico, din§mico y complejo. 

Es hol²stico, por el car§cter totalizador que tipifica la din§mica 

de la heur²stica-hermen®utica- transferencial del proceso de 

ense¶anza-aprendizaje de la F²sica y su v²nculo con la vida 

cotidiana. De ah² que el modelo es de singular importancia 

dentro de este proceso de investigaci·n desde el punto de vista 

educativo, ya que responde a posturas epistemol·gicas que 

permiten orientar la investigaci·n pedag·gica hacia una 

apropiaci·n y transformaci·n activa del profesor de F²sica en 

busca de que logre el proceso transferencial y el v²nculo con 

la vida cotidiana. 

Es dial®ctico, por el car§cter contradictorio e integrador de las 

relaciones establecidas en lo interno del proceso, pues se 

concibe en su desarrollo desde el cual se construyen las 

representaciones del proceso modelado.  

Es consciente, no solo por el papel protag·nico de los sujetos 

implicados en el proceso de ense¶anza- aprendizaje de la 

F²sica en v²nculo con la vida cotidiana, sino tambi®n, se 

constituye en un proceso intencional de significados y sentidos 

de v²nculo con la vida cotidiana.  

Es din§mico, por ser un proceso que transita por estadios, que 

discurre por diferentes niveles, a la vez de ser portador de un 

tramado de procesos que se suscitan en su interior y que se 

configuran a partir del protagonismo y el comprometimiento 

del profesor de F²sica implicado, que se moviliza 

conscientemente con su participaci·n en las acciones 

formativas, lo que impregna rapidez e intensidad en su 

desarrollo.  

Es complejo, en cuanto se dan diversas interrelaciones desde 

lo formativo, al reconocer el car§cter dial®ctico de lo social y 

lo individual, lo que condiciona su avance no lineal.   

Por otro lado, se asumen las concepciones filos·ficas, 

sociol·gicas, psicol·gicas y did§cticas; desde el punto de vista 

filos·fico se sustenta en elementos provenientes de la 

dial®ctica materialista, en cuanto al reconocimiento del 

desarrollo de los sujetos bajo la influencia de la educaci·n y 

del contexto sociocultural en el que se desenvuelven; as² como 

el reconocimiento de la importancia de la actividad humana, y 

dentro de esta, la comunicaci·n en la formaci·n del hombre, 

sus relaciones sociales cualitativas, hist·rico-concretas, en 

dicho contexto. 

Desde el punto de vista sociol·gico el modelo se sustenta en 

los criterios y las consideraciones de Blanco, A. (2002) que 

sit¼a a la escuela en el centro coordinador m§s importante de 

la comunidad, como uno de los procesos de esta Educaci·n 

socialmente institucionalizados y explicita la relaci·n entre el 

individuo y la sociedad a partir de un sistema de influencias 

educativas con un enfoque integral de la formaci·n y su 

incidencia en el reconocimiento de la participaci·n educativa 

en un contexto hist·rico-social, sus conocimientos, 

habilidades y valores, as² como el reconocimiento de la 

comunicaci·n en condiciones educativas como espacios de 

interacci·n del estudiante y el profesor con los problemas 

sociales.  

Desde el punto de vista psicol·gico, constituye importante 

fundamento para su explicaci·n y comprensi·n del modelo el 

enfoque hist·ricoïcultural de Desde lo psicol·gico, se asume la 

Teor²a del Aprendizaje Significativo de Ausubel, D. (1983) la 

cual es de gran valor para esta investigaci·n, constituyen las 

posiciones defendidas por algunos representantes del 

paradigma constructivista dado el papel del profesor y el 

estudiante en la construcci·n del conocimiento. Esta teor²a 

presupone que mediante la apropiaci·n del contenido el 

estudiante comprende el significado que implica para ®l y para 

la vida cotidiana en la soluci·n de problemas.  

Igualmente, se asume la teor²a de la educaci·n desarrolladora de 

Vygotsky, L. (1978) dentro del cual se destaca la importancia 

de concebir el aprendizaje como un proceso social, necesario y 

universal en el desarrollo de las funciones mentales superiores, 

dando una explicaci·n a los procesos para comprender y 

explicar la unidad dial®ctica entre lo interno y lo externo en el 

proceso del conocimiento; lo anterior, unido a la Zona de 

Desarrollo Pr·ximo, fundamenta la apropiaci·n del contenido 

y posterior aplicaci·n a la soluci·n de problemas cotidianos. 

Desde el punto de vista did§ctico, se sustenta en los 

fundamentos del proceso de ense¶anza-aprendizaje, expuestos 

por Ćlvarez, C. (1996) y Addine F., et al. (2002) elementos 

relacionados con el an§lisis y valoraci·n de los componentes 

del proceso de ense¶anza-aprendizaje, donde se revela la 

din§mica de las relaciones entre estos que constituye un 

proceso dial®ctico, donde, a partir de las condiciones creadas, 

el sujeto se apropia de las herramientas necesarias para 

interactuar con la realidad de manera arm·nica, cient²fica, 

personalizada. Se asume el principio did§ctico referido a la 

vinculaci·n de la teor²a con la pr§ctica. 

Este modelo tiene car§cter did§ctico a partir de sus categor²as, 

configuraciones y dimensiones, y reconoce el papel activo del 

estudiante bajo la direcci·n del profesor en la construcci·n del 

conocimiento en el proceso de ense¶anza-aprendizaje de la 

F²sica, el cual no se da al margen de las influencias del contexto 

en que se desenvuelve esta din§mica. 

4. RESULTADOS Y DISCUSIčN 

Se modela la din§mica heur²stica-hermen®utica-transferencial 

del proceso de ense¶anza-aprendizaje de la F²sica, que parte de 

comprender y explicar la naturaleza dial®ctica de un proceso 
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que es hol²stico y complejo, desde un nivel de s²ntesis superior, 

que propicia los resultados esenciales de la investigaci·n, por 

lo cual se presentan las dimensiones, configuraciones y 

estructura de relaciones, que dan cuenta del valor cient²fico de 

la propuesta para  desarrollar una educaci·n de calidad a partir 

del tercer perfeccionamiento.   

A partir de estas consideraciones, definimos como modelo de 

la din§mica heur²stica-hermen®utica-transferencial del proceso 

de ense¶anza-aprendizaje de la F²sica: un proceso de 

integraci·n entre el v²nculo de esta ciencia y el car§cter 

hol²stico de la realidad cotidiana, garante de una nueva 

autorreflexi·n y reflexi·n capaz de brindar una nueva 

comprensi·n epistemol·gica del proceso por parte de los 

estudiantes y profesores. 

La modelaci·n did§ctica que se propone se sustenta en la 

interrelaci·n de tres dimensiones: dimensi·n comprensión de 

la Física y su vinculación con la vida cotidiana, dimensi·n 

explicaci·n interconectiva de la F²sica con la vida cotidiana 

y la dimensi·n desarrollo interpretativo de la 

sistematizaci·n did§ctica del v²nculo de la F²sica con la vida 

cotidiana. Las mismas son expresi·n de movimientos internos, 

en el que se revelan relaciones dial®cticas entre sus 

configuraciones y dimensiones. 

La primera dimensi·n inicia, propiciando la indagaci·n de los 

contenidos de la F²sica como un proceso previo al proceso de 

desarrollo de la clase, enfocados en la B¼squeda racional de 

relaciones mediatas que le permita lograr una profundizaci·n 

en el contenido y su v²nculo con la vida cotidiana hacia la 

intensi·n que desea el profesor en la clase, el cual juega un 

papel esencial y la base de este proceso est§ en la heur²stica, 

que permite enlazar las experiencias vividas y los nuevos 

conocimientos. Esta dimensi·n propicia la comprensi·n de la 

F²sica y su v²nculo con la vida cotidiana, primer nivel del ciclo 

hermen®utico. 

La segunda dimensi·n, enfocada en el entorno interactivo del 

proceso, requiere la mediaci·n del contenido de la F²sica con la 

vida cotidiana que se concibi· desde la primera dimensi·n pero 

que estaba en t®rmino de b¼squeda inicial, para ello lograr una 

proyecci·n explicativa did§ctica metodol·gica del 

conocimiento f²sico en el momento de la clase teniendo en 

cuenta m®todos que propicien la construcci·n integrativa 

previo a la transferencia final. Es importante la interpretaci·n 

de procesos para entender significados y sentido y es que en la 

hermen®utica se constituye en la base de este proceso. Es as², 

como cierra la dimensi·n explicaci·n interconectiva de la 

F²sica con la vida cotidiana.   

Y como tercera dimensi·n y esencial, se precisa de la 

intervenci·n en la pr§ctica contextualizada en funci·n de que 

se ha concebido una comprensi·n seguida de una interpretaci·n 

para llegar a una concreci·n activa de la transferencia, de 

manera que le permita enfrentar la soluci·n de problemas 

conocidos y por conocer, sobre la base de explorar sus 

potencialidades en correspondencia del Desarrollo Actual y 

penetrar en la zona de desarrollo pr·ximo. Se transita por las 

dimensiones, acompa¶ados del ciclo hermen®utico 

comprensi·n, interpretaci·n y se puede lograr una explicaci·n 

de los procesos en situaciones probl®micas vinculadas con la 

vida cotidiana. En la propuesta te·rica que se presenta, lo 

argumentado hasta aqu² conduce a una generalizaci·n de la 

praxis did§ctica transferencial posibilitando solucionar 

problem§ticas de la vida cotidiana, relacionados con el a¶o en 

curso y enfrentar con ®xitos otros desaf²os relacionados con 

nuevos contenidos, se fomenta la creatividad sobre la base de 

promover una labor investigativa, para ello es importante las 

conexiones de diferentes experiencias, con las habilidades 

claves para lograr las cualidades que tienen como objetivo el 

articulo y desarrollar estrategias de aprendizaje, como el trabajo 

colaborativo, las concepciones de proyectos y seguir 

consolidando el trabajo en red, sobre la base de la transferencia 

de contenidos, a través de la dimensión desarrollo interpretativo 

de la sistematización  didáctica del vínculo de la  Física con la 

vida cotidiana,  que contribuye a lograr los niveles de 

comprensi·n, interpretaci·n, explicaci·n  y transferencia que 

puede quedar ya, en el proceso de asimilaci·n de los estudiantes  

de manera desarrolladora y significativa, permitir§ que el 

profesor ir§ controlando y evaluando de forma sistem§tica el 

desempe¶o del estudiante, lo que evidencia que los profesores 

han logrado con los estudiantes una preparaci·n integral, 

flexible, contextualizada y participativa con una l·gica 

integradora de lo heur²stico-hermen®utico-transferencial.  

Este modelo se concreta en la l·gica integradora que direcciona 

el desarrollo interpretativo de la sistematizaci·n did§ctica de la 

F²sica con la vida cotidiana, a trav®s de las cualidades 

esenciales evidenciadas en cada una de las dimensiones, como 

proceso s²ntesis en la din§mica heur²stica-hermen®utica-

transferencial, que exige de la participaci·n activa e 

independiente del docente y el estudiante para transformar 

modos de actuaci·n (figura 1). Modelo de la din§mica 

heur²stica-hermen®utica-transferencial del proceso de 

ense¶anza-aprendizaje de la F²sica y su v²nculo con la vida 

cotidiana 

El constructo te·rico presentado, expresa tres relaciones 

dial®cticas relacionadas con sus dimensiones. Y a partir de aqu² 

se establecen relaciones esenciales ellas son:  

1. La relaci·n entre la indagaci·n y la b¼squeda de relaciones, 
desde la heur²stica, es una poderosa herramienta que 

potencia la correlaci·n entre los nuevos contenidos y el 

mundo afectivo motivacional de la F²sica, e incide en la 

profundizaci·n del contenido y favorece la posibilidad de 

que dicho aprendizaje sea duradero.  

2. La hermen®utica como ciencia de la interpretaci·n ofrece 
una alternativa para la explicaci·n interconectada que 

garantiza una construcci·n integrativa de la relaci·n entre 

la mediaci·n del conocimiento f²sico y la realidad cotidiana 

en su interrelaci·n con la proyecci·n explicativa. 

3. La relaci·n entre la intervenci·n pr§ctica y la concreci·n 
activa da cuenta de la generalizaci·n de la praxis 

did§ctica transferencial, lo que propicia que el estudiante 

establezca un v²nculo entre los referentes individuales y 

la contextualizaci·n del contenido generalizable y 

transferible a nuevas y complejas situaciones, para la 

formaci·n del cuadro f²sico del mundo. 
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Figura 1. Modelo de la din§mica heur²stica-hermen®utica-

transferencial del proceso de ense¶anza-aprendizaje de la 

F²sica y su v²nculo con la vida cotidiana.  

 

El modelo did§ctico que se defiende se concreta en la l·gica 

integradora que direcciona el desarrollo interpretativo de la 

sistematizaci·n did§ctica de la F²sica con la vida cotidiana, a 

trav®s de las cualidades esenciales evidenciadas en una 

estrategia, estructurada seg¼n las dimensiones, como proceso 

s²ntesis en la din§mica heur²stica-hermen®utica transferencial, 

que exige de la participaci·n activa e independiente del docente 

y el estudiante 

Estrategia did§ctica  

Teniendo en cuenta el modelo que se defiende, se construye una 

estrategia did§ctica como instrumento pr§ctico coherente con 

las dimensiones tratadas en ®l. La estrategia did§ctica propuesta 

inicia con la concepci·n de premisas, requisitos y un 

diagn·stico, en consecuencia, con ellos se perfila y se concreta 

a trav®s del objetivo general: Contribuir al desarrollo del 

proceso de ense¶anza-aprendizaje desarrollador de la F²sica, 

vinculado con la vida cotidiana, desde una din§mica 

heur²stica hermen®utica transferencial en la Educaci·n 

Preuniversitaria. De este se desprende la necesidad de 

capacitar a los profesores, a trav®s de las orientaciones 

did§ctico-metodol·gicas para su implementaci·n.  

La estrategia consta de tres etapas que se corresponden con las 

dimensiones del modelo, estructuradas en objetivos y acciones. 

La primera etapa se correlaciona con la primera dimensi·n, 

tiene un momento esencial que es la sensibilizaci·n y tiene en 

cuenta tanto a profesores como a estudiantes y la segunda etapa 

contentiva de un nivel relacional mayor, integra la segunda y 

tercera dimensi·n que asume un sistema de acciones para el 

profesor y el estudiante. 

Se enfatiza, que el proceso evaluativo no se circunscribe en un 

momento final en la tercera etapa, sino que desde la segunda 

etapa ya se presentan y proponen criterios relacionados con la 

evaluaci·n, en t®rminos de formas y contenidos en funci·n de 

las acciones vinculadas a la misma. 

La tercera etapa es de control y evaluaci·n integral de la 

estrategia, sobre la base de tres componentes: pertinencia, 

generalidad e impacto incorpor§ndose los indicadores 

correspondientes. (figura 2) 

 

Figura 2. Estrategia did§ctica del proceso de ense¶anza-

aprendizaje de la F²sica y su v²nculo con la vida cotidiana 

Concepci·n de trabajo para la estrategia 

La evaluaci·n y el control ser§n en la tercera etapa y se 

efectuar§ durante todo el proceso, lo que permite ir 

comprobando constantemente el cumplimiento del objetivo 

general propuesto y medir el impacto de los resultados en la 

aplicaci·n de la estrategia para cada una de las etapas definidas 

y de la estrategia en general.  

Cada etapa tiene expresado en el texto de la investigaci·n el 

patr·n de logro, en t®rminos de qu® lograr en el estudiante y 

luego aparece que le sugiere al profesor para lograrlo. 

Al final en la Estrategia aparece la III etapa y en ello 

Evaluaci·n de la pertinencia: Se valorar§ el car§cter efectivo 

del desarrollo del aprendizaje con la soluci·n de problemas en 

F²sica a partir de la participaci·n individual y grupal como 

respuesta a las necesidades del estudiante en la vida cotidiana. 

Indicador: Corroboraci·n del tratamiento de los contenidos de 

la F²sica en la realizaci·n de tareas, ejercicios, trabajos en el 

laboratorio, en la soluci·n de problemas y los resultados 

alcanzados por el estudiante. 

Evaluaci·n del impacto: Valorar§ la significaci·n que 

adquiere el desarrollo del proceso de ense¶anza- aprendizaje de 

la F²sica desde lo heur²stico-hermen®utico-transferencial. 

Indicador: Veracidad de los conocimientos cient²ficos 

adquiridos en la construcci·n del conocimiento mediado por la 

soluci·n de problemas en F²sica a partir de transformarse su 

pensamiento l·gico. 

àC·mo se logra esa articulaci·n durante el proceso de 

ense¶anza aprendizaje?  

 Se dise¶· un sistema de actividades que constituye la v²a 

id·nea para aplicar los contenidos del curr²culo con la vida 
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cotidiana, se hace imprescindible movilizar ideas menos 

acad®micas y m§s pr·ximas a sus explicaciones sobre el mundo 

que les rodea y que se va construyendo y enriqueciendo a partir 

de las concepciones que se abordan el programa de la disciplina 

F²sica en el onceno grado y los aportes que hacen los 

estudiantes a partir de sus reflexiones.  

Estas ideas conducen a la necesidad de que los docentes se 

incentiven por la planificaci·n y proyecci·n de  actividades 

formativas que estimulen la indagaci·n, la b¼squeda  de 

informaci·n  de los estudiantes en las clases de F²sica, 

favoreciendo la interpretaci·n y reflexi·n de hechos y 

fen·menos f²sicos, que contribuyan a despertar la curiosidad y 

el crecimiento colectivo e individual de los profesores y 

estudiantes, apropi§ndose de m®todos prospectivos 

contextualizados donde se vea reflejada el m®todo productivo, 

investigativo y cient²fico, ¼tiles para la vida cotidiana.  

A trav®s de estas actividades no s·lo se ha fomentado entre los 

estudiantes, h§bitos de investigaci·n y expresi·n en p¼blico en 

las exposiciones de trabajo independientes y en las sociedades 

cient²fica. Tambi®n hemos compartido experiencias did§cticas 

con otros centros educativos como la visita a centro de 

producci·n la Empresa el®ctrica, vistas a museos de ciencias 

Thomas Romay, Institutos de investigaci·n cient²fica como la 

Universidad de Oriente y el observatorio radar meteorol·gico de 

Santiago de cuba de la Gran Piedra.  

Este sistema de actividades permite el tr§nsito por los 

siguientes niveles de transferencia de contenido, porque 

estamos trabajando con ese conocimiento de la F²sica ligado a 

las habilidades que deben desarrollar los estudiantes:  

Nivel I: El estudiante en este nivel tendr§ la capacidad de que 

las respuestas sean eminentemente reproductivas y deber§ 

desarrollar habilidades como reconocer, describir, ordenar, 

parafrasear textos e interpretar los conceptos, de modo que se 

traduzcan de forma literal, indagar, buscar, investigar y 

profundiza, y estar§ m§s pr·ximo a las reflexiones.   

Cuando los estudiantes se encuentran en este nivel 

(reproductivo), hay que evaluar que cuando repiten 

mec§nicamente el concepto no hay transferencia, pero si esta 

repetici·n va acompa¶ada de una comprensi·n profunda del 

concepto y ha desarrollado la capacidad de aplicarlo en 

situaciones reales o en problemas relacionados con la F²sica, 

hay transferencia. Si el estudiante logra explicar el concepto, 

realiza c§lculos relacionados con ®l y lo aplica a nuevas 

situaciones se puede concluir que hay una transferencia de 

conocimiento, a pesar de que hay una repetici·n mec§nica. 

Nivel II: El estudiante en este nivel tendr§ la capacidad de 

establecer relaciones de diferentes tipos a trav®s de conceptos, 

im§genes, procedimientos donde adem§s de reconocer, 

describir e interpretar los mismos, deber§ aplicarlos a 

situaciones problem§ticas planteada, enmarcada ®sta en 

situaciones que tienen una v²a de soluci·n conocida y 

reflexionar sobre sus relaciones internas.       

Nivel III: El estudiante en este nivel tendr§ la capacidad de 

resolver problemas donde establezca contradicciones, 

b¼squeda de asociaciones por medio del pensamiento, crear 

modelos y lograr razonamientos no rutinarios donde aplique y 

contextualice los conocimientos adquiridos a situaciones 

problem§ticas m§s complejas, y pueda generalizarlos hasta 

llegar a la creatividad. 

àC·mo se dinamiza el proceso desde una l·gica integradora 

de lo heur²stico-hermen®utico-transferencial?  

A trav®s de ejemplos concretos, donde reconozcan el contenido, 

establezcan comparaciones, se apropien de los contenidos de 

manera integrada a partir del establecimiento de las 

interrelaciones y conexiones de diversa ²ndole, para as² poderlos 

concretar en los diferentes contextos f²sicos de la vida cotidiana.    

Propuestas de ejercicios  

Unidad 3: "Electrost§tica" 

Los edificios multifamiliares tienen pararrayos en el techo, para 

atraer las descargas el®ctricas producidas durante las tormentas 

y atenuar sus efectos que muchas ocurren entre las nubes y la 

superficie de la tierra, dejando graves secuelas.  

Nivel 1. Investigue c·mo funcionan los pararrayos para 

conseguir atraer el rayo y que el edificio sufra el menor da¶o. 

Nivel 2. Un rayo puede destruir un equipo electr·nico sin 

golpearlo directamente. Argumente.  

 Nivel 3.  Explique c·mo varia la magnitud de una descarga 

el®ctrica sobre un pararrayo.            

Nivel 3. Explique qu® se debe hacer para ayudar a alguien que 

recibe una descarga el®ctrica.   

En la provincia de Matanzas existe la base de supertanqueros, 

en cuyos tanques se almacena un l²quido inflamable llamado 

petr·leo que, debido a las tormentas el®ctricas el 5 de agosto 

del 2022, provoc· un incendio en uno de sus tanques, lo que 

causa da¶os econ·micos y deterioro para el medio ambiente.  

 

Figura 3. Tormentas el®ctricas provoco incendio en provincia 

de Matanzas. Fuente:  Peri·dico Gir·n. (2022). 
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Nivel 1. àQu® fen·meno f²sico lo ocasion·? 

Nivel 2. El hombre, para prevenir ese fen·meno f²sico, invent· 

el pararrayos que, dentro de sus caracter²sticas, tiene la punta 

aguda y est§ a una altura superior a la del entorno. Explique por 

qu®. 

Nivel 3. La intensidad del campo electrost§tico es m§s intensa 

en la punta de un pararrayos.  Argumente. 

Nivel 4. àQu® acciones usted realizar²a para evitar los efectos 

negativos de una descarga el®ctrica de la atm·sfera y protegerse 

de ella?  

Reflexiones did§cticas del profesor 

Estos tipos de problemas se emplean como tarea extra-clase, 

una vez que han recibido los contenidos referentes a esta 

materia. Con ®l, se refuerzan los procesos investigativos del 

estudiante y la b¼squeda de conocimientos fuera del aula. 

Har§n uso de recursos visuales, tecnol·gicos y pr§cticos, as² 

como promover la interacci·n y reflexi·n activa de los 

estudiantes sobre la aplicabilidad de los conceptos en su entorno 

diario  

Se le sugiere que el estudiante haga un dise¶o de pararrayo y 

construya con sus propios medios caseros y en muchos casos 

obtendr§n resultados similares y los manuales de los 

dispositivos. Tambi®n pueden acudir a la indagaci·n en 

correspondencia con el nivel cultural de la familia tambi®n.    

La idea que se tiene es que el profesor no inicie las clases 

conceptualizando las definiciones directamente, sino que 

explore conocimientos previos y valore la posibilidad de 

fen·menos observables vinculados al tema con los estudiantes 

a partir de situaciones particulares que se van desarrollando 

sobre la propia tem§tica. El aporte de la investigaci·n est§ 

centrado en esta din§mica, propicia que ello ocurra, cuando 

vemos c·mo de un fen·meno tan simple el estudiante lo ha 

visualizado y se dan herramientas a los estudiantes para que 

logren transitar por esta triada dial®ctica desde lo heur²stico-

hermen®utico-transferencial.   

En la unidad # 3 de electrost§tica del onceno grado, se toman 

los dos primeros ejercicios que tratan sobre un fen·meno f²sico, 

relacionado con experiencias muy pr·ximas a la vida cotidiana, 

en ambas im§genes se denota con claridad la formaci·n del 

rayo que es la diferencia de potencial entre las nubes cargadas 

y la superficie de la tierra o debido a una electrificaci·n de las 

nubes, es un fen·meno meteorol·gico visible y conocido por 

todos.  

Las preguntas asociadas a este fen·meno corresponden al 

primer nivel sientan las bases de la heur²stica, a partir de la 

indagaci·n, la b¼squeda se concretan en las experiencias 

interactivas y las magnitudes que son fundamentales para 

comprender los riesgos asociados a la electricidad en la vida 

cotidiana, dentro de ellas la intensidad de la corriente, tiempo 

de exposici·n, recorrido de la corriente, naturaleza de la 

corriente y humanos siendo las m§s relevantes la corriente 

el®ctrica, el voltaje y la resistencia.  

Las preguntas que corresponden al segundo nivel le permiten 

al estudiante establecer la relaci·n causa-efecto y 

consecuencias a partir de la interpretaci·n, llevando una l·gica 

coherente de ese contenido para que expliquen las 

consecuencias positiva y negativa que deja, sobre la base de la 

hermen®utica. La diferencia de temperatura en el interior de la 

nube genera corrientes de aire ascendentes y descendentes, que 

son tormentas electromagn®ticas y termodin§micas (efectos 

t®rmicos, el®ctricos y mec§nicos), en funci·n de su energ²a 

durante la descarga. Las peque¶as part²culas de granizo y los 

cristales de hielo son arrastrados por estas corrientes, chocando 

entre si y se cargan el®ctricamente, el viento transporta las 

part²culas con cargas positivas hacia la parte superior de la nube 

y a las cargas negativas hacia la parte m§s baja.      

La influencia de estas cargas, en la superficie terrestre debajo 

de la nube adquiere carga positiva y genera un campo el®ctrico 

que sigue a la nube. Al caer el rayo, los elementos met§licos y 

puntiagudos que son los pararrayos que est§n conectado a 

tierra, acumulan con mayor intensidad las cargas y por eso se 

convierten en puntos provenientes del impacto del rayo. Y de 

como los pararrayos son dise¶ados para protegernos del efecto 

de un rayo al interactuar con la punta de Franklin, aumentando 

la acumulaci·n de carga disipa calor, sirve para conducir esa 

corriente a tierra haci®ndola circular y lograr minimizar sus 

efectos nocivos. Si en las edificaciones que se construyen no 

tienen instalado los pararrayos pueden causar da¶os 

estructurales como boquetes en el techo, incendios, bloqueo de 

las antenas telecomunicaciones, industrias, consecuencias 

devastadoras y costosas a la econom²a del pa²s y en lo 

individual.      

Y por supuesto las ¼ltimas preguntas corresponden a la 

transferencia tercer nivel.  C·mo el estudiante a partir de los 

conocimientos adquiridos logra hacer una extrapolaci·n del 

fen·meno para poder enfrentarse a situaciones que exigen un 

mayor nivel de an§lisis, de indagaci·n y creatividad, como es 

el dise¶o y construcci·n de modelos para socializar sus 

experiencias, desarrollar habilidades experimentales 

proporcionando el acceso a una ciencia m§s contextualizada y 

significativa sobre el conocimiento del rayo como fen·meno 

f²sico, donde construyeron un pararrayo con medios caseros 

para mitigar los efectos que genera ese proceso climatol·gico 

como: 

El calentamiento global, la contaminaci·n traen como 

consecuencia el aumento de descarga el®ctrica, esto tambi®n 

provoca que en los meses de verano se generen incendios 

forestales, la fricci·n entre las ramas secas rompe el diel®ctrico, 

las electrocuciones producen da¶o en el organismo cuando este 

entra en contacto con una corriente el®ctrica, la electricidad 

lesiona por efecto directo de la corriente, por conversi·n de 

energ²a el®ctrica en energ²a t®rmica y por el traumatismo 

mec§nico directo. Esta lesi·n el®ctrica puede ser causada por 

contacto accidental con los tomacorrientes, cables el®ctricos o 

partes expuestas de cables o aparatos el®ctricos, chispas de 

arcos el®ctricos provenientes de l²neas de alto voltaje, todo esto 

son manifestaciones del rayo de las cuales debemos 

protegernos.  
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Es importante destacar que con las actividades del folleto 

did§ctico fueron capaces de poner en pr§ctica las habilidades 

del pensamiento l·gico desde de la indagaci·n, la b¼squeda, la 

investigaci·n y la transferencia, con un mayor grado de 

definici·n, demostrado en la realizaci·n de los trabajos 

integradores con que culminaron el curso escolar 2023-2024, 

donde los 450 estudiantes de la muestra obtuvieron buenas 

calificaciones. 

Impacto 

Se estimul· la investigaci·n que propici· la participaci·n 

individual y grupal. La participaci·n en concursos (8), en 

eventos de sociedades cient²ficas en las escuelas y a otros 

niveles (75), eventos de monitores (40). Se realizaron proyectos 

de F·rum (45).  

Los trabajos independientes (25) promovieron el desarrollo de 

otras habilidades como: an§lisis, s²ntesis, comparaci·n, 

reflexi·n, argumentaci·n; para abordar con profundidad la 

importancia del estudio de la termodin§mica, 

electromagnetismo y la tecnolog²a. 

Se logr· la incorporaci·n con m§s (31) estudiantes para el 

pr·ximo curso 2023-2024 al colegio universitario: carreras de 

F²sica pura (38) y licenciatura en F²sica (pedag·gico) (76). 

Barreras: Comprensi·n del claustro, motivaci·n de los 

estudiantes, nivel de desarrollo de habilidades l·gicas 

àC·mo se atendieron? 

Fue necesario el proceso de sensibilizaci·n con estudiantes y 

profesores. 

Impartici·n de un taller Metodol·gico. Demostrar la 

preparaci·n de los profesores de F²sica en el proceso de 

ense¶anza-aprendizaje de la F²sica y su v²nculo con la vida 

desde la heur²stica-hermen®utica-transferencial Concepci·n de 

cursos complementarios para estudiantes. Tema 1: La luz se 

desv²a y el Tema 2: La luz, m§s all§ de nuestros ojos.  

En Museo Tom§s Romay e Instituci·n Tema 2: La luz, m§s 

all§ de nuestros ojos. 

Implementaci·n de pr§cticas de laboratorios innovadoras, 

dise¶adas por los estudiantes. 

Promoci·n de sociedades cient²ficas.  

Ideas de futuras de generalizaci·n  

Continuar con un proceso m§s amplio y profundo de 

sensibilizaci·n.  

Incorporar otras instituciones del territorio.  

Dar seguimiento a la ampliaci·n de ideas innovativas en 

laboratorios desde los estudiantes, en aras de incentivar a trav®s 

del acercamiento del contenido f²sico la motivaci·n por el 

estudio de la f²sica, en sus dos variantes.  

 

5. CONCLUSIONES 

El modelo did§ctico de la din§mica heur²stica-hermen®utica-

transferencial del proceso de ense¶anza aprendizaje de la F²sica 

manifiesta las relaciones esenciales entre los procesos que lo 

integran, direccionadas a la b¼squeda de un constructo que 

relacione lo heur²stico-hermen®utico-transferencial, para poder 

transitar hacia una modelaci·n te·rica que sea expresi·n de una 

l·gica integradora del proceso. 

Permiti· favorecer el perfeccionamiento del proceso de 

ense¶anza-aprendizaje de la F²sica, demostrando la 

transformaci·n cualitativa y progresiva en el desempe¶o de los 

estudiantes y profesores a trav®s del sistema de actividades 

dise¶adas, lo que permiti· operar cambios significativos en el 

proceso confiri®ndole un car§cter cient²fico e integrador, 

heur²stico-hermen®utico-transferencial en aras de perfeccionar 

esta din§mica.  

La aplicaci·n de la estrategia propuesta en el Municipio de 

Santiago de Cuba, permiti· corroborar su eficacia en el 

perfeccionamiento de la din§mica heur²stica-hermen®utica-

transferencial del proceso de ense¶anza-aprendizaje de la 

F²sica y su v²nculo con la vida cotidiana, a partir de revelar una 

evoluci·n progresiva hacia niveles superiores de desarrollo.  

En la aplicaci·n de la estrategia se reconoce que el estudiante, 

desde el proceder heur²stico-hermen®utica-transferencial, logra 

una participaci·n activa y un aprendizaje significativo 

expresado en la apropiaci·n y la b¼squeda de informaci·n que 

permitieron redescubrir necesidades cognitivas y favorecer el 

desarrollo de su pensamiento l·gico, lo cual se hizo viable con 

el uso de software, videos, los ejercicios y otros medios, 

promoviendo un acercamiento hacia la comprensi·n y v²nculo 

con la vida cotidiana  y con ello, a las necesidades educativas y 

sociales desde los objetivos generales de la F²sica para este tipo 

de ense¶anza.  

La evaluaci·n de la estrategia did§ctica, desde su significaci·n 

como proceso, su pertinencia e impacto, revel· la importancia 

de la investigaci·n a partir de las transformaciones alcanzadas 

en los estudiantes, lo cual permite concluir que resulta factible 

su aplicaci·n a partir de los patrones de logros y la proyecci·n 

de los estudiantes hacia los nuevos conocimientos en la 

asignatura.   
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Capítulo XVI. Entornos Personales de Aprendizaje: Estrategias Docentes para la Permanencia en 

la Educación Superior Durante la Pandemia 

 

Cynthia ZAMORA PEDRAZA16 

Escuela Normal de Estudios Superiores del Magisterio Potosino 

San Luis Potos², S. L. P. 78218, M®xico 

 

RESUMEN: La actividad docente en entornos escolares implica 

el uso de modelos pedag·gicos que faciliten un aprendizaje 

din§mico y autogestionado. Durante la pandemia por COVID-19, 

los docentes implementaron entornos personales de aprendizaje 

(PLE) como una herramienta clave para reducir la deserci·n 

escolar y permitir que los estudiantes gestionaran su proceso 

educativo de manera sincr·nica y asincr·nica. Este estudio, de 

enfoque descriptivo, analiza la tasa de deserci·n escolar en la 

ENESMAPO entre 2021 y 2023, as² como las estrategias docentes 

aplicadas para fortalecer los entornos virtuales de aprendizaje. 

Los resultados muestran una tasa de deserci·n del 14.4%, 

destacando que la efectividad de los PLE depende de las 

condiciones contextuales de cada estudiante. 

Palabras Clave: Entornos personales de aprendizaje y 

autogesti·n del aprendizaje. 

 

Personal Learning Environments: Teaching Strategies for 

Higher Education Retention During the Pandemic 

 

ABSTRACT: Teaching activities in educational settings require 

pedagogical models that facilitate dynamic and self-managed 

learning. During the COVID-19 pandemic, teachers implemented 

Personal Learning Environments (PLEs) as a key tool to reduce 

school dropout rates and enable students to manage their 

educational processes both synchronously and asynchronously. 

This descriptive study analyzes the dropout rate at ENESMAPO 

between 2021 and 2023, as well as the teaching strategies applied 

to strengthen virtual learning environments. The results show a 

dropout rate of 14.4%, highlighting that the effectiveness of PLEs 

depends on the contextual conditions of each student. 

Keywords: personal learning environments, self-managed 

learning, school dropout, teaching strategies, pandemic. 

 

1. INTRODUCCIčN 
 

La Escuela Normal de Estudios Superiores del Magisterio 

Potosino (ENESMAPO) 

Es una instituci·n formadora de docentes que cuenta con cinco 

sedes al interior del Estado de San Luis Potos², 1) en la capital, 2) 

Cd. Valles, 3) Matehuala, 4) Rioverde y 5) Tamazunchale, su 

estructura organizativa inicia por una Direcci·n general 

acompa¶ado de una subdirecci·n administrativa y una acad®mica, 

que en conjunto llevan la rector²a de todos los planteles donde 

cada uno tiene un coordinador. 

La instituci·n no cuenta con techo financiero, lo que implica que 

la mayor²a de sus conformantes trabajen por contrato de 
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honorarios, tanto en la planta docente, administrativa y personal 

de apoyo y de servicios; al igual que muchas de las normales de 

M®xico. Por ello, participa en el programa nacional de 

fortalecimiento institucional (EDINEN), lo que adquiere  

relevancia a partir de que de ello se derivan las pol²ticas que 

resultan en la mejora de la calidad educativa, pues son adem§s 

una herramienta valiosa para la planeaci·n estrat®gica de las 

instituciones (Diario Oficial de la Federaci·n, 2023). De manera 

que, la normal lo utiliza a su favor para proveer recursos a las 

§reas de investigaci·n, docencia, psicopedagog²a, extensi·n y 

difusi·n y en los programas de movilidad acad®mica, seguimiento 

de egresados, tutor²a, g®nero, habilitaci·n docente, 

certificaciones, conformaci·n de cuerpos acad®micos, biblioteca, 

as² como, hacer mejoras en la infraestructura y equipamiento 

escolar entre otros.  

Como antecedente importante se debe mencionar que la 

ENESMAPO es ¼nica instituci·n actualizadora y formadora de 

docentes en el Estado de San Luis Potos², que desde sus inicios 

ofert· programas de Licenciatura en Educaci·n Secundaria, en la 

modalidad mixta planes 1999 (el ¼ltimo bajo este plan de 

estudios), lo que representaba una oportunidad a los profesores 

para adquirir su perfil acad®mico id·neo para estar frente a grupo. 

Estos programas educativos ofrecidos en las instituciones para la 

formaci·n de docentes en M®xico de los planes de estudio 1999, 

2002, 2012, 2018 y 2022, son dictados en acuerdos nacionales 

para las instituciones bajo la aprobaci·n de la Direcci·n General 

de Educaci·n Superior para el Magisterio (DGESuM) en 

diferentes especialidades como se muestra en la tabla 1, siendo la 

modalidad mixta exclusivamente para maestros en servicio. 

A partir del a¶o 2011 se apertura la modalidad escolarizada para 

los j·venes egresados de bachillerato en Licenciaturas en 

Educaci·n Secundaria con Especialidad en Telesecundaria e 

Historia, Primaria, Educaci·n Preescolar, Educaci·n F²sica, 

espec²fica para alumnos reci®n egresados de nivel medio superior. 

Actualmente, las licenciaturas en ense¶anza y aprendizaje del 

espa¶ol, en ense¶anza y aprendizaje en Telesecundaria, 

ense¶anza y aprendizaje del ingl®s, adem§s de las licenciaturas en 

Educaci·n Primaria, y Educaci·n Preescolar corresponden a los 

planes 2018 y 2022. 

La organizaci·n acad®mica y administrativa en la escuela normal 

se realiza a trav®s de las subdirecciones en conjunto con de cada 

uno de los coordinadores de los planteles y sus §reas sustantivas, 

as² como, del personal de apoyo y de servicios. Antes de iniciar 

cada semestre se llevan a cabo reuniones de planeaci·n y 

seguimiento, considerando el calendario escolar vigente emitido 

por la Secretar²a de Educaci·n P¼blica SEP para la Educaci·n 

Normal. 

mailto:czamorapedraza@yahoo.com.mx
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Tabla 1. Licenciaturas ofertadas en ENESMAPO modalidad 

mixta Plan 1999. 

Licenciatura en Educaci·n Secundaria con Especialidad en: 

Telesecundaria 

Historia 

Matem§ticas 

Qu²mica 

Formaci·n C²vica y £tica 

Geograf²a 

Espa¶ol 

Lengua Extranjera (ingl®s) 

 

En la ENESMAPO se requiere del trabajo en colegiado como una 

herramienta invaluable en el que se planean cada uno de los 

semestres de las diferentes licenciaturas desde la perspectiva de 

cada docente durante ese periodo, lo que conlleva a evitar la 

duplicidad de actividades en el desarrollo de cada programa 

educativo y que estos sean complemento uno del otro como apoyo 

para cubrir los vac²os que se pudieran presentar por los contenidos 

tem§ticos que manejan en ellos, con la finalidad de mejorar el 

aprovechamiento de los aprendizajes de los docentes en 

formaci·n tanto en la modalidad mixta como en la escolarizada. 

A principios de cada semestre los catedr§ticos entregan la 

planeaci·n de su curso al §rea de docencia, ®stos a su vez a los 

coordinadores y son avalados por la subdirecci·n acad®mica y la 

direcci·n. Por su parte, las evaluaciones de sus asignaturas tienen 

calendarizaci·n debido a que el personal administrativo con 

funciones en el §rea denominada control escolar, realiza los 

procesos de registro, validaci·n y acreditaci·n ante los 

departamentos de registro y certificaci·n de la secretar²a de 

educaci·n p¼blica, adem§s, de atender los diferentes programas 

en los que la instituci·n se encuentra como son becas, estad²sticas 

estatales y federales, entre otras.  

Paralelamente, los jefes de las §reas sustantivas de docencia, 

investigaci·n, psicopedagog²a y los representantes de los 

programas de seguimiento de egresados, tutor²as, movilidad 

acad®mica y representaci·n institucional PRODEP, tambi®n 

realizan sus calendarios de actividades en colaboraci·n con 

compa¶eros docentes y lo presentan a la comunidad en general, 

lo importante es hacer notar que el proyecto se construye de forma 

general para los cinco  planteles de la ENESMAPO pero cada 

sede adapta de acuerdo a sus condiciones y necesidades. Por ello 

las responsabilidades de jefaturas o representantes de cada §rea y 

programa son asignadas de manera equitativa e inclusiva en todos 

los planteles de la ENESMAPO. 

2. LA ENSE¤ANZA EN LA PANDEMIA DEL 2020 
 

En el mes de marzo 2020 la SEP, indic· a todos los niveles 

educativos el cambio de modalidad de las clases de presencial a 

distancia; derivado de la contingencia ante el COVID-19 por lo 

que cada docente desde sus posibilidades habilit· espacios 

personales para continuar llevando los contenidos educativos a 

cada uno de sus alumnos. Lo que oblig· a todas las instituciones 

a establecer un plan de acci·n emergente para continuar con los 

programas educativos a distancia.  

En la ENESMAPO, la primera indicaci·n fue comunicarles a los 

docentes y estudiantes de los cinco planteles, continuar con las 

clases a distancia, con ello el aula de clase se mudaba a cada uno 

de los espacios disponibles o habilitados en los hogares de 

docentes y estudiantes. De acuerdo con las Naciones Unidas - 

Comisi·n Econ·mica para Am®rica Latina y el Caribe y la 

Organizaci·n de las Naciones Unidas para la Educaci·n, la 

Ciencia y la Cultura NU-CEPAL-UNESCO (2020), las tres 

principales acciones para llevar a cabo en la educaci·n durante la 

pandemia fueron: 1) el desarrollo de diferentes modalidades de 

aprendizaje a distancia, utilizando una variedad de formatos y 

plataformas; 2) el respaldo o movilizaci·n del personal de las 

comunidades educativas; y, 3) el cuidado al bienestar integral y a 

la salud del alumnado. 

La educaci·n a distancia es considerada una modalidad educativa 

con antig¿edad como el internet mismo, es la forma de 

aprendizaje empleada en numerosos lugares en los que el acceso 

a la tecnolog²a est§ al alcance de la mayor²a, y fue el medio a 

trav®s del cual mayormente se da continuidad a un ciclo escolar 

afectado por la contingencia sanitaria derivada del COVID-19 

(NU-CEPAL-UNESCO, 2020). 

Una de las primeras solicitudes a las autoridades educativas de la 

Secretar²a de Educaci·n de Gobierno del Estado de San Luis 

Potos² SEGE, fue requerir cuentas de correo electr·nico 

institucional para la comunicaci·n y para el uso de plataformas 

digitales. 

El uso de las tecnolog²as result· un reto para la mayor²a de los 

docentes, por lo que, en la ENESMAPO, se compartieron una 

gran cantidad de webinars ofrecidos por compa¶eros de otras 

escuelas normales del pa²s con la finalidad de instruir acerca del 

manejo de diferentes plataformas digitales o bien se compart²an 

algunas alternativas did§cticas y pedag·gicas para las clases a 

distancia. 

Entre los recursos tecnol·gicos utilizados por los docentes de la 

ENESMAPO fueron: plataformas Jitsi como Meet, Zoom, Skype, 

Microsoft Teams; plataformas para videollamadas y mensajer²a 

instant§nea como WhatsApp y Telegram utilizados 

principalmente a trav®s de tel®fonos inteligentes (smartphones); 

llamadas telef·nicas convencionales y correo electr·nico; uso de 

redes sociales y plataformas de transmisiones en vivo y 

grabaciones como Facebook y YouTube; uso de sistemas de 

gesti·n de aprendizaje (LMS) como Classroom. Tambi®n se 

utilizaron, otros recursos did§cticos elaborados por los mismos 

docentes, por ejemplo, compilaciones de material bibliogr§fico, 

elaboraci·n de laboratorios de reactivos o ejercicios para pr§ctica, 

materiales did§cticos como cuadernillos educativos y antolog²as.  

Lo anterior provoc· un cambio socioeducativo por lo que el uso 

de los Entornos Personales de Aprendizaje (Personal Learning 

Environment, PLE) se volvieron una necesidad para los 

estudiantes permitiendo elegir sus propios objetivos de 

aprendizaje, a trav®s de la autonom²a para determinar y 

autorregular el aprendizaje bajo su decisi·n de c·mo quiere 

aprender, con qui®n y a trav®s de qu®. 

https://www.cepal.org/es
https://repositorio.cepal.org/search?query=NU.%20CEPAL
https://repositorio.cepal.org/search?query=UNESCO
https://repositorio.cepal.org/search?query=NU.%20CEPAL
https://repositorio.cepal.org/search?query=UNESCO


 
 

146 
 

Impacto social y permanencia en la Educación Superior: Estrategias desde el profesorado  

Los PLE toman relevancia en tiempo de pandemia ya que en este 

caso el estudiante puede revisar y realizar un gran n¼mero de 

contenidos program§ticos con ayuda de herramientas digitales en 

el momento que as² lo requiera y decida de forma asincr·nica.  

De acuerdo con Torres (2016) existe una relaci·n entre los 

entornos personales de aprendizaje y el modelo de gesti·n del 

conocimiento respecto a estrategias utilizadas para ordenar, 

conectar y actualizar conocimientos previos con los de sus 

intereses personales, lo cual permite a los participantes gestionar 

y autorregular su aprendizaje. 

Quinteros et al., 2024 dice que el trabajo asincr·nico es efectivo 

cuando se hace uso adecuado de los PLE, ya que solo de esta 

forma los alumnos en espacios asincr·nicos alcanzan buenos 

resultados, pero que el docente debe tener una comunicaci·n 

constante con el estudiante para que las actividades se desarrollen 

con ®xito. En este sentido, por ejemplo, en el plantel 05 de 

Tamazunchale, la organizaci·n y coordinaci·n para implementar 

la adaptaci·n de las clases presenciales a la modalidad a distancia 

result· adecuada a pesar de la brecha digital evidente de esta zona 

de la huasteca potosina.  

Hubo un gran compromiso por parte del responsable del §rea de 

docencia y de la subdirecci·n acad®mica al asegurarse de que se 

impartieran las clases en la modalidad virtual en los horarios 

establecidos con los productos de las evidencias de cada periodo 

que se deb²a reportar.  

Al inicio se trabajaba el horario de clases presenciales, no 

obstante, al entender las premisas bajo las cuales funciona la 

educaci·n a distancia y el e-learning, los horarios fueron 

modificados para dar oportunidad al trabajo en modalidad 

as²ncrona lo cual resultaba como una novedad. Es precisamente 

en esta modalidad que se asimil· el sentido de los PLE, 

principalmente a trav®s de LMS como Classroom o Edmodo (este 

¼ltimo cuando estaba en vigencia). A trav®s de estas plataformas 

se programaban actividades con tiempo suficiente para que los 

estudiantes pudieran acceder a las clases grabadas en caso de que 

alg¼n estudiante no hubiera tenido oportunidad de atender y con 

actividades y recursos para reforzar lo abordado en clase o para 

introducir nuevas tem§ticas. La clave era que cada estudiante 

tuviera accesibilidad as²ncrona a todo lo anterior que le permitiera 

administrar su tiempo de acuerdo a su contexto y as² 

autogestionara su propio proceso de aprendizaje, siempre con el 

acompa¶amiento de cada docente mediante una comunicaci·n 

constante. 

En reuniones de academia peri·dicas generalmente al final de 

cada parcial, se discut²a el seguimiento al desempe¶o acad®mico, 

a las posibles incidencias y al apoyo psicopedag·gico que 

requer²a el estudiantado. Se planteaban los desaf²os a enfrentar y 

sus posibles soluciones para ofrecer el apoyo necesario a cada 

estudiante y evitar que desertara. 

Ortiz, et al., (2017) analizaron los PLE de un grupo de estudiantes 

para conocer los recursos tecnol·gicos utilizados obteniendo usos 

principales: herramientas para acceder a la informaci·n, 

herramientas para crear y editar informaci·n, y redes sociales 

siendo Twitter (ahora Threads), Facebook y WhatsApp las 

plataformas de comunicaci·n m§s utilizadas por el alumnado.  

Dentro del quehacer docente se incluye fortalecer en el sujeto la 

capacidad de tomar decisiones para generar respuestas reflexivas 

y resolver problem§ticas en sus contextos. Por ello es importante 

identificar contenidos formativos que favorezcan la autonom²a 

para desarrollar sus habilidades y que el docente cuente con el 

dominio de los mismos. El cumplir con estas demandas implica 

una redefinici·n del quehacer profesional docente adem§s de 

reformular los dise¶os curriculares y promover nuevas formas de 

ense¶ar orientadas al desarrollo de aquellas capacidades situadas 

con base en las habilidades laborales, tecnol·gicas y did§cticas de 

los docentes buscando adem§s fortalecer el proceso de la 

formaci·n continua (Avolio y Lacolutti, 2006).  

Desde una perspectiva ontol·gica, la pr§ctica pedag·gica, como 

actividad diaria en las aulas y/o espacios de aprendizaje es 

compleja pues entre el ser y el deber ser de la actuaci·n docente 

nos corresponde orientar a nuestro alumnado para la resoluci·n 

de problemas. Otro punto importante para mencionar es tener en 

cuenta todos los tipos de curr²culos, el oficial, el oculto, el nulo, 

y el real u operacional (Arrieta y Meza, 2001). Es claro que a 

partir de la pandemia se aprendieron a realizar las adecuaciones 

curriculares y ajustes necesarios al curr²culum oficial que exig²a 

una realidad educativa disruptiva que puso a prueba a toda la 

comunidad de docentes y estudiantes. Por lo que se refiere a las 

actividades que se pueden desarrollar por medio de recursos 

tecnol·gico es muy variado. 

Adem§s, como parte de la estrategia de trabajo para el 

seguimiento y acompa¶amiento durante la pandemia en 

ENESMAPO, se solicit· a los docentes reestructurar su plan de 

clase acorde a sus recursos y ajustar a las necesidades de los 

estudiantes, en el que se describieran el prop·sito de aprendizaje 

la dosificaci·n de contenidos en el n¼mero de sesiones 

sincr·nicas y asincr·nicas con las actividades, materiales y el 

enlace de acceso correspondiente a la plataforma de atenci·n a los 

estudiantes. Adem§s, deber²a reportar a trav®s de un informe 

pormenorizado mensual la descripci·n de las incidencias, 

hallazgos pedag·gicos, sus implicaciones y limitaciones 

presentadas durante su desarrollo en ese periodo de tiempo. 

Cabe mencionar que la estructuraci·n de las mallas curriculares 

del plan 2018 se encuentran articuladas por cuatro trayectos 

formativos: 1) bases te·rico metodol·gicas para la ense¶anza, 2) 

formaci·n para la ense¶anza y el aprendizaje que aborda toda la 

parte disciplinar, 3) optativos con programas complementarios 

para una educaci·n integral y 4) pr§ctica profesional con cursos 

de  primero a s®ptimo semestre,  donde se articulan actividades 

te·rico pr§cticas que permiten al estudiante tener un acercamiento 

de manera procesual a la acci·n profesional docente, cada uno de 

ellos con su grado de dificultad y con su importancia contribuyen 

a la formaci·n inicial de profesores. 

Sin embargo, para el trayecto de pr§ctica se requiere realizar 

trabajo de campo, a partir del segundo semestre el alumno realiza 

sus jornadas de observaci·n, donde conoce y reconoce las 

oportunidades de intervenci·n en diferentes contextos de pr§ctica 

docente. Durante el tercer semestre el docente en formaci·n acude 

a las escuelas de pr§ctica a realizar sus intervenciones de pr§ctica 

pedag·gica frente a grupo en las escuelas de educaci·n b§sica de 

acuerdo con la licenciatura que cursan.  

Durante la pandemia la forma en c·mo se abordaron los cursos 

correspondientes al trayecto de pr§ctica fueron diversas, pues 

depend²a de la estrategia de cada docente construy·.  

Una acci·n llevada a cabo por parte de los docentes de los cursos 

de pr§ctica fue, realizar un webinar teniendo como ponentes a los 
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profesores de los diferentes niveles de educaci·n b§sica as² como 

de las diversas disciplinas con tem§ticas como el dise¶o de 

planeaci·n de clase en los tiempos de pandemia, aunado a ello los 

estudiantes elaboraban una gran variedad de material did§ctico 

digital y en f²sico para apoyo a las escuelas en las que fueron 

asignados, unos cuantos impart²an clase a trav®s de la  plataforma 

Meet o Zoom algunos d²as de la semana. Las puestas en com¼n 

se volvieron otra actividad usual para recoger experiencias de la 

pr§ctica bajo esta modalidad a distancia, lo que fortalec²a entre 

ellos el apoyo mutuo para compartir materiales, t®cnicas y 

herramientas. 

Una alternativa m§s para la pr§ctica fue que los estudiantes 

pod²an buscar grupos peque¶os de ni¶os, ni¶as y adolescentes de 

su familia o de su comunidad a quienes deb²an apoyar en la 

ense¶anza de acuerdo con las necesidades contextuales.  

3. LOS EFECTOS EN EL APRENDIZAJE 
 

De acuerdo con los datos emitidos por la SEP (2021), en nivel de 

Educaci·n media superior (EMS) fue el nivel educativo con 

mayor tasa de abandono escolar en M®xico ya que subi· en un 0.5 

%. No obstante, ha mantenido un decrecimiento estable pasando 

de 15.2 % en el ciclo 2016-2017 a 10.3 % en el ciclo 2019-2020. 

A diferencia del resto de niveles educativos, esta tendencia 

decreciente se interrumpe en 2020-2021, cuando la tasa de 

abandono escolar en EMS subi· 0.5 %. Para Educaci·n Superior 

la deserci·n escolar en educaci·n superior en los ¼ltimos 15 a¶os 

al 2021 ha oscilado entre 7.5 % y 8.5%, es decir, en relaci·n con 

la cantidad de j·venes que no logran concluir sus estudios 

profesionales. 

Esta nueva forma de ense¶anza pretende lograr los objetivos de 

los planes de estudio en cada uno de los niveles educativos con 

sesiones de trabajo sincr·nico para exponer contenido y resolver 

dudas, as² como asincr·nico, en la mayor²a de los casos, fue el 

medio por el que se asignaron tareas para el trabajo aut·nomo 

provocando que cada estudiante conformara su propio PLE. 

4. LA EDUCACIčN A DISTANCIA 
 

Los t®rminos con que se conoce a la educaci·n a distancia son 

variados, y de sus inicios se conoce que, en el siglo XVIII, 

mediante un anuncio publicado en la Gaceta de Boston, se ofrec²a 

un material auto instructivo con el que los estudiantes podr²an 

comenzar su formaci·n por correspondencia, posteriormente se 

expandi· la modalidad ofreciendo preparaci·n para diferentes 

oficios mediante publicaciones impresas (Florido y Florido, 

2003). 

De acuerdo con Fern§ndez y Vallejo (2014) desde la d®cada de 

los setenta se han empleado diferentes t®rminos para referirse a 

esta modalidad educativa; basada principalmente en las 

Tecnolog²as de la Informaci·n y la Comunicaci·n TIC, se han 

acu¶ado palabras como educaci·n virtual, formaci·n basada en la 

red.  

Su historia identifica tres diferentes etapas que se han 

desprendido de manera paralela conforme la evoluci·n e 

innovaci·n tecnol·gica: la primera generaci·n consisti· en la 

ense¶anza por correo una vez surgida la imprenta, mediante 

correspondencia se daba la comunicaci·n entre profesores y 

estudiantes que se limitaba al texto escrito; proceso considerado 

como lento, dado que los env²os de una parte a la otra tomaban 

tiempo considerable a quienes por diversas circunstancias no 

ten²an acceso a las instituciones educativas. La etapa dos, basada 

en la ense¶anza multimedia, la cual se desarroll· a partir de las 

telecomunicaciones; se origin· en los a¶os setenta empleando la 

radio, la televisi·n y el tel®fono como recursos audiovisuales 

dirigidos al apoyo de la educaci·n. Esta modalidad permiti· el 

acceso a la educaci·n-aprendizaje y tambi®n e-learning 

(Fern§ndez y Vallejo, 2014). 

El origen de la tercera generaci·n se da con la incorporaci·n de 

la telem§tica a la educaci·n, alrededor de los a¶os ochenta, con el 

uso de la computadora y las telecomunicaciones. Esto dio pie al 

desarrollo de la educaci·n en l²nea, con el empleo de la Internet y 

sorprendi· por la facilidad de reunirse con otros sin estar 

presentes (Mart²nez y Prendes, 1993). 

Actualmente, la combinaci·n de estos elementos tecnol·gicos 

con sus versiones modernas, son empleados en educaci·n, 

adapt§ndose a las necesidades y condiciones socio econ·micas de 

los estudiantes, este aspecto es de gran relevancia puesto que 

seg¼n el acceso se garantiza, medianamente, que los estudiantes 

sean acercados al aprendizaje (Fern§ndez y Vallejo, 2014). 

Durante la pandemia en la educaci·n b§sica, donde el acceso a los 

medios tecnol·gicos de comunicaci·n es escaso, por ejemplo, se 

puso como alternativa televisar contenidos educativos.  

Seg¼n UNESCO (2020) la mayor²a de los pa²ses cuentan con 

recursos y plataformas digitales para la conexi·n remota. No 

obstante, pocos pa²ses de la regi·n cuentan con estrategias 

nacionales de educaci·n por medios digitales con un modelo que 

aproveche las tecnolog²as de la informaci·n y la comunicaci·n 

TIC (NU-CEPAL-UNESCO, 2020). 

En el caso particular de M®xico, la educaci·n a distancia surgi· 

con el lanzamiento del programa para Telesecundarias en la 

d®cada de los 80s, mismo que ofrece los elementos tecnol·gicos 

para una ense¶anza, con la finalidad de disminuir las brechas 

educativas en las y cubrir las necesidades en comunidades rurales. 

Se realiz· en espacios espec²ficos donde el estudiantado asiste de 

manera presencial y las clases eran a trav®s de programas 

televisivos, que, m§s tarde ser²an aplicados en las instituciones de 

nivel superior (Andrade, 2011). De esta modalidad se rescata la 

contribuci·n a la igualdad de oportunidades educativas dado que 

facilita el acceso a la informaci·n y a la inclusi·n. 

Para los niveles medio superior y superior, el sistema educativo 

en M®xico dej· libre el medio de acercamiento al aprendizaje a 

cada instituci·n educativa lo que gener· que cada instituci·n 

implementa sus propios recursos y estrategias de ense¶anza-

aprendizaje en respuesta a sus planes de estudios. Por otro lado, 

los estudiantes deb²an garantizarse el acercamiento a sus docentes 

para dar continuidad a sus programas de los cursos 

correspondientes. 

La modalidad a distancia ofrece ciertas ventajas sobre la 

ense¶anza aprendizaje de manera presencial, dentro de las cuales 

se encuentra el fomento a la autonom²a estudiantil, cualidad que 

adem§s de favorecer la formaci·n meramente escolar tambi®n 

genera un desarrollo personal y emocional, que es necesario para 

el desenvolvimiento y las relaciones interpersonales. Adem§s, en 

cuesti·n de comodidad que este tipo de educaci·n llega a ofrecer, 

siendo que se lleva a cabo desde el hogar, permite la realizaci·n 

de otras tareas en el tiempo que anteriormente generaba el 

https://repositorio.cepal.org/search?query=NU.%20CEPAL
https://repositorio.cepal.org/search?query=UNESCO
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desplazamiento de la casa a la escuela y viceversa. Por otro lado, 

es una oportunidad de ahorro en relaci·n con los gastos que 

implica transportar y consumir alimentos fuera.  

Un elemento abordado en la investigaci·n est§ relacionado al 

manejo de la tecnolog²a por parte del estudiantado y su 

percepci·n respecto de los conocimientos que posee cada docente 

de las herramientas con las que imparte sus sesiones con la 

finalidad de generar mejoras en las estrategias aplicadas. 

La adquisici·n de conocimientos para el uso de dispositivos 

m·viles se da pr§cticamente de manera emp²rica, desde el 

momento en que, por ejemplo, se compra un tel®fono celular, una 

tablet o una computadora (cuando se usa para necesidades b§sicas 

de escritura, b¼squeda de informaci·n o comunicaci·n en redes 

sociales). La indagaci·n es una actividad innata y por tanto 

facilita la r§pida adquisici·n de habilidades y destrezas 

tecnol·gicas sobre todo en etapas tempranas del desarrollo 

(Santos, 2009). 

Independientemente de la contingencia sanitaria cada vez se ha 

hecho m§s necesario el uso de internet como una forma de 

comunicaci·n. Derivado de los avances tecnol·gicos existe una 

mayor cobertura, situaci·n que favoreci· la transici·n de las 

clases presenciales a la virtualidad, adem§s contribuy· a la gran 

facilidad para el dominio de redes sociales, servicios virtuales que 

tienen los j·venes (Instituto Nacional de Estad²stica y Geograf²a 

[INEGI], 2020). 

Respecto al uso de los servicios de internet, en nuestro pa²s en el 

a¶o 2020 la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de 

Tecnolog²as de la Informaci·n en los Hogares ENDUTIH se 

estim· una poblaci·n de 84.1 millones de usuarios de internet, 

correspondiendo el 72.0% a personas de seis a¶os o m§s, n¼mero 

m§s elevado respecto a 2019. De lo interior es necesario hacer 

notar que en las zonas urbanas es mayor al acceso a internet en 

m§s del 20 % respecto a las zonas mayor rurales (INEGI,2020). 

En cuanto al uso de los dispositivos se¶ala que el principal medio 

de conexi·n a internet corresponde al celular inteligente 

(Smartphone) en un 96%, las computadoras port§tiles ocupan el 

33.7% y un 22.2% corresponde a conexiones mediante 

televisores. As² mismo, las principales actividades realizadas por 

los usuarios de Internet son comunicarse en un 93.8%, la 

b¼squeda de informaci·n en 91.0% y la utilizaci·n de redes 

sociales corresponde al 89.0% (INEGI, 2020).  

El desarrollo de teor²as y t®cnicas de ense¶anza basadas en las 

TIC, han evolucionado cada vez m§s para satisfacer las 

necesidades laborales y educativas de la sociedad moderna, ®stas, 

correctamente empleadas han facilitado la realizaci·n de tareas; 

que anteriormente requer²an de la inversi·n de m§s tiempo, 

participaci·n de capital humano, material y econ·mico; 

ahorrando recursos y obteniendo mejores resultados. En el caso 

espec²fico del estado de San Luis Potos², los usuarios de internet 

se reflejan en un 65.3% del total nacional (INEGI, 2020). 

El uso de los dispositivos, internet, plataformas y aplicaciones 

enfocadas a tareas particulares en el §mbito educativo ha dado pie 

a lo que conocemos como Tecnolog²as del Aprendizaje y el 

Conocimiento (TAC) que actualmente son la base de la ense¶anza 

virtual dado que permiten sacar provecho de los elementos 

disponibles en beneficio de la ense¶anza y el aprendizaje.  

Se mantienen tambi®n en uso las Tecnolog²as del 

Empoderamiento y la Participaci·n (TEP) mediante las cuales se 

han viralizado situaciones educativas, videos de explicaciones o 

realizaci·n de actividades escolares, y emisi·n de opiniones en el 

sentido del regreso a clases, por ejemplo, as² como de salud, 

transmitiendo informaci·n para la prevenci·n y tratamiento de 

enfermedades, entre otros. Si bien es cierto que en algunos casos 

se registran algunas tendencias negativas, estas tecnolog²as, con 

la gu²a correcta pueden generar reacciones socioculturales 

importantes. 

Otro t®rmino asociado y atendido durante la pandemia fue la 

inteligencia emocional y la salud, siendo definida como el estado 

de completo bienestar f²sico, mental y social, y no solo la ausencia 

de enfermedades o afecciones, considerando lo anterior es 

necesario satisfacer estos §mbitos con la misma prioridad puesto 

que el aspecto emocional, muchas veces descuidado y poco 

relevante para algunos, al encontrarse alterado genera 

manifestaciones que debe ser atendidas y corregidas 

(Organizaci·n Mundial de la Salud OMS, 2009).  

El bienestar social est§ relacionado con la satisfacci·n de la 

persona al socializar, comunicarse, cohavitar con los dem§s, 

necesidades que son cumplidas a trav®s del contacto directo en la 

presencialidad y que ahora derivado del confinamiento mediante 

las redes sociales. Sin embargo, existen grupos sociales que no 

pueden disponer de un medio virtual para encontrarse con amigos, 

familiares y compa¶eros ya que ello implica un costo. 

Durante pandemia aumentaron los casos de depresi·n asociados 

a la soledad, al distanciamiento con los seres queridos. 

El concepto de Inteligencia Emocional definido por primera vez 

en los a¶os noventa, como ñla capacidad para supervisar los 

sentimientos y las emociones de uno mismo y de los dem§s, de 

discriminar entre ellos y de usar esta informaci·n para la 

orientaci·n de la acci·n y el pensamiento propiosò (Mayer y 

Salovey, 1990, p. 189, citado en Due¶as, 2002) y reformulada a 

ñla habilidad de percibir con precisi·n, valorar y expresar 

emociones, relaciona tambi®n la habilidad para acceder y/o 

generar sentimientos cuando facilitan el pensamiento, tambi®n la 

habilidad para entender emoci·n y conocimiento emocional y la 

habilidad para regular emociones que promuevan el crecimiento 

emocional e intelectualò (Mayer y Salovey, 1997, p. 10, citado en 

Due¶as, 2002). 

Actualmente, pueden distinguirse dos grandes modelos de 

Inteligencia Emocional: el modelo de habilidades y el modelo 

mixto (Mart²nez, Piqueras y Ramos Linares, 2010). El modelo de 

habilidades est§ basado en el concepto de inteligencia emocional 

el cual considera a la inteligencia emocional como un conjunto de 

habilidades cognitivas referentes a las emociones, adem§s hace 

referencia, por un lado, al procesamiento de informaci·n 

emocional y por otro lado, su aplicaci·n al pensamiento. De este 

modo, se concibe a la inteligencia emocional como el conjunto de 

competencias o habilidades que permiten el uso adaptativo de las 

emociones y la utilizaci·n de las emociones para mejorar los 

procesos cognitivos (Mart²nez, et al., 2010; S§nchez, et al., 2006). 

En cuanto a la salud mental, la OMS alude que no se trata 

solamente de la ausencia de trastornos mentales. De esta manera, 

la define como un estado de bienestar en el cual el individuo es 

consciente de sus propias capacidades, puede afrontar las 

tensiones normales de la vida, puede trabajar de forma productiva 

https://www.inegi.org.mx/
https://www.inegi.org.mx/
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fruct²fera y es capaz de hacer una contribuci·n a su comunidad e 

incluye conceptos como bienestar subjetivo, autonom²a, 

reconocimiento de la habilidad de realizarse intelectual y 

emocionalmente (OMS, 2007; OMS, 2009). 

Existe una relaci·n significativa y positiva entre inteligencia 

emocional y salud mental, es decir que, a mayor inteligencia 

emocional, mayor salud mental. Asimismo, niveles bajos de 

inteligencia emocional se relacionan con ciertos problemas 

emocionales, mayor ansiedad, depresi·n y estr®s, problemas de 

personalidad y tendencia a conductas adictivas. Por lo tanto, las 

personas emocionalmente inteligentes, tendr§n una mejor salud 

mental. Incluso, estudios afirman que se puede considerar a la 

inteligencia emocional como un factor protector frente a la 

aparici·n de trastornos psicol·gicos, como la ansiedad o 

depresi·n, dado que disminuye la vulnerabilidad al estr®s y evita 

la aparici·n de estos trastornos (Extremera y Fern§ndez- 

Berrocal, 2006). 

En este sentido, una medida a la que recurri· la ENESMAPO en 

la migraci·n de educaci·n presencial a la virtualidad durante la 

pandemia fue ofrecer apoyo por parte del §rea de psicopedagog²a. 

La responsable de esta §rea en algunos planteles ofrec²a atenci·n 

individual y el seguimiento correspondiente a las y los estudiantes 

que expresaban necesitar dicho apoyo socioemocional. La 

autoridad educativa nacional y estatal pusieron a disposici·n 

l²neas telef·nicas de atenci·n psicol·gica. 

La inteligencia emocional puede ser ¼til para reducir el estr®s, 

pero solo en algunos individuos. Asimismo, se ha comprobado 

que no todos los aspectos de la inteligencia emocional resultan 

beneficiosos, dado que las personas con altos niveles de 

Percepci·n de Inteligencia Emocional tienden a ser m§s 

vulnerables a los efectos adversos del estr®s. 

En relaci·n con la educaci·n a distancia y emociones derivadas 

en la pandemia; delimita, primeramente, cada aspecto y permite 

entrelazar las situaciones para comprender los cambios sociales y 

educativos que se viven en el presente. 

La OMS tuvo noticias por primera vez de la existencia de este 

nuevo coronavirus conocido como SARS-CoV-2, el 31 de 

diciembre de 2019, al ser informada de un grupo de casos de 

ñneumon²a v²ricaò que se hab²an declarado en Wuhan (Rep¼blica 

Popular China) (OMS, 2020). 

La respuesta, de manera internacional, implic· una suspensi·n de 

labores en los espacios presenciales para prevenci·n del contagio. 

La relaci·n estrecha que se da entre el aislamiento y la salud 

emocional ha sido tambi®n un tema abordado en distintas 

ocasiones por personal de la salud, particularizando en los 

cuidados necesarios para frenar la situaci·n. 

5. RESULTADOS Y DISCUSION 
En la ENESMAPO, aunque las clases se trasladaron a distancia, 

las actividades administrativas continuaron de manera 

intermitente de forma semipresencial por lo que se habilit· un 

comit® de salud encargado de verificar las condiciones de higiene 

de los espacios f²sicos de la instituci·n, as² como el 

establecimiento de protocolos de ingreso y permanencia en las 

instalaciones de cada uno de los planteles para evitar la 

propagaci·n del virus SARS COV 19.  

Cabe mencionar que se construy· un protocolo general pero cada 

plantel que parti· de lo sugerido por la Secretar²a de Salud y 

algunas recomendaciones de la SEP, pero cada plantel realiz· sus 

propios ajustes de pendiendo contexto; se colocaron estaciones 

con productos de limpieza, como gel antibacterial, toallas 

sanitizantes y atomizadores con desinfectantes, una vez que la 

autoriza indic· el regreso paulatino a las aulas se realiz· un 

acomodo del mobiliario cuidando que se respetara la distancia 

entre cada individuo por ello se distribuy· la asistencia de los 

alumnos entre los d²as para mantener el aforo permitido. 

Con lo anterior podemos notar que la instituci·n en todo momento 

contribuyo a tener las medidas sanitarias para dar continuidad a 

las actividades educativas y administrativas con el objetivo de 

disminuir en lo mayor posible la deserci·n escolar. 

Los datos presentados corresponden a las Licenciaturas ofertadas 

en los cinco planteles de la ENESMAPO en el a¶o 2021 y hasta 

el quinto semestre, por ser el tiempo en el que se present· a la 

contingencia sanitaria COV-19 y a un a¶o de volver a la 

normalidad. 

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 2. el mayor 

²ndice de deserci·n se dio en la Licenciatura en Ense¶anza y 

aprendizaje del ingl®s del plantel 1 con un 29.4 % seguida por la 

Licenciatura en educaci·n primaria con un 24.7 %, la sede de 

ENESMAPO que present· menor deserci·n fue Plantel 5 

Tamazunchale con un 5.4% de la Licenciatura en ense¶anza y 

aprendizaje en Telesecundaria. 

 

Tabla 2. Porcentaje de deserci·n por licenciatura por plantel. 

Plantel Licenciatura en educaci·n 
Porcentaje de 

deserci·n 

1 

Primaria 24.7 

Preescolar 14.5 

Ense¶anza y Aprendizaje del 

Espa¶ol 
12.1 

Ense¶anza y Aprendizaje del 

Ingl®s 
29.4 

2 

Primaria 12.5 

Preescolar 17.5 

Ense¶anza y aprendizaje en 

Telesecundaria 
9.7 

3 
Ense¶anza y aprendizaje en 

Telesecundaria 
17.1 

4 
Preescolar 8.8 

Primaria 7.1 

5 
Ense¶anza y aprendizaje en 

Telesecundaria 
5.4 

 

Es necesario mencionar que en el Plantel 1 por situarse en la 

capital se presume que pueden tener mayor acceso a las 

tecnolog²as, sin embargo, los estudiantes son de comunidades 

cercanas a la capital donde la se¶al de internet no es efectiva. En 

cuanto al Plantel Tamazunchale la poblaci·n estudiantil es la sede 

donde la mayor²a de sus estudiantes son de comunidades donde 

no se cuenta con red de comunicaci·n.  
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6. CONCLUSIONES 

 

Los Entornos Personales de Aprendizaje (PLE) demostraron ser 

herramientas fundamentales para garantizar la permanencia de los 

estudiantes en la educaci·n superior durante la pandemia por 

COVID-19. La flexibilidad para acceder a contenidos sincr·nicos 

y asincr·nicos permiti· a los estudiantes gestionar su tiempo y 

recursos de manera aut·noma, adapt§ndose a sus contextos 

particulares. Las condiciones socioecon·micas y tecnol·gicas de 

los estudiantes influyeron directamente en la efectividad de los 

PLE. 

Aunque existieron esfuerzos por parte de los docentes para 

mitigar las brechas digitales mediante diversas plataformas y 

recursos, el acceso limitado a la tecnolog²a y la conectividad 

siguieron siendo desaf²os significativos, especialmente en 

regiones rurales.  

El compromiso y la adaptabilidad del profesorado fueron 

determinantes para la continuidad del proceso educativo. Las 

estrategias docentes, tanto tecnol·gicas como pedag·gicas, no 

solo facilitaron el aprendizaje, sino que tambi®n fortalecieron el 

v²nculo entre estudiantes y docentes, contribuyendo a reducir las 

tasas de deserci·n. La capacidad de adaptaci·n y respuesta 

institucional, junto con una adecuada coordinaci·n entre §reas 

acad®micas y administrativas, permiti· implementar acciones 

efectivas para enfrentar los desaf²os de la educaci·n a distancia. 

Sin embargo, se identific· la necesidad de fortalecer estas 

estructuras para enfrentar futuras contingencias. 

El apoyo psicopedag·gico fue una pieza clave para atender los 

desaf²os emocionales y mentales derivados del confinamiento y 

la virtualidad. Las intervenciones oportunas contribuyeron al 

bienestar socioemocional de los estudiantes y, en consecuencia, a 

su permanencia en los programas acad®micos.  

A pesar de los avances logrados, persisten desaf²os importantes, 

como la formaci·n continua del profesorado en el uso de nuevas 

tecnolog²as, la mejora en la infraestructura tecnol·gica de las 

instituciones y la implementaci·n de pol²ticas p¼blicas que 

garanticen un acceso equitativo a la educaci·n digital. 

Se recomienda fortalecer los programas de capacitaci·n docente 

en el uso de plataformas tecnol·gicas y metodolog²as de 

ense¶anza virtual. Es necesario continuar con la implementaci·n 

de estrategias psicopedag·gicas para el bienestar emocional de 

los estudiantes. Se debe priorizar la inversi·n en infraestructura 

tecnol·gica y la mejora de la conectividad en las regiones m§s 

vulnerables. 
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Capítulo XVII. Docencia interactiva: simulaciones PhET como herramientas de cambio en 
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RESUMEN: El cap²tulo presenta los resultados de una 

experiencia educativa centrada en la capacitaci·n docente 

mediante el uso de simulaciones interactivas PhET como 

herramienta pedag·gica innovadora. A trav®s de una alianza 

estrat®gica entre PhET Interactive Simulations, la Universidad 

Aut·noma de San Luis Potos² (UASLP) y la Benem®rita 

Universidad Aut·noma de Puebla (BUAP), se dise¶· un curso 

virtual estructurado en tres m·dulos consecutivos, ofrecido en la 

plataforma Coursera. El estudio revela que la participaci·n 

inicial fue significativa, pero disminuy· progresivamente en cada 

m·dulo, identific§ndose factores como la falta de tiempo, la 

sobrecarga laboral y la motivaci·n fluctuante como causas 

principales de abandono. Sin embargo, aquellos docentes que 

completaron los cursos reportaron mejoras notables en su 

confianza para utilizar simulaciones PhET, as² como en su 

capacidad para dise¶ar actividades interactivas alineadas con los 

objetivos STEM. Los resultados tambi®n reflejan una 

predominancia femenina en la participaci·n y finalizaci·n de los 

cursos, as² como un impacto positivo en la integraci·n de 

herramientas tecnol·gicas en diversos niveles educativos, desde 

primaria hasta posgrado. Este estudio destaca el potencial de las 

plataformas MOOC y de herramientas digitales como PhET para 

abordar los desaf²os de la formaci·n continua docente en 

Am®rica Latina. 

Palabras Clave: PhET, formaci·n docente, deserci·n escolar, 

educaci·n STEM, MOOC. 

 

Interactive Teaching: PhET Simulations as Tools for Change 

in Latin America 

 

ABSTRACT: The chapter presents the results of an educational 

experience focused on teacher training using PhET interactive 

simulations as an innovative pedagogical tool. Through a 

strategic alliance between PhET Interactive Simulations, the 

Autonomous University of San Luis Potos² (UASLP), and the 

Benem®rita Autonomous University of Puebla (BUAP), a virtual 

course was designed, structured into three consecutive modules, 

and delivered on the Coursera platform. 

The study reveals that initial participation was significant but 

progressively decreased with each module, identifying factors 

such as lack of time, workload, and fluctuating motivation as 

primary causes of dropout. However, teachers who completed the 

courses reported notable improvements in their confidence to use 

PhET simulations, as well as their ability to design interactive 

activities aligned with STEM objectives. The results also reflect 

a predominance of female participation and completion rates, 

along with a positive impact on integrating technological tools 

 
17 Autor de correspondencia: pilar.suarez@uaslp.mx  

across various educational levels, from primary to postgraduate 

education. This study highlights the potential of MOOC  

platforms and digital tools like PhET to address the challenges 

of continuous teacher training in Latin America. 

Keywords: PhET, teacher training, school dropout, STEM 

education, MOOC. 

 

1. INTRODUCCIčN 
El desempe¶o profesional del docente est§ profundamente 

relacionado con las pr§cticas que implementa en el ejercicio de 

sus funciones educativas, las cuales abarcan desde el dise¶o y 

ejecuci·n de actividades hasta la evaluaci·n de procesos que 

promuevan un aprendizaje significativo. Este desempe¶o implica 

una gesti·n pedag·gica que permita no solo impartir 

conocimiento, sino tambi®n fomentar en los estudiantes las 

competencias necesarias para enfrentar los retos del mundo 

actual (Alvarez-Andrade, 2020). 

Diversos factores pueden influir en el desempe¶o docente, entre 

ellos: la formaci·n y experiencia del maestro, su compromiso con 

la ense¶anza, la calidad de los recursos y herramientas 

disponibles, y la capacidad de los estudiantes para aprender y 

participar activamente en el proceso educativo (Peniche, 2020). 

El impacto de un buen desempe¶o docente en el ®xito educativo 

es significativo, ya que puede incrementar la motivaci·n, mejorar 

la comprensi·n, facilitar la retenci·n del conocimiento y, en 

general, elevar el rendimiento acad®mico y las tasas de 

graduaci·n de los estudiantes (Su§rez, 2019). 

En este contexto, la formaci·n continua emerge como un pilar 

fundamental para garantizar que los docentes no solo mantengan 

actualizadas sus competencias, sino que tambi®n puedan 

responder a los desaf²os educativos en constante evoluci·n. Dado 

su rol central en la formaci·n de las generaciones futuras, la 

actualizaci·n docente se ha consolidado como una prioridad en 

las pol²ticas educativas de Am®rica Latina y el Caribe, 

posicion§ndose como una estrategia clave para mejorar los 

resultados de aprendizaje (UNESCO, 2019). 

La tecnolog²a, por su parte, ha transformado radicalmente la 

forma en que se ense¶a y se aprende. Los estudiantes tienen 

acceso a una amplia gama de informaci·n en l²nea, lo que les 

permite personalizar y enriquecer su aprendizaje de manera 

aut·noma. Al mismo tiempo, los docentes pueden integrar 

herramientas digitales para dise¶ar lecciones m§s din§micas, 

interactivas y efectivas (Villamar et al., 2020; Vigil et al., 2021).  

No obstante, para aprovechar al m§ximo estas oportunidades 

tecnol·gicas, es imprescindible que los docentes actualicen 

constantemente sus conocimientos. Esto implica aprender sobre 

mailto:pilar.suarez@uaslp.mx
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nuevas herramientas, t®cnicas y metodolog²as que potencien el 

proceso educativo (Kohls-Santos & Estrada, 2022). La 

formaci·n continua no solo mejora las competencias 

profesionales, sino que tambi®n fomenta la motivaci·n y el 

compromiso docente al permitirles explorar nuevas ideas y 

enfoques, haciendo su labor m§s interesante, gratificante y 

efectiva (Morales-Caguana et al., 2023). 

La tecnolog²a en el aula: Simuladores PhET 

Un ejemplo clave de este enfoque es la incorporaci·n de 

tecnolog²as como los simuladores PhET (Physics Education 

Technology) en la formaci·n docente, los cuales ofrecen 

oportunidades ¼nicas para enriquecer el proceso educativo. 

Aunque los resultados de nuestras encuestas para este estudio 

muestran que muchos docentes desconocen estas herramientas o 

no las emplean de manera sistem§tica, la capacitaci·n espec²fica 

en su uso podr²a cerrar esta brecha, promoviendo metodolog²as 

innovadoras que transformen la ense¶anza y el aprendizaje.  

 

Figura 1. Plataforma de acceso a recursos educativos PHET 

https://phet.colorado.edu/en/simulations/filter?type=html. 

Los simuladores PhET son herramientas interactivas dise¶adas 

para la ense¶anza y el aprendizaje de ciencias y matem§ticas, 

anidadas dentro de la Universidad de Colorado Boulder. Estas 

simulaciones permiten a los estudiantes y profesores explorar 

fen·menos cient²ficos complejos a trav®s de representaciones 

visuales din§micas y manipulables, lo que facilita la comprensi·n 

de conceptos abstractos. Actualmente cuenta con alrededor de 

160 simulaciones flexibles en las §reas de f²sica, qu²mica, 

matem§ticas y estad²stica, ciencias de la tierra y del espacio y 

biolog²a.  

Fuente: https://phet.colorado.edu/  

Este recurso educativo ha ganado popularidad en los ¼ltimos a 

los, especialmente durante la pandemia ya que permite hacer 

actividades virtuales con y sin el acompa¶amiento directo del 

profesor, adem§s de que la aceptaci·n en el §mbito se debe a una 

combinaci·n de factores tecnol·gicos, pedag·gicos y sociales. 

En la tabla 1 se describen algunas de las bondades de esta 

tecnolog²a. 

PhET y la deserci·n escolar 

El uso de simulaciones interactivas PhET ha demostrado ser una 

herramienta efectiva para aumentar la motivaci·n de los 

estudiantes y reducir el abandono escolar.  

Ha sido visto que el uso de PhET fomenta la participaci·n activa, 

mejora la comprensi·n y estimula el pensamiento cr²tico en los 

estudiantes, lo que contribuye a su motivaci·n y retenci·n en el 

§mbito educativo (Gonz§lez & Mart²nez, 2024), proporcionan 

representaciones visuales que hacen los conceptos m§s 

accesibles y comprensibles para los estudiantes. Adem§s, su 

adaptabilidad a diferentes niveles educativos y estilos de 

aprendizaje promueve la curiosidad y el deseo de aprender, 

factores clave para disminuir la deserci·n escolar (L·pez & 

Ram²rez, 2024). En estudiantes universitarios, se ha encontrado 

que su implementaci·n mejora significativamente las habilidades 

de investigaci·n y resoluci·n de problemas, incrementando la 

motivaci·n y reduciendo el riesgo de abandono (Hern§ndez & 

P®rez, 2024). Mejora la motivaci·n de los estudiantes y facilita 

un aprendizaje m§s significativo, (Garc²a & Torres, 2024). 

Tambi®n ha sido visto que el uso de simuladores matem§ticos 

PhET como herramienta de gamificaci·n mejora el desempe¶o 

acad®mico y la motivaci·n de los estudiantes, contribuyendo a su 

retenci·n en el sistema educativo (S§nchez & L·pez, 2024). 

Tabla 1. Caracter²sticas de los simuladores PHET. 

Interactividad Los usuarios pueden modificar 

parámetros y observar en tiempo real 

los efectos de sus acciones. 

Visualización 

intuitiva 

Representan conceptos abstractos 

mediante gráficos y animaciones 

claras. 

Gratuitos y 

accesibles 

Disponibles de forma gratuita en 

línea, con versiones descargables para 

su uso sin conexión. 

Multilingües Traducidos a varios idiomas, incluido 

el español. 

 

Aprendizaje basado 

en la indagación 

Fomentan la exploración, el 

razonamiento lógico y la formulación 

de hipótesis. 

Aplicación en 

diversos niveles 

educativos 

Desde primaria hasta la educación 

superior. 

Adaptables a 

diferentes contextos 

educativos 

Pueden utilizarse en clases 

presenciales, híbridas o 

completamente en línea. 

 

Formaci·n docente 

PhET Interactive Simulations ha implementado diversas 

estrategias efectivas para difundir sus simuladores entre los 

docentes y facilitar su integraci·n en el aula. Estas acciones han 

permitido que esta herramienta se convierta en un recurso 

ampliamente aceptado y utilizado a nivel global y dentro de la 

que se encuentran Talleres y seminarios tanto en l²nea como 

presenciales, Webinars gratuitos, Recursos educativos 

complementarios donde proveen gu²as did§cticas, planes de clase 

y ejemplos de actividades para cada simulaci·n con la finalidad 

de ayuden a los docentes a familiarizarse con las herramientas 

digitales y su uso pedag·gico. 

As² mismo ha dise¶ado un programa de desarrollo profesional de 

formaci·n llamado PhET Fellowship y lideres instruccionales, 

que capacita a l²deres educativos en el uso pedag·gico de las 

simulaciones PhET. Busca preparar a otros docentes para integrar 

las simulaciones PhET de manera efectiva en sus clases, 

desarrollar recursos educativos innovadores basados en PhET, 

generar una comunidad, y contribuir al dise¶o y mejora continua 

de las simulaciones. 

https://phet.colorado.edu/en/simulations/filter?type=html
https://phet.colorado.edu/
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Dentro de las acciones que deben realizar los PhET fellows y 

lideres instruccionales es dise¶ar actividades de formaci·n 

docente y promover el uso de los simuladores, para ello, es 

necesario hacer v²nculos con instituciones educativas y generar 

alianzas con distintas comunidades docentes, utilizando 

diferentes mecanismos y canales de aproximaci·n como los 

dispuestos a continuaci·n. 

Coursera y las Simulaciones PhET: Una Alianza para el 

Aprendizaje en Ciencias y Matem§ticas 

Los MOOC (Cursos masivos en l²nea) son cursos en l²nea 

abiertos, accesibles a un n¼mero ilimitado de participantes y 

ofrecidos generalmente por universidades o instituciones 

educativas de prestigio. Normalmente de acceso gratuito o de 

bajo costo, que permiten que personas de cualquier lugar del 

mundo accedan a contenido educativo de calidad, 

independientemente de su contexto socioecon·mico y 

contribuyen a reducir la brecha educativa entre regiones con 

menos recursos y universidades de ®lite, existen diferentes 

opciones disponibles en la red.  

Coursera es una plataforma global de aprendizaje en l²nea 

fundada en 2012 por Andrew Ng y Daphne Koller, profesores de 

la Universidad de Stanford. Ofrece acceso a una amplia variedad 

de cursos, programas de certificaci·n y t²tulos en l²nea impartidos 

por universidades e instituciones de prestigio de todo el mundo 

https://www.coursera.org/. 

Las simulaciones PhET y Coursera comparten un objetivo 

com¼n: democratizar el acceso a la educaci·n de alta calidad a 

trav®s de plataformas digitales, por lo que actualmente se ofrecen 

una seria de cursos, como los que se muestran en la figura 1, esta 

colaboraci·n ofrece a los educadores una oportunidad invaluable 

para capacitarse en el uso efectivo de simulaciones interactivas, 

mejorar sus pr§cticas docentes y potenciar el aprendizaje de 

ciencias y matem§ticas en el aula. 

 

Figura 2. Cursos ofrecidos por PhET en la plataforma Coursera  

https://www.coursera.org/ 

En este cap²tulo de libro se describe una experiencia de 

colaboraci·n, para la capacitaci·n docente. 

2. METODOLOGĉA 
A finales de mayo del a¶o en curso, PhET Interactive 

Simulations, la Coordinaci·n Acad®mica Regi·n Huasteca Sur 

de la Universidad Aut·noma de San Luis Potos² y la Benem®rita 

Universidad Aut·noma de Puebla lanzaron una convocatoria 

para participar en el curso virtual de autogesti·n titulado "Curso 

de Aprendizaje Activo STEM con Simulaciones Interactivas 

PhET", ofrecido a trav®s de la plataforma Coursera. 

Entre los requisitos de participaci·n, se estableci· que los 

interesados deb²an ser docentes en activo. Para ello, se solicit· 

un registro previo con el objetivo de recopilar informaci·n 

sociodemogr§fica de los aspirantes. Posteriormente, aquellos que 

cumplieron con los criterios recibieron la invitaci·n directa al 

curso, el cual se ofreci· de manera totalmente gratuita para los 

aspirantes registrados. 

Se solicit· a los docentes proporcionar los siguientes datos 

durante el proceso de pre-registro al curso, datos como: correo 

electr·nico, nombre completo, pa²s de origen, nivel educativo en 

el que desempe¶an funciones docentes, familiaridad con los 

simuladores PhET (incluyendo si los han utilizado en sus clases 

para la ense¶anza de alg¼n tema en particular, con qu® frecuencia 

los emplean y cu§les son sus expectativas respecto a los cursos), 

y el nombre de la instituci·n educativa en la que trabajan. Este 

cuestionario fue implementado mediante un formulario de 

Google Forms, accesible a trav®s del siguiente enlace: 

https://forms.gle/xehQgXTCxuu9YU1U7. 

Una vez recopilada esta informaci·n, se envi· la invitaci·n 

oficial a trav®s de la plataforma Coursera. El curso inici· 

principios de junio del presente a¶o. 

Los cursos ofertados forman parte de la especializaci·n en uso de 

simuladores PhET ofertados la University of Colorado Boulder a 

trav®s de la plataforma Coursera. Los cursos fueron ofertados en 

el orden siguiente: Introducci·n a las Simulaciones PhET, Clase 

Entera con PhET para la Educaci·n STEM, y Dise¶o de 

Actividades con PhET para la Educaci·n STEM, la promoci·n 

de los cursos se muestra en la figura 2. El contenido de los tres 

cursos se ajust· cuidadosamente para no exceder un total de 45 

horas de capacitaci·n autodirigida. 

3. RESULTADOS 
Al abrir la convocatoria de ofertamiento del curso, se recibieron 

104 pre-registros, de los cuales se recopilaron datos 

sociodemogr§ficos. De estos, el 70 % correspond²a a mujeres y 

el 30 % a hombres de distintos niveles educativos. Esta base de 

datos se carg· en la plataforma de Coursera para gestionar el 

env²o de invitaciones a los pre-registrados. 

En el curso 1, titulado Introducci·n a las Simulaciones PhET, se 

registraron formalmente 45 mujeres y 10 hombres. Sin embargo, 

solo completaron y aprobaron el curso 21 mujeres y 5 hombres. 

Para el curso 2, Clase Entera con PhET para la Educaci·n 

STEM, se volvi· a enviar la invitaci·n a los 104 pre-registrados. 

En esta ocasi·n, se inscribieron 27 mujeres, incluyendo algunas 

que no participaron en el primer curso, y 7 hombres. Al finalizar, 

14 mujeres y 2 hombres completaron y aprobaron el curso. 

En el curso 3, Dise¶o de Actividades con PhET para la 

Educaci·n STEM, se repiti· el env²o de invitaciones a los pre-

registrados. Solo 14 mujeres y 5 hombres se inscribieron, de los 

cuales aprobaron 9 mujeres, mientras que ning¼n hombre finaliz· 

el curso con ®xito. 

Es importante destacar que los cursos se ofrecieron de forma 

consecutiva y progresiva, buscando reforzar habilidades en cada 

etapa (ver Tabla 2). 

La convocatoria para los cursos de especializaci·n PhET se lanz· 

https://www.coursera.org/
https://www.coursera.org/
https://forms.gle/xehQgXTCxuu9YU1U7
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a trav®s de m¼ltiples canales de comunicaci·n, como grupos de 

WhatsApp, p§ginas de Facebook y redes acad®micas. Gracias a 

la modalidad en l²nea, la iniciativa logr· llegar a docentes de toda 

Am®rica Latina, promoviendo la participaci·n inclusiva y 

accesible para diversos contextos educativos. Entre los inscritos, 

se registraron docentes provenientes de M®xico, Rep¼blica 

Dominicana, Colombia y Venezuela, reflejando el inter®s y la 

necesidad de herramientas innovadoras para la ense¶anza STEM 

en la regi·n (Ver figura 3). Este alcance regional destaca el 

potencial de la educaci·n y capacitaci·n en l²nea.  M§s adelante 

se discutir§ que conforme se avanz· en los cursos, a pensar que 

el n¼mero de docentes que completaron y aprobaron los cursos 

disminuyo, la representaci·n geogr§fica se mantiene en 

proporci·n. 

Tabla 2. Inscripci·n y aprobaci·n de docentes en los cursos de 

especializaci·n PhET ofrecidos a trav®s de la plataforma 

Coursera. 

Inscritos 

G®nero Curso 1 Curso 2 Curso 3 

Femenino 45 27 14 

Masculino 10 7 5 

Aprobados 

 Curso 1 Curso 2 Curso 3 

Femenino 21 14 9 

Masculino 5 2 0 

 

Adem§s de analizar la representaci·n geogr§fica, se indag· sobre 

el nivel educativo en el que los docentes desempe¶an sus 

funciones. En el Curso 1, el 12 % de los participantes pertenec²a 

al nivel primaria, el 28 % a secundaria, el 24 % a preparatoria, el 

32 % al nivel universitario y el 4 % a posgrado. 

 

Figura 3. Distribuci·n geogr§fica de los docentes inscritos al 

curso 1 de especializaci·n PhET en LATAM. 

Para el Curso 2, las cifras variaron ligeramente: el 6 % 

correspondi· a primaria, el 29 % a secundaria, el 12 % a 

preparatoria, el 47 % al nivel universitario y el 6 % a posgrado. 

 

 

Tabla 3. Distribuci·n porcentual de los niveles educativos en los 

que se desempe¶an los docentes participantes de los cursos de 

especializaci·n PhET. 

Nivel de estudios en el que ejerce sus funciones docentes 

Nivel Curso 1 Curso 2 Curso 3 

Primaria 12 6 11 

Secundaria 28 29 22 

Preparatoria 24 12 11 

Universidad 32 47 44 

Posgrado 4 6 11 

 

En el Curso 3, la distribuci·n fue m§s uniforme: el 11 % de los 

docentes proven²an de primaria, el 22 % de secundaria, el 11 % 

de preparatoria, el 44 % del nivel universitario y el 11 % de 

posgrado. Estos datos reflejan una tendencia de mayor 

participaci·n de docentes de niveles universitarios y de posgrado 

conforme avanzaban los cursos (Ver Tabla 3). 

Se explor· si los docentes estaban familiarizados con los 

simuladores PhET, revelando que el 64 % no los conoc²a 

previamente, mientras que el 36 % respondi· afirmativamente. 

Ver figura 4.  

 

Figura 4. Conocimiento previo de los docentes sobre los 

simuladores PhET. 

 

Figura 5. Uso previo de simuladores PhET en la ense¶anza por 

parte de los docentes. 
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Entre quienes afirmaron conocer los simuladores PhET, se les 

consult· si los hab²an utilizado en sus clases para abordar alg¼n 

tema en particular. El 36 % de estos docentes se¶al· haberlos 

empleado, mientras que el 64 % indic· que no los hab²an 

integrado en su pr§ctica educativa. Esto con el objetivo de poner 

de manifiesto una brecha entre el conocimiento de la herramienta 

y su implementaci·n efectiva (Figura 5).  

Para aquellos docentes que mencionaron haber utilizado los 

simuladores PhET, se evalu· la frecuencia de uso en sus 

actividades acad®micas. El 58 % indic· que nunca los hab²a 

usado, lo que muestra que la familiaridad con la herramienta no 

siempre implica su aplicaci·n pr§ctica. Sin embargo, un 12 % 

inform· haberlos empleado entre 1 y 3 veces por semestre, otro 

12 % entre 4 y 7 veces, y un 19 % los utiliz· m§s de 7 veces por 

semestre, reflejando un grupo comprometido con la integraci·n 

activa de esta tecnolog²a en el aula (Figura 6).  

Tambi®n, se solicit· a los docentes que compartieran sus 

expectativas sobre el curso. El 54 % indic· que su principal 

objetivo era aprender a utilizar los simuladores PhET. Un 33 % 

expres· su inter®s en mejorar su enfoque pedag·gico mediante 

estrategias STEAM, un 4 % consider· el curso como una 

herramienta para su actualizaci·n profesional, y un 8 % no 

respondi· (Figura 7).  

 

Figura 6. Frecuencia de uso de simuladores PhET en la 

ense¶anza. 

 

Figura 7. Expectativas de los docentes respecto al curso de 

especializaci·n PhET. 

Estos datos evidencian la variedad de objetivos que motivaron la 

participaci·n de los docentes, desde adquirir habilidades t®cnicas 

hasta innovar en sus m®todos de ense¶anza. 

4. ANĆLISIS DE LOS RESULTADOS 
Los docentes pueden mantenerse motivados y comprometidos 

con su labor educativa cuando se les brinda la oportunidad de 

explorar nuevas ideas y metodolog²as de ense¶anza. Este tipo de 

experiencia no solo enriquece su pr§ctica profesional, sino que 

tambi®n les permite encontrar mayor inter®s y satisfacci·n en su 

trabajo, lo que puede traducirse en un impacto positivo tanto para 

ellos como para sus estudiantes. 

En este contexto, la autoeficacia docente, un concepto derivado 

de la teor²a cognitiva social del cambio de comportamiento, 

resulta fundamental. La autoeficacia se refiere a la creencia del 

docente en su capacidad para gestionar con ®xito las tareas, 

obligaciones y desaf²os asociados a su rol profesional (Bandura, 

1997). Este constructo incluye cuatro dimensiones clave: 

experiencia de dominio, experiencia vicaria, persuasi·n social y 

estados psicol·gicos y som§ticos, las cuales interact¼an para 

fortalecer la percepci·n de competencia del docente en su 

pr§ctica educativa. Niveles altos de autoeficacia est§n 

relacionados con mejores resultados acad®micos en los 

estudiantes, mayor satisfacci·n laboral y menores niveles de 

agotamiento en los docentes. Adem§s, la autoeficacia influye en 

la resiliencia de los educadores, permiti®ndoles manejar de 

manera m§s efectiva las presiones inherentes a su profesi·n y 

mantenerse enfocados en sus objetivos de procesos de 

ense¶anza-aprendizaje (Wang et al., 2024). 

Sin embargo, garantizar que los docentes adquieran estas 

habilidades y confianza requiere una formaci·n profesional 

efectiva y continua que no solo transmita conocimientos, sino 

que tambi®n fomente un cambio en la pr§ctica docente. Asistir a 

un curso de formaci·n no siempre aumenta la confianza de los 

docentes ni garantiza que perciban dicha capacitaci·n como ¼til 

para resolver los problemas que enfrentan en su d²a a d²a. Seg¼n 

Fiorilli et al. (2020), la efectividad de las intervenciones de 

desarrollo profesional depende en gran medida de la actitud 

positiva de los docentes hacia las actividades formativas y de su 

confianza en que estas pueden ser aplicadas de manera pr§ctica 

en su entorno educativo. Aquellos educadores que perciben los 

programas de formaci·n como relevantes para su pr§ctica 

cotidiana son m§s propensos a implementar cambios 

significativos en sus m®todos de ense¶anza. Esto subraya la 

importancia de dise¶ar y ofrecer oportunidades de formaci·n que 

no solo sean t®cnicamente s·lidas, sino tambi®n adaptadas a las 

necesidades y expectativas espec²ficas de los docentes (Fiorilli, 

2020). 

En ese sentido, los simuladores PhET pueden ser un gran aliado 

para mejorar practicas educativas. Los simuladores fueron 

creados para poder apoyar a los docentes a explicar conceptos en 

ambientes controlados. Los alcances de las simulaciones pueden 

ser hacia distintos grados.  

El dise¶o del curso presentado en este cap²tulo tuvo como 

objetivo central empoderar a los docentes mediante el uso de 

simuladores educativos que no solo optimicen su pr§ctica 

pedag·gica, sino que tambi®n se conviertan en herramientas 

efectivas para simplificar y enriquecer su labor diaria. Estos 

simuladores ofrecen un enfoque innovador que permite a los 

educadores facilitar la ense¶anza de conceptos complejos, 

promoviendo un aprendizaje m§s din§mico, interactivo y 

centrado en el estudiante. La intenci·n fue no solo mejorar las 
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estrategias de ense¶anza, sino tambi®n aliviar la carga operativa 

del docente, ayud§ndolos a integrar tecnolog²as educativas de 

manera eficiente y significativa en su contexto educativo. 

Por otro lado, la falta de tiempo para que los docentes participen 

en actividades de formaci·n continua representa un desaf²o 

cr²tico en el §mbito educativo. Entre las principales causas, 

destaca la carga laboral significativa que incluye planificaci·n de 

clases, ense¶anza, evaluaci·n y tareas administrativas, dejando 

poco espacio para la capacitaci·n (Borja, 2009; UNESCO 2015). 

Adem§s, las actividades burocr§ticas demandan tiempo valioso y 

dificultan a¼n m§s la participaci·n en programas de formaci·n 

continua. Aquellos docentes con m¼ltiples empleos enfrentan un 

desaf²o adicional al intentar equilibrar responsabilidades 

laborales que compiten por su atenci·n (Borja, 2009). Estas 

limitaciones han impactado directamente las tasas de 

participaci·n en programas de capacitaci·n. Asimismo, muchos 

programas de formaci·n son demasiado cortos o no se ajustan a 

los horarios convenientes para los educadores, lo que limita su 

efectividad.  

Los MOOCs (Massive Open Online Courses), como los 

ofrecidos en plataformas como Coursera, surgen como una 

soluci·n innovadora para abordar estos desaf²os (Goglio & 

Bertolini, 2021). Estas plataformas permiten flexibilizar el 

acceso a programas de capacitaci·n, ofreciendo cursos en l²nea 

que se adaptan a los horarios de los participantes y que pueden 

tomarse a su propio ritmo. Es por ello por lo que decidimos 

ofertar estos cursos de especializaci·n a docentes a trav®s de 

Coursera, una plataforma que permite a los participantes avanzar 

seg¼n sus posibilidades y disponibilidad de tiempo, superando 

una de las principales barreras identificadas para la capacitaci·n 

docente: la falta de tiempo. 

Uno de los aspectos notables fue la mayor participaci·n de 

mujeres en estos cursos. Aunque este dato no representa un censo 

global de g®nero en la profesi·n docente, s² refleja una tendencia 

significativa de la participaci·n en este campo laboral, esto 

debido a que, desde el inicio, el n¼mero de mujeres inscritas 

super· al de hombres, y esta brecha se mantuvo constante en los 

cursos subsecuentes. Al final, en el Curso 3, ¼nicamente 9 

mujeres decidieron completar y aprobar el curso, mientras que no 

se tuvo registro de aprobaci·n para ning¼n hombre. La figura 6, 

detalla la distribuci·n de g®nero entre los inscritos y quienes 

aprobaron en cada etapa. 

Esta observaci·n se alinea con las estad²sticas globales sobre la 

representaci·n de las mujeres en la docencia. La profesi·n est§ 

cada vez m§s dominada por mujeres, especialmente en los 

niveles educativos b§sicos. Seg¼n datos recientes, a nivel global, 

las mujeres constituyen el 94% de las docentes en la educaci·n 

preescolar, el 68% en primaria y el 58% en secundaria b§sica. Sin 

embargo, su representaci·n disminuye en niveles educativos 

superiores: 52% en secundaria superior y solo 43% en educaci·n 

terciaria (UNESCO, 2023a; UNESCO, 2023b). El aumento en la 

participaci·n de las mujeres en la docencia est§ correlacionado 

con el incremento en la obtenci·n de t²tulos de licenciatura y 

posgrado por parte de mujeres en las ¼ltimas d®cadas. Este logro 

acad®mico ha impulsado su presencia en el §mbito educativo, 

especialmente en niveles que antes estaban dominados por 

hombres (Startz, 2019). 

En este contexto, los cursos de actualizaci·n y formaci·n docente 

a trav®s de plataformas como Coursera no solo facilitan la 

capacitaci·n continua, sino que tambi®n refuerzan tendencias 

como la creciente participaci·n femenina en la educaci·n, 

proporcionando un espacio accesible y flexible para el desarrollo 

profesional. Esto es clave para continuar promoviendo la equidad 

y la representaci·n en todos los niveles educativos. 

 

Figura 8. Inscripci·n y aprobaci·n por g®nero en los cursos de 

especializaci·n PhET ofertados en Coursera. 

Por otro lado, tambi®n se observ· una disminuci·n en la 

participaci·n de docentes en cada curso subsecuente, quedando 

solo 9 mujeres que completaron y aprobaron el tercer curso, 

como se mencion· con anterioridad. Esta disminuci·n es 

coherente con las tendencias observadas a nivel global en los 

MOOCs. Diversas investigaciones indican que las tasas de 

finalizaci·n de los MOOC son bajas, situ§ndose entre el 3% y el 

10% de los inscritos (Garc²a-Leal et al., 2020). Las razones de 

abandono incluyen m¼ltiples factores: a) falta de tiempo: muchos 

involucrados enfrentan compromisos laborales y personales que 

dificultan su dedicaci·n constante a los cursos. La falta de tiempo 

es una de las razones m§s citadas para el abandono de MOOC 

(Ceballos et al., 2024);  b)motivaci·n y objetivos personales: 

algunos participantes se inscriben en los cursos con objetivos 

exploratorios, sin intenci·n de completarlos, cuando satisfacen 

su curiosidad inicial o consideran que el curso no cumple con sus 

expectativas, es probable que decidan no continuar (Yamba-

Yugsi  & Luj§n-Mora, 2017; Rol·n, 2023); c) dise¶o y 
organizaci·n del curso: cursos con estructuras confusas, poco 

claras, o con falta de interacci·n y apoyo por parte de los 

instructores tienden a desmotivar a los participantes (Yamba-

Yugsi & Luj§n-Mora, 2017).. Para sopesar la falta de interacci·n, 

decidimos crear un grupo de WhatsApp donde los docentes 

participantes tenia la libertad de expresar sus dudas y opiniones 

respecto a los cursos. As² mismo, tambi®n se abri· un espacio en 

un grupo de WhatsApp, para que los docentes pudieran 

presentarse y explicar sus contextos educativos, en un intento de 

crear una comunidad de aprendizaje y de cercan²a con otros 

docentes de LATAM. Otro factor determinante para la deserci·n 

de los MOOCs son d) competencias digitales y 

autoorganizaci·n: muchos participantes enfrentan dificultades 

relacionadas con habilidades digitales limitadas o una 

inadecuada gesti·n del tiempo y autoorganizaci·n, elementos 

esenciales en el aprendizaje aut·nomo en l²nea.  Y finalmente 

otro aspecto a considerar son e) Problemas T®cnicos y Acceso a 

Recursos: los problemas de conexi·n a Internet o el acceso 

limitado a dispositivos y recursos tecnol·gicos pueden generar 

frustraci·n y abandono. 

Entre las nacionalidades inscritas, se observ· una mayor 

participaci·n de docentes de M®xico, Rep¼blica Dominicana, 
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Colombia y Venezuela. Este fen·meno puede atribuirse a la 

cercan²a establecida por los organizadores del curso, quienes han 

impartido cursos previos en estos pa²ses. Adem§s, los cursos de 

especializaci·n fueron ofertados como parte de un plan de trabajo 

vinculado al programa de PhET fellowship de una de las autoras 

de este cap²tulo, dentro de la iniciativa PhET Global. Asimismo, 

existen otros PhET Fellows que tambi®n est§n llevando a cabo 

exitosamente iniciativas similares en la regi·n de Latinoam®rica. 

Como se present· en la secci·n resultados, se observ· una 

tendencia clara en la participaci·n de docentes seg¼n su nivel 

educativo. En el primer curso, la mayor²a de los participantes 

proven²an de los niveles secundario y preparatoria, mientras que, 

en los cursos posteriores, la representaci·n de docentes de nivel 

universitario y posgrado fue en aumento. Este patr·n refleja una 

mayor implicaci·n de educadores con formaci·n superior 

conforme avanzaba la oferta de cursos (ver figura 9). 

 

Figura 9. Distribuci·n de la Participaci·n Docente por Nivel 
Educativo en los Cursos de Especializaci·n PhET. 

Este fen·meno puede explicarse en parte por la naturaleza de la 

ense¶anza universitaria y de posgrado, que hist·ricamente ha 

carecido de una formaci·n formal y estructurada en pedagog²a. 

En muchos casos, los docentes universitarios y de posgrado son 

seleccionados principalmente por sus logros en investigaci·n, sin 

que se priorice el desarrollo de sus habilidades docentes. Aunque 

algunas instituciones incluyen evaluaciones relacionadas con la 

ense¶anza, como clases de muestra o declaraciones sobre 

filosof²a pedag·gica, estas a menudo no abordan el 

fortalecimiento de competencias pedag·gicas profundas. Este 

vac²o de formaci·n pedag·gica formal en la educaci·n superior 

contrasta fuertemente con las exigencias que enfrentan los 

docentes en los niveles educativos anteriores, donde las 

expectativas en cuanto a capacitaci·n pedag·gica son m§s 

rigurosas (Tanner & Allen, 2006). 

Iniciativas de desarrollo como el curso que se presenta en este 

cap²tulo ofrecen a los docentes de niveles universitarios y de 

posgrado herramientas pedag·gicas esenciales que, en muchos 

casos, a¼n no han sido suficientemente desarrolladas en su 

formaci·n profesional. La participaci·n en estos cursos de 

especializaci·n puede ser un paso significativo hacia la mejora 

de las pr§cticas docentes a nivel superior, proporcionando a los 

educadores herramientas y estrategias que les permitan 

enriquecer su enfoque de ense¶anza y optimizar los resultados de 

aprendizaje de sus estudiantes. 

Adem§s de las limitaciones observadas en cuanto a la formaci·n 

pedag·gica de los docentes universitarios, otro desaf²o 

significativo en el contexto educativo de nivel superior es la falta 

de recursos adecuados para la ense¶anza de §reas STEM. En 

muchas universidades, especialmente en las regiones en 

desarrollo, las restricciones financieras impiden adquirir el 

equipo de laboratorio, libros de texto y tecnolog²a necesarios para 

ofrecer una experiencia educativa completa en las §reas STEM 

(Khan, et al. 2023). Las universidades tambi®n enfrentan 

problemas de infraestructura, con laboratorios y aulas 

desactualizados o mal equipados. Muchas instituciones han 

expresado su insatisfacci·n con las condiciones de sus 

instalaciones, mencionando la falta de espacio en sus centros de 

trabajo y la insuficiencia de equipos para llevar a cabo 

experimentos pr§cticos (Olantunde, et. al. 2022). 

Otro desaf²o importante es el acceso limitado a materiales 

educativos de calidad. Los estudiantes a menudo enfrentan 

dificultades para obtener libros de texto y otros materiales de 

aprendizaje que son fundamentales para entender conceptos 

cient²ficos complejos. Muchos de los textos disponibles no est§n 

alineados con las pr§cticas cient²ficas actuales, o est§n escritos 

de una manera que resulta inaccesible para los estudiantes 

(Olantunde, et. al. 2022). En este sentido los simuladores PhET 

presentan una ventaja como recursos pedag·gicos debido a que 

detr§s del dise¶o de cada simulador existe una robusta 

investigaci·n interdisciplinaria para poder crearlos. 

Por otro lado, cuando se les pregunt· a los docentes inscritos si 

hab²an utilizado los simuladores PhET en sus clases para la 

ense¶anza de alg¼n tema en particular (ver figura 5), el 36% 

respondi· afirmativamente, siendo estos docentes principalmente 

de niveles superiores. Este dato refuerza lo previamente descrito 

acerca de la falta de recursos pedag·gicos adecuados en niveles 

educativos superiores. En cambio, el 64% de los docentes 

respondi· que no los hab²an utilizado, lo cual podr²a atribuirse a 

que los docentes en niveles primario y secundario cuentan con 

m§s recursos y habilidades para el desarrollo de material 

did§ctico, a pesar de los limitados recursos financieros en estos 

niveles. 

La creatividad en la elaboraci·n de material did§ctico es una 

habilidad esencial para los profesores de niveles b§sicos, quienes, 

aunque no siempre tengan un dominio profundo de los 

contenidos cient²ficos, logran dise¶ar recursos educativos 

innovadores y efectivos (Galvis, 2007). Este enfoque creativo se 

adapta a las diversas necesidades de los estudiantes, lo que les 

permite comprender conceptos complejos de manera accesible. 

Adem§s, los docentes de educaci·n b§sica, m§s que en otros 

niveles, son muy sensibles a los diferentes estilos de aprendizaje, 

lo que les da la capacidad de generar materiales visuales y 

pr§cticos que favorecen la comprensi·n de temas abstractos. 

Para los docentes que afirmaron conocer los simuladores PhET, 

se evalu· la frecuencia con la que los integraban en sus 

actividades acad®micas. La mayor²a de ellos indic· que nunca los 

hab²a utilizado, lo que sugiere que el simple conocimiento de la 

herramienta no necesariamente se traduce en su aplicaci·n 

pr§ctica en el aula. No obstante, algunos docentes reportaron un 

uso ocasional, con un peque¶o grupo que los integraba de manera 

m§s frecuente en sus clases. Esta distribuci·n muestra que, 

aunque un n¼mero reducido de profesores los usa de forma 

activa, el uso generalizado sigue siendo limitado (ver figura 6). 

Curiosamente, los docentes de niveles superiores fueron los que 
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m§s veces integraron los simuladores PhET en sus actividades, 

lo que contrasta con lo mencionado previamente, donde se 

destaca la falta de recursos pedag·gicos en la educaci·n superior. 

Esto sugiere que, aunque el acceso a recursos educativos sigue 

siendo un desaf²o en el nivel universitario, aquellos docentes que 

ya los conocen los simuladores PhET los est§n aprovechando en 

mayor medida para enriquecer sus clases. 

Finalmente, para conocer las expectativas de los docentes con 

respecto al curso, se les solicit· que compartieran sus 

motivaciones y objetivos al inscribirse (figura 7). La mayor²a 

expres· su inter®s en aprender a utilizar los simuladores PhET, lo 

que indica que la herramienta era el principal atractivo del curso 

para los participantes. Otro grupo significativo de docentes 

mencion· que su principal objetivo era mejorar su enfoque 

pedag·gico, particularmente mediante el uso de estrategias 

STEM, lo cual refleja un inter®s por incorporar m®todos 

innovadores y multidisciplinarios en sus pr§cticas de ense¶anza. 

Algunos docentes, por otro lado, ve²an el curso como una 

oportunidad para su actualizaci·n profesional, mientras que una 

peque¶a parte no proporcion· una respuesta clara. 

Este panorama es un claro reflejo de la importancia de que los 

cursos en l²nea, especialmente los MOOC, respondan a los 

intereses y necesidades de los participantes para ser exitosos. El 

inter®s por parte de los docentes en aprender nuevas herramientas 

tecnol·gicas o mejorar sus m®todos pedag·gicos es fundamental 

para el compromiso y la participaci·n activa en el curso. Adem§s, 

estas expectativas resaltan la creciente conciencia entre los 

educadores sobre la necesidad de adaptarse a nuevas tecnolog²as 

y enfoques educativos que les permitan mejorar su desempe¶o y, 

en consecuencia, la calidad del aprendizaje de sus estudiantes. 

Una adecuada preparaci·n y formaci·n docente no solo impactan 

en el desarrollo profesional de los educadores, sino que tambi®n 

tiene una incidencia directa en la retenci·n escolar. Al mejorar 

las habilidades pedag·gicas y el uso de herramientas 

tecnol·gicas, los docentes pueden ofrecer una ense¶anza m§s 

atractiva, personalizada y efectiva, lo cual contribuye a un mayor 

inter®s y participaci·n de los estudiantes. Este enfoque integral y 

actualizado favorece la permanencia y el ®xito escolar, 

reduciendo la tasa de deserci·n y mejorando los resultados 

acad®micos en todos los niveles educativos. 

5. CONCLUSIONES 
Las simulaciones PhET demostraron ser herramientas efectivas 

para facilitar la ense¶anza de conceptos abstractos en ciencias y 

matem§ticas, al fomentar un aprendizaje interactivo, visual e 

intuitivo. La plataforma Coursera ofreci· un entorno flexible y 

accesible para capacitar a docentes en el uso pedag·gico de las 

simulaciones PhET, permiti®ndoles avanzar a su propio ritmo. A 

pesar del acceso gratuito y la estructura modular, factores como la 

falta de tiempo, la sobrecarga laboral y la gesti·n ineficiente del 

tiempo contribuyeron a una disminuci·n en la tasa de finalizaci·n 

de los cursos. La mayor participaci·n de mujeres en los cursos 

refuerza una tendencia global en la docencia, donde las mujeres 

tienen una representaci·n m§s alta en niveles educativos iniciales, 

aunque esta disminuye en niveles superiores. Se identific· la 

importancia de crear comunidades virtuales de apoyo, como 

grupos de WhatsApp, para mantener la motivaci·n, resolver dudas 

y fomentar la interacci·n entre docentes. Las simulaciones PhET 

mostraron su eficacia en diversos niveles educativos, desde 

primaria hasta la universidad, adapt§ndose a distintos contextos y 

necesidades pedag·gicas. Es necesario continuar investigando y 

optimizando los programas de formaci·n docente basados en 

MOOC para reducir las tasas de abandono y maximizar el impacto 

en la pr§ctica educativa. 

6. AGRADECIMIENTOS 

Hern§ndez-Cruz expresa su agradecimiento por el apoyo recibido 

a trav®s de la beca otorgada por CONAHCYT con el n¼mero 

2331329, que permiti· impulsar actividades de vinculaci·n 

orientadas al fortalecimiento de la relaci·n entre la academia y 

otros sectores para promover el desarrollo cient²fico y educativo. 

Asimismo, se agradece a la Vicerrector²a de Investigaci·n y 

Estudios de Posgrado de la Benem®rita Universidad Aut·noma de 

Puebla, en particular al Dr. Ygnacio Mart²nez Laguna, Vicerrector 

de Investigaci·n, y al Dr. Jorge Cerna, subdirector de la Direcci·n 

de Innovaci·n y Transferencia del Conocimiento, por la 

solidaridad brindada para la capacitaci·n de los docentes. 

Carmen del Pilar Suarez, agradece al Mtro. Oscar Fern§ndez Perez 

Tejada, director de la Coridnacion Acad®mica Regi·n Huasteca 

Sur por su apoyo incondicional en las actividades realizadas para 

la formaci·n de los docentes, as² mismo a los profesores que 

participaron en el curso y al CONAHCYT por el apoyo birndado 

a trav®s del Sistema Nacional de Invnestigadoras e Investigadores 

que facilita nuestra labor. 

7. REFERENCIAS 
Alvarez-Andrade, G. T. (2020). Evaluaci·n del desempe¶o 

docente en instituciones educativas p¼blicas. Eduser 

(Lima), 7(1), 32ï40. 

https://doi.org/10.18050/eduser.v7i1.2423 

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. 

Macmillan.  

Borja Lira, B. E., Vera Noriega, J. Ć., & Garc²a, D. (2009). 

Opini·n de los docentes sobre el programa de 

capacitaci·n y su relaci·n con el desempe¶o escolar en 

Sonora, 2004-2009. Regi·n y sociedad, 21(45), 165-189.  

Ceballos, S. P., L·pez, K. M. D., & Mex²a, P. Y. R. (2024). 

Conclusi·n y abandono de estudiantes universitarios en 

cursos MOOC. An§lisis desde la perspectiva de 

beneficios. Pr§xis Educativa, 19.  

Del Fiaco Zully )2020). Razones de abandono de cursos en l²nea. 

Fundacion interconectados. Movimilizando 

conocimiento para el empoderamiento ciudadano. 

Razones de abandono de cursos en l²nea - 

InterConectados  

Fiorilli, C., Buonomo, I., Romano, L., Passiatore, Y., Iezzi, D. F., 

Santoro, P. E., ... & Pepe, A. (2020). Teacher confidence 

in professional training: The predictive roles of 

engagement and burnout. Sustainability, 12(16), 6345 

Galvis, R. V. (2007). El proceso creativo y la formaci·n del 

docente. Laurus, 13(23), 82-98.  

Garc²a-Leal, M., Medrano-Rodr²guez, H., V§zquez-Acevedo, J. 

A., Romero-Rojas, J. C., & Berr¼n-Casta¶·n, L. N. 

(2020). El aprendizaje electr·nico en tiempos de 

pandemia: Eficiencia terminal de un MOOC. Revista 

Andina de Educaci·n, 4(1), 97-104. 

Garc²a, F., & Torres, R. (2024). Simulaciones interactivas para 

https://bitacora.interconectados.org/razones-de-abandono-de-cursos-en-linea/
https://bitacora.interconectados.org/razones-de-abandono-de-cursos-en-linea/


 
 

161 
 

Impacto social y permanencia en la Educación Superior: Estrategias desde el profesorado  

fomentar la motivaci·n y el aprendizaje en estudiantes 

universitarios en la materia de circuitos el®ctricos. 

Repositorio Tecnol·gico de Monterrey. Recuperado de 

https://repositorio.tec.mx/handle/11285/676983 

Goglio, V., & Bertolini, S. (2021). The contribution of MOOCs 

to upskilling the labor force. Journal of Workplace 

Learning, 33(7), 561-574.  

Gonz§lez, P., & Mart²nez, A. (2024). Simulaciones PhET para la 

ense¶anza-aprendizaje de los estudiantes en bachillerato. 

Congreso Internacional de Educaci·n. Recuperado de 

https://congresos.unae.edu.ec/index.php/vcongresoeduc

acion/article/download/957/637 

Hern§ndez, C., & P®rez, L. (2024). Impacto del Simulador PhET 

en la Capacidad de Indagaci·n con Estudiantes 

Universitarios. Dialnet. Recuperado de 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=91379

69 

Khan, S., Shiraz, M., Shah, G., & Muzamil, M. (2023). 

Understanding the factors contributing to low enrollment 

of science students in undergraduate programs. Cogent 

Education, 10(2), 2277032. 

Kohls-Santos, P., & Estrada Mej²a, P. (2022). Percepciones del 

Docente sobre las Tecnolog²as Digitales para la 

Permanencia Estudiantil: Un Estudio Cualitativo-

Cuantitativo. Revisi·n EDUTECH. International 

Education Technologies Review, 9 (1), 45ï64. 

https://doi.org/10.37467/revedutech.v9.3410  

L·pez, M., & Ram²rez, J. (2024). Uso de Simulaciones 

Interactivas del PhET en la Ense¶anza Universitaria. 

Blog de Innovaci·n Educativa UPM. Recuperado de 

https://blogs.upm.es/observatoriogate/2024/07/17/uso-

de-simulaciones-interactivas-del-phet-en-la-ensenanza-

universitaria/ 

Morales-Caguana, E. F., Llerena-Choez, E. E., & Quintana-

Su§rez, B. (2023). La actualizaci·n educativa en el 

desempe¶o profesional del docente. Revista Cient²fica 

Arbitrada de Investigaci·n en Comunicaci·n, Marketing 

y Empresa REICOMUNICAR. ISSN 2737-6354., 6(11), 

2-17.  

Olatunde-Aiyedun, T. G., Olamoyegun, S. O., & Ogunode, N. J. 

(2022). Assessment of Science Resources in Higher 

Education. Olatunde-Aiyedun, TG, Olamoyegun, SO & 

Ogunode, NJ (2022). Assessment of Science Resources in 

Higher Education. Central Asian Journal of Theoretical 

& Applied Sciences, 3(7), 186-197. 

Peniche, R., Mac, C., Guzm§n, C. G., & Mora, N. M. (2020). 

Factores que afectan el desempe¶o docente en centros de 

alta y baja eficacia en M®xico. REICE: Revista 

Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en 

Educaci·n,18(2),77-95.  

Rol·n, V., & Gonz§lez, M. C. B. (2023). Cursos masivos y 

abiertos en l²nea en la educaci·n superior. Revista 

UNIDA Cient²fica, 7(1), 20-31. 

S§nchez, A., & L·pez, E. (2024). Estrategias de Gamificaci·n 

mediante simulaciones matem§ticas PhET para mejorar 

aprovechamiento y la motivaci·n de alumnos en 

bachillerato. Repositorio Tecnol·gico de Monterrey. 

Recuperado de 

https://repositorio.tec.mx/items/5f6815b8-d950-4d6e-

9bf9-70435b6773ec 

Startz D. 2019. As more women graduate from college, the 

teaching profession becomes more female. As more 

women graduate from college, the teaching profession 

becomes more female  

Su§rez, L. M. (2019). Desempe¶o docente y rendimiento 

acad®mico en el §rea de Matem§tica de la Instituci·n 

Educativa ñCarlos Julio Arosemena Tolaò del Cant·n de 

la provincia del Guayas Ecuador 2018 (Tesis de Maestr²a, 

Universidad Nacional Mayor de San Marcos). 

http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/10

471 

Tanner, K., & Allen, D. (2006). Approaches to biology teaching 

and learning: On integrating pedagogical training into the 

graduate experiences of future science faculty. CBEð

Life Sciences Education, 5(1), 1-6. 

UNESCO Desafios en la formaci·n docente. Desaf²os en la 

formaci·n de docentes | Gu²a pr§ctica Educaci·n Integral 

en Sexualidad 

UNESCO Women in teaching Understanding the gender 

dimension. 2023_March_TTF_Fact sheet on female 

teachers for Women's Day_1.pdf  

UNESCO. 2023. Gender equality in and through the teaching 

profession. Gender equality in and through the 

teaching profession | UNESCO  

Vigil, L. M. F., Torres, S. Y. G., Huarcaya, R. E. C., Lozano, P. 

P., Enriquez, E. L. J., & Huayta-Franco, Y. J. (2021). 

Desaf²os en la formaci·n continua docente: Una revisi·n 

sistem§tica. Revista Cient²fica Pakamuros, 9(4). 

Villamar, M. D., Otero, O. E., & Nivela Cornejo, M. A. (2021). 

Los cambios de la tecnolog²a usada en educaci·n a trav®s 

del tiempo. Horizontes Revista de Investigaci·n en 

Ciencias de la Educaci·n, 5(21), 58-71. 

https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i21.284 

Wang, X., Gao, Y., Wang, Q., & Zhang, P. 2024. Relationships 

between self-efficacy and teachersô well-being in middle 

school English teachers: The mediating role of teaching 

satisfaction and resilience. Behavioral Sciences, 14(8), 

629. 

Yamba-Yugsi, M., & Luj§n-Mora, S. (2017). Cursos MOOC: 

factores que disminuyen el abandono en los 

participantes. Enfoque UTE, 8, 1-15.  

 

 

 

  

https://repositorio.tec.mx/handle/11285/676983
https://congresos.unae.edu.ec/index.php/vcongresoeducacion/article/download/957/637
https://congresos.unae.edu.ec/index.php/vcongresoeducacion/article/download/957/637
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9137969
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9137969
https://blogs.upm.es/observatoriogate/2024/07/17/uso-de-simulaciones-interactivas-del-phet-en-la-ensenanza-universitaria/
https://blogs.upm.es/observatoriogate/2024/07/17/uso-de-simulaciones-interactivas-del-phet-en-la-ensenanza-universitaria/
https://blogs.upm.es/observatoriogate/2024/07/17/uso-de-simulaciones-interactivas-del-phet-en-la-ensenanza-universitaria/
https://repositorio.tec.mx/items/5f6815b8-d950-4d6e-9bf9-70435b6773ec
https://repositorio.tec.mx/items/5f6815b8-d950-4d6e-9bf9-70435b6773ec
https://www.brookings.edu/articles/as-more-women-graduate-from-college-the-teaching-profession-becomes-more-female/
https://www.brookings.edu/articles/as-more-women-graduate-from-college-the-teaching-profession-becomes-more-female/
https://www.brookings.edu/articles/as-more-women-graduate-from-college-the-teaching-profession-becomes-more-female/
https://www.brookings.edu/articles/as-more-women-graduate-from-college-the-teaching-profession-becomes-more-female/
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/10471
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/10471
https://csetoolkit.unesco.org/es/toolkit/formacion/desafios-en-la-formacion-de-docentes
https://csetoolkit.unesco.org/es/toolkit/formacion/desafios-en-la-formacion-de-docentes
https://csetoolkit.unesco.org/es/toolkit/formacion/desafios-en-la-formacion-de-docentes
https://teachertaskforce.org/sites/default/files/2023-03/2023_March_TTF_Fact%20sheet%20on%20female%20teachers%20for%20Women's%20Day_1.pdf
https://teachertaskforce.org/sites/default/files/2023-03/2023_March_TTF_Fact%20sheet%20on%20female%20teachers%20for%20Women's%20Day_1.pdf
https://www.unesco.org/en/articles/gender-equality-and-through-teaching-profession
https://www.unesco.org/en/articles/gender-equality-and-through-teaching-profession
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i21.284


 
 

162 
 

Impacto social y permanencia en la Educación Superior: Estrategias desde el profesorado  

Capítulo XVIII. El enfoque actual sobre el empleo de las Tics en la enseñanza 
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RESUMEN.  En los ¼ltimos a¶os, tanto en el §mbito 

internacional como nacional, numerosas investigaciones han 

se¶alado la necesidad de una revisi·n minuciosa de las nuevas 

formas de ense¶anza y las metodolog²as docentes empleadas con 

la integraci·n de las TIC en las aulas universitarias. Producto de 

toda una metamorfosis social, toda una revoluci·n que influye de 

manera directa en el ser transform§ndolo y hasta cierto punto 

volvi®ndolo dependiente de estas herramientas tecnol·gicas. 

Teniendo en cuenta estos referentes se ha tomado este tema como 

punto de partida a un estudio documental, observacional, 

descriptivo, comparativo, de corte transversal, que necesito un 

corte de tiempo amplio, oscilando el per²odo de 2010 a la 

actualidad. Se ha centrado el debate en exhibir el cambio 

producido por la inclusi·n de estas herramientas que han alterado 

y transformado el §mbito educativo, donde es imprescindible hoy 

el protagonismo del estudiante en el aprendizaje y la importancia 

de la autonom²a en el acto de aprender. La autorregulaci·n del 

aprendizaje por parte del estudiante se convierte en un imperativo 

de estos tiempos. Su implementaci·n involucra autoconciencia 

(metacognici·n), automotivaci·n y el dominio de habilidades 

conductuales. Este proyecto investigativo persigui· conocer la 

gran parte de las aristas de la pedagog²a en la ense¶anza, 

demostrando la necesidad de romper los esquemas y flexibilizar 

el contenido; con el desarrollo del mundo y con este las 

sociedades. 

Palabras clave: Tecnolog²as de la informaci·n y comunicaci·n, 

aprendizaje, metacognici·n. 

 

The current approach to the use of ICTs in the teaching of 

History  

 

ABSTRACT: In recent years, both internationally and nationally, 

numerous studies have pointed to the need for a thorough review 

of the new forms of teaching and teaching methodologies used 

with the integration of ICT in university classrooms. It is the 

product of a whole social metamorphosis, a whole revolution that 

directly influences the being, transforming it and to a certain 

extent making it dependent on these technological tools. Taking 

into account these references, this topic has been taken as a 

starting point for a documentary, observational, descriptive, 

comparative, cross-sectional study, which needed a broad time 

cut, ranging from the period from 2010 to the present. The debate 

focused on exhibiting the change produced by the inclusion of 

these tools that have altered and transformed the educational  
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environment, where the protagonism of the student in learning 

and the importance of autonomy in the act is essential today. 

Keywords: Information and communication technologies, 

learning, metacognition. 

1. INTRODUCCIčN 

 El mundo del siglo XXI se enfrenta a novedosas formas de vida 

y de adquisici·n de conocimientos que est§n condicionadas por 

el impetuoso desarrollo de las tecnolog²as de la Informaci·n, la 

Comunicaci·n y la econom²a del conocimiento. La r§pida 

evoluci·n tecnol·gica ha establecido un sistema de 

funcionamiento social que demanda cambios educativos. Por 

ello, la escuela, como instituci·n social, transita hacia modelos 

de aprendizaje aut·nomo y autorregulado a lo largo de toda la 

vida, en diferentes contextos de actuaci·n que posibilitan la 

formaci·n de individuos competentes (D§vila Vald®s et al., 

2023). 

 

En los ¼ltimos a¶os han surgido diversas iniciativas en el §mbito 

internacional que proponen la integraci·n de las TIC en la 

formaci·n del individuo del presente siglo; se han convertido en 

un elemento sustancial e imprescindible de la nueva sociedad del 

conocimiento, aportando la comunicaci·n e informaci·n. Tal es 

su importancia, que se han convertido en un indicador de 

desarrollo tanto individual como social; un limitado acceso e 

inadecuado manejo en su implementaci·n puede exacerbar la 

marginalidad y exclusi·n social (D§vila Vald®s et al., 2023; 

Sanou, 2017).  

 

Los trabajos realizados por el fondo de las Naciones unidas para 

la Infancia (UNICEF), la Organizaci·n de la Naciones unidas 

para la Educaci·n, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el 

proyecto de la Sociedad Internacional para la tecnolog²a en la 

Educaci·n (ISTE) proponen directrices para la planificaci·n de 

programas de formaci·n en materia de las TIC. 

 

Por su parte, las Metas 2021 de la Organizaci·n de Estados 

Iberoamericanos (OEI) plantean la necesidad de ajustar la agenda 

pendiente del siglo XX a los desaf²os emergentes del XXI, 

relacionados con la educaci·n y en particular, con la necesidad 

de integrar curricularmente las TIC, evaluar su impacto y 

preparar a los docentes para difundir pr§cticas pedag·gicas 

innovadoras con su uso.  
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De ah² que surjan, como expresi·n de las aspiraciones y 

prioridades de la comunidad internacional para los pr·ximos 

a¶os, la Agenda 2030 y conjuntamente con ella los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) que en el caso del n¼mero 4 

propone: Garantizar una educaci·n inclusiva, equitativa y de 

calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 

vida para todos (D§vila Vald®s et al., 2023). 

 

En la Declaraci·n de Lima 2014 ya el pronunciamiento sobre esta 

tem§tica apunta a expandir el uso de las TIC y aprovechar al 

m§ximo su potencial en los procesos de ense¶anza-aprendizaje, 

para mejorar los resultados y ambientes de aprendizaje, reducir 

la brecha digital y facilitar la inserci·n de los j·venes en el 

mercado del trabajo; objetivo primordial de la actual sociedad 

cubana, como parte del arsenal de medidas para vincular la mayor 

cantidad de j·venes a los estudios. 

 

En correspondencia con esta aspiraci·n, los Lineamientos de la 

Pol²tica Econ·mica y Social del Estado, declarados en el VII 

Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC, 2016) y 

reafirmados en el 2024 plantean a la educaci·n superior como 

una necesidad, reconocen la importancia de la actualizaci·n de 

los programas de formaci·n e investigaci·n de las universidades 

en funci·n de las nuevas tecnolog²as, requerimiento que ha 

llevado a repensar la pr§ctica pedag·gica cubana para 

atemperarla a las exigencias actuales. Expone que el proceso 

debe partir desde la flexibilidad, integralidad, debe ser 

contextualizado y participativo; en donde los objetivos trazados 

resulten correctamente definidos. 

 

En este sentido, el Ministerio de Educaci·n Superior (MES), el 

Ministerio de Educaci·n (MINED) junto a otras instituciones 

culturales desarrolla diversos programas que intentan promover 

un proceso de formaci·n de pregrado de acuerdo con las 

necesidades actuales. Entre las acciones que se llevan a cabo se 

encuentra la introducci·n de dispositivos m·viles en las 

universidades, el programa de informatizaci·n, as² como el 

programa de fomento de la cultura audiovisual (D§vila Vald®s et 

al., 2023). 

 

Debemos tener presente que ya desde el a¶o 2017 se arroj· en un 

estudio del Institute telecommunication University Development 

que en los pa²ses desarrollados el 94% de los individuos usaban 

el internet; resultaron ser j·venes de 15 a 24 a¶os los que la 

empleaban con m§s frecuencia. Seg¼n este estudio, los j·venes 

que utilizan internet representaron uno de cada cuatro de los 

individuos que usaban la red a nivel mundial (Sanou, 2017).  

En cuba la investigaci·n abordada por el pa²s y su concepci·n 

actual, as² como proyectos de desarrollo e inversi·n parten de la 

necesidad de integrar las TIC al modelo de formaci·n que se 

aspira en las universidades cubanas, de manera que responda a 

las demandas del siglo XXI, acorde con las bases conceptuales 

de los Planes de Estudio propuestos por el MES. Tras la puesta 

en pr§ctica de programas, se aspira al desarrollo de una pr§ctica 

educativa que permita cambiar la posici·n de los estudiantes 

universitarios frente al proceso de formaci·n, de manera que 

transiten de una posici·n pasiva a una actitud reflexiva, dial·gica, 

argumentativa, responsable, ®tica y creativa ante las TIC 

(Instituto Central de Ciencias Pedag·gicas, (n.d.). 

 

Sin lugar a duda, la presencia, cada vez m§s com¼n de las TIC en 

el campo de la educaci·n y, por otro lado, la gran velocidad de su 

desarrollo y la novedad que representan despiertan miedos y 

resistencias de algunos discentes; por consecuencia, tal como 

se¶alan diferentes investigadores como Cabero; Rodr²guez; 

Espinosa, Toscano y Torres; Ley & Guam§n (Cabero, 2015; 

Rodr²guez, 2018; Espinoza et al. 2015). 

 

Por ello el estudio basado en estas ideas se traz· como objetivo 

final es exponer la proyecci·n actual del empleo de las TIC en la 

ense¶anza, mediante una metodolog²a de tipo documental, que 

nos incentiv· la b¼squeda, recuperaci·n, an§lisis, cr²tica e 

interpretaci·n de datos.  

2. LA TECNOLOGĉA HOY 

El término estrategia proviene de la voz griega estrategos, que 

significa general, la que se utilizaba para designar el arte de 

dirigir las operaciones militares, con el tiempo se ha empleado 

para referirse a las habilidades y destrezas de dirección de un 

determinado asunto (Bravo y Fabé, 2018). 

Las estrategias de enseñanza empleadas en la educación son 

diversas, y se usan para obtener la atención de los estudiantes, 

motivándolos a alcanzar los logros de aprendizaje. En el contexto 

educativo existen estrategias, que suelen ser entendidas como la 

forma en que se disponen los métodos, procedimientos y 

técnicas, a través de los cuales el docente y los alumnos, 

organizan las actividades y acciones del proceso de enseñanza-

aprendizaje. Estas estrategias son denominadas de enseñanza o 

didácticas (Bravo y Fabé, 2018). 

En este sentido Flores y Trujillo, consideran que las estrategias 

de enseñanza no son más que una secuencia lógica de acciones y 

procedimientos, planificados, orientados y controlados por el 

docente para ser desarrollados de manera consciente por el 

estudiante en el cumplimiento de un objetivo, que será alcanzado 

a corto, mediano o largo plazo, a través de la selección y uso de 

métodos, procedimientos y técnicas, así como con el empleo de 

las habilidades que poseen los estudiantes para aprender. Estas 

estrategias son susceptibles de ser reguladas durante el proceso 

de implementación en una asignatura o disciplina, como parte del 

control y evaluación para determinar su efectividad (Bravo y 

Fabé, 2018). De este enunciado se deduce que, las estrategias de 

enseñanza transcurren por diferentes etapas o fases, entre ellas la 

planificación, orientación, desarrollo y control, en las que se 

involucran los diferentes componentes del proceso de enseñanza-

aprendizaje (Bravo y Fabé, 2018). 

Del mismo modo Diaz las define como ñprocedimientos y 

recursos que utiliza el docente para promover aprendizajes 

significativos, facilitando intencionalmente un procesamiento 

del contenido nuevo de manera más profunda y consciente 

(Bravo y Fabé, 2018). 

Como se puede apreciar en esta definición se hace alusión a la 

presencia de procedimientos y recursos, entre estos últimos se 

encuentran los medios didácticos de enseñanza y en particular las 

TIC. Lo que nos permite fundamentar su empleo en el contexto 

estratégico para propiciar el rol facilitador del profesor y proveer 

al alumnado de herramientas para que de forma consciente, 

creativa e independiente construya su propio aprendizaje. Las 

TIC bien utilizadas posibilitan la introducción de novedosos 

métodos y procedimientos. Por su versatilidad son consideradas 
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un soporte de las estrategias innovadoras de enseñanza y 

aprendizaje, toda vez que permiten el empleo creativo de 

recursos, que suelen resultar estimulantes y motivadores para los 

alumnos, lo que aumenta su nivel de atención, y desarrollo de la 

capacidad de independencia cognoscitiva, con el consecuente 

mejoramiento del rendimiento académico e incremento del 

interés investigativo. En resumen, es un poderoso recurso que 

mejora de manera creativa el proceso de enseñanza-aprendizaje 

(Bravo y Fabé, 2018). 

Medios auxiliares 

La pandemia del COVID-19 que azotó el mundo años anteriores 

provocó cambios insospechados en todos los ámbitos de la vida 

humana. La enseñanza debió adaptarse a una nueva versión, 

pasando a una docencia virtual por el confinamiento. Los 

escenarios docentes creados bajo aquellas condiciones mostraron 

que debemos estar preparados para adaptar la forma de enseñar a 

través de los nuevos medios y técnicas virtuales, basados en las 

Tics ya que en los últimos años se vienen revelando estudios y 

resultados palpables que indican ser excelentes auxiliares de la 

enseñanza. Por ello, es tan importante buscar o crear 

herramientas de carácter audiovisual para ser usadas desde las 

plataformas informáticas disponibles de forma interactiva. 

A la par de esta necesidad la enseñanza-aprendizaje exige el 

dominio, por parte de los estudiantes, de conocimientos fácticos 

que permitan la comprensión de conceptos y regularidades que 

tendrán continuidad en las restantes asignaturas. Lograr la 

formación de nociones de representaciones es muy complejo ya 

que los instrumentos de trabajo, costumbres y prácticas humanas, 

espacios físico-geográficos, entre otras son muy diferentes a las 

actuales. Esta exigencia demanda y da al traste con elementos ya 

abordados que resaltan el empleo de múltiples medios y métodos 

que permitan acercar al estudiante a esa realidad tan distante para 

que puedan como diría Romero pensar la sociedad de un modo 

propiamente histórico-social, que garantice comprensión. 

Hoy día los medios de enseñanza-aprendizaje propician una 

correcta asimilación de las nociones y conceptos; así como 

también ayudan al profesor a desarrollar los objetivos propuestos 

por él tanto en la actividad docente como extra-docente. De 

forma generalizada en el Programa de la asignatura se debe 

plantear como exigencia didáctica el empleo de medios como: la 

utilización de láminas, documentales y otros medios visuales; así 

como audiovisuales que permitan la formación de nociones y 

representaciones de épocas tan lejanas en el tiempo, esto más 

apegado a la asignatura de historia, pero también a la formación 

cultural profesional, tan necesaria en nuestros días (Machado et 

al., 2023). 

Para la escuela cubana constituye el material audiovisual un 

medio imprescindible para realizar actividades que desarrollen 

habilidades, hábitos y valores en los estudiantes. En dependencia 

de las características de la actividad planificada puede ser 

utili zado el material audiovisual de diversas formas. El 

videodebate propicia el desarrollo de intereses en los estudiantes 

hacia un tema que no es de su dominio, ayuda a profundizar en 

valores estéticos y literarios de una obra, recrea un problema 

histórico-social para adoptar posiciones críticas o a favor de los 

planteamientos del material audiovisual, acentúa la discusión de 

aspectos políticos o ideológicos que puedan manifestarse por 

medio del material; así como entrena a los estudiantes en el 

análisis de una situación dada desde el punto de vista lógico.  

Para que el video debate se desarrolle con la calidad que se aspira 

es imprescindible cumplir con los cuatro momentos que propone 

Hernández: la preparación del profesor, la preparación de los 

estudiantes, la observación del programa y la discusión. Implícita 

a la preparación del profesor existe un paso importante que no 

debe violarse y que constituye la esencia de la actividad: la 

elaboración de la guía de observación para los estudiantes. Es 

vital que antes de la fabricación de esta, el profesor se auto 

prepare buscando información adicional respecto al material 

audiovisual que utilizará (Machado et al., 2023). 

Cuando el profesor decida observar el material audiovisual debe 

hacerlo desde la posición de sus estudiantes, teniendo en cuenta 

los objetivos que persigue con la observación y el nivel previo 

que poseen para su mejor comprensión; son algunos de los 

aspectos que debe tener en cuenta el profesor para la elaboración 

de la guía de observación. La mayoría de los materiales 

audiovisuales pueden ser observados desde diferentes puntos de 

vista, no siempre es factible agotar todas las aristas en un solo 

análisis. Esto depende de las características del grupo y de los 

objetivos trazados por el profesor, quien desde la primera vez que 

observa el material audiovisual no llega a la elaboración de la 

guía de observación y, por ende, se recomienda su observación 

tantas veces le sea necesario. Puede también tener en cuenta los 

criterios de sus compañeros de manera que sus análisis 

enriquezcan la elaboración de la guía (Machado et al., 2023). 

Es necesario en su confecci·n, preguntas que desarrollen en los 

estudiantes la capacidad de an§lisis, del pensamiento reflexivo, 

de la participaci·n activa en el aprendizaje; por lo que el profesor 

debe propiciar que la observaci·n no sea solamente 

contemplativa, sino que el estudiante sea capaz de ir relacionando 

hechos, fen·menos, que tenga que completar sus respuestas con 

otras fuentes, que realice un an§lisis cr²tico, que pueda tomar 

partido y as² logre un acercamiento a determinadas conclusiones 

parciales que permitan su enriquecimiento cognoscitivo y 

actitudinal ɉ-ÁÃÈÁÄÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςσɊ. 

Otro recurso empleado se vuelve el dibujo animado. Varios han 

sido los autores que han teorizado con relaci·n al dibujo 

animado. A partir de la sistematizaci·n reconocida en su empleo, 

fue propuesto que el dibujo animado de tema hist·rico puede 

definirse como: Ìel material audiovisual que se realiza mediante 

la t®cnica de animaci·n que refleje de forma veraz y fidedigna 

un conjunto de acontecimientos pasados para lograr 

representaciones hist·ricas correctasÌ. La gran aceptaci·n de los 

dibujos animados de tema hist·rico entre los estudiantes est§ 

determinado en gran medida por las potencialidades que ofrece 

ya que a trav®s de sus actuaciones, sus pensamientos, se 

manifiestan una serie de conceptos e ideolog²as; y porque posee 

un car§cter informativo, hist·rico, moral y humor²stico 

b§sicamente que permite crear un ambiente arm·nico ofreciendo 

una informaci·n del momento hist·rico, del ambiente 

geogr§fico, de elementos cotidianos, de costumbres que 

conservan ciertos valores etnol·gicos. ɉ!ÒÒÏÃÈÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςςɊ. 
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Gu²as de Observaci·n y An§lisis: 

Las gu²as de observaci·n permiten el fortalecimiento del an§lisis, 

tanto literario, hist·rico, social, cient²fico t®cnico seg¼n el 

material empleado y su objetivo se enfoca, teniendo como base 

el plan de clase del docente, en vencer satisfactoriamente con una 

mayor participaci·n e inter®s las metas trazadas al inicio del 

encuentro.  

Es un hecho palpable que por medio del empleo audiovisual se 

logra mayor motivaci·n de los estudiantes por el aprendizaje. Los 

fundamentos te·ricos que sirven de base a las gu²as de 

observaci·n revelan la necesidad de desarrollar el an§lisis 

(comparativo) de una obra para elevar el nivel de aprendizaje de 

los mismos (10).  

 Se considera que el proceso de ense¶anza aprendizaje (PEA), 

inmerso en la revoluci·n cient²fico-t®cnica universal y 

globalizadora, se ve enriquecido con el empleo adecuado de los 

medios audiovisuales como parte de las TIC. El empleo atraviesa 

varias fases que se enlazan en una estructura sist®mica y que se 

inicia con el proceso de selecci·n, contin¼a con el dise¶o y la 

elaboraci·n en el caso que sea posible, y concluye con su 

utilizaci·n. Es precisamente este proceso el que le imprime el 

car§cter cient²fico y justifica la presencia de materiales 

audiovisuales. Lo antes expresado refleja la necesidad de emplear 

en el PEA de las distintas asignaturas los documentales 

hist·ricos, las entrevistas, testimonios, opiniones, videos 

enriquecedores del desarrollo de la clase o opiniones que abran 

debate; as² los estudiantes reflexionen, critican y llevan al 

contexto familiar la visi·n especializada de los profesores Le·n 

(Castillo y D§vila, 2023). 

Se han abordado diversos estudios para abordar el nivel de 

compresi·n del conocimiento, algunos con enfoques centrados 

en el proceso pedag·gico del docente, otros en el medio 

empleado. Sin embargo, algunos se centran m§s en el poder que 

brinda una gu²a de observaci·n, los resultados que de ella emanan 

son rieles que definen el camino donde el docente debe transitar, 

aspectos que debe mejorar en la proyecci·n y elementos que debe 

fortalecer en el mismo. Ejemplo de ello un estudio de 

investigaci·n descriptiva, evaluativa en dos grupos del segundo 

a¶o de la carrera enfermer²a t®cnica en los alumnos de enfermer²a 

del curso 2016-2017, de la Sede Policl²nico Luis Galv§n Socaò.  

Seleccion§ndose de un universo de 70 estudiantes una muestra 

aleatoria simple de 45 estudiantes, los que respond²an a los 

criterios de inclusi·n. Se aplic· una gu²a de observaci·n durante 

el diagn·stico inicial de forma consciente en siete turnos de 

reflexi·n y debate con el objetivo de constatar las principales 

dificultades que presentan los estudiantes en la asimilaci·n y 

motivaci·n por los temas que aqu² se imparten y posterior a ello 

se aplic· una encuesta final. Adem§s, interesantemente se aplic· 

tambi®n una encuesta a 5 profesores que imparten los turnos de 

reflexi·n y debate, con el objetivo de analizar y conocer los temas 

que consideran existen dificultades en su comprensi·n y an§lisis 

por parte de los estudiantes (Castillo y D§vila, 2023).  

Resultaron entre los factores que limitan la asimilaci·n y 

motivaci·n por los temas de reflexi·n y debate, la no aplicaci·n 

de una herramienta como medio de ense¶anza que alcanz· un 

100 %, poca bibliograf²a de consulta 96,6 %, y el poco tiempo 

para el trabajo con los contenidos 91,6 %, marcando la diferencia, 

los temas muy tediosos 23,5 %, la no visualizaci·n de los 

conceptos 5,0 %. Con el mayor por ciento (100 %) fue 

considerada factible la propuesta de una herramienta inform§tica 

como medio de ense¶anza para facilitar la asimilaci·n y 

motivaci·n por los temas de reflexi·n y debate. La encuesta a 

profesores represent· una igualdad de resultados en un 80,0 % en 

los contenidos relacionados con fechas hist·rica como los de 

mayor dificultad para su asimilaci·n por parte de los estudiantes 

(Castillo y D§vila, 2023). Fue alcanzado un 100 % la pertinencia 

de proponer la utilizaci·n de los medios audiovisuales para 

contribuir a la adquisici·n de conocimientos en los contenidos de 

mayor dificultad para los estudiantes (Castillo y D§vila, 2023). 

En una investigaci·n m§s reciente se reflej· claramente la 

importancia que abarcan las gu²as de observaci·n de los medios 

audiovisuales. Esta se sustent· en el director de cine Christopher 

Nolan. Por medio de la implementaci·n de las gu²as de 

observaci·n, en la b¼squeda de obtener comparativamente 

conclusiones, a trav®s de diferentes plataformas y cr²ticas hacia 

su persona y creaciones se obtuvo; que estuvo presente la cr²tica 

dial·gica, idiogr§fica y nomol·gica, y en pocas ocasiones de la 

rizom§tica y est®tica. Se destaca que se aplic· una primera gu²a 

enfocada en recolectar informaci·n. All² se identificaron las 

caracter²sticas estructurales e interaccionales del medio digital 

que est§n empleando. El segundo instrumento aplicado fue la 

ficha de cotejo, que result· adaptada a la investigaci·n y permiti· 

conocer qu® caracter²sticas toman en cuenta a la hora de exponer 

la cr²tica cinematogr§fica donde se analiza la obra f²lmica del 

director Christopher Nolan (Gonz§les et al., 2023). 

Atlas Hist·rico digital animado: ÌUn medio para ense¶ar 

Historia en el siglo XXIÌ 

El mundo contempor§neo se caracteriza por el desarrollo de 

enormes contradicciones, en el que los conflictos de todo tipo 

amenazan constantemente la estabilidad y comprometen el 

desarrollo futuro de los diferentes pa²ses y regiones, lo que obliga 

a replantearnos nuestros estudios y an§lisis acerca de la realidad 

de un mundo unipolar globalizado, complejo y cambiante, desde 

la conformaci·n espacio-temporal de los hechos. En este 

contexto comprender la evoluci·n de la humanidad en su devenir 

hist·rico resulta imprescindible para asumir una actitud 

transformadora y creadora ante los retos que esta realidad nos 

impone. Por eso, la ense¶anza de la Historia establece en sus 

programas el tratamiento del tiempo y espacio, ya que los 

procesos sociales se desenvuelven en condiciones hist·rico-

concretas (Casanova et al., 2021). 

En la definici·n de espacio desde lo hist·rico-social hay que 

incluir el lugar, el medio (escenario geogr§fico), el recorrido 

(desplazamiento, itinerario), de ah² la importancia del empleo de 

mapas tanto f²sicos como pol²ticos que facilitan el proceso de 

comprensi·n por parte del educando y el proceso de explicaci·n 

por parte del profesor. Los mapas constituyen una fuente de 

conocimiento esencial para la comprensi·n de acontecimientos, 

hechos, fen·menos, procesos y regularidades del devenir 

hist·rico-social. todo ello, sin olvidar la relaci·n con el tiempo 

para contextualizar adecuadamente el objeto hist·rico-social de 

estudio. En el trabajo con mapas es preciso rebasar la pr§ctica del 
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empleo del mapa por el profesor y/o los estudiantes ¼nicamente 

para se¶alar lugares y hechos est§ticos.  

Hay que desarrollar la actividad productiva del educando desde 

la clase para que el mapa se convierta en una fuente que refuerce 

el aprendizaje y contribuya a la comprensi·n de las relaciones 

espacio-temporales en el proceso social, en este sentido el uso de 

mapas digitales animados puede resultar de gran utilidad. Las 

asignaturas del §rea de las Ciencias Sociales en el nivel medio, y 

muy particularmente las que abordan la Historia universal, 

necesitan de fuentes variadas para lograr un proceso de 

ense¶anza-aprendizaje (PEA) desarrollador, pues la generalidad 

de los temas alude al pasado de la sociedad, cuya lejan²a en el 

tiempo dificulta muchas veces su mejor comprensi·n; de ah² que 

para lograr un aprendizaje ·ptimo sea preciso un soporte t®cnico, 

que en este caso son las fuentes del conocimiento. Los medios 

audiovisuales intervienen como complementos que contribuyen 

a una mejor transmisi·n del mensaje, debido a su capacidad de 

expresi·n y facilidad de uso se ha convertido en un importante 

recurso did§ctico. Este medio educativo es muy vers§til, ya que 

permite ilustrar o recapitular sobre un contenido espec²fico del 

curr²culo y puede estimular el inter®s acerca de un tema debido 

al apoyo del sonido y de las im§genes en movimiento. Es 

importante recordar que el medio audiovisual no puede sustituir 

al profesor, pero es un poderoso instrumento motivador que 

complementa perfectamente a las explicaciones verbales 

(Casanova et al., 2021). 

Debido al alto nivel de abstracci·n que se requiere para llevar a 

cabo todo tipo de investigaci·n acerca de los procesos hist·ricos, 

el trabajo con los conceptos de tiempo y espacio es de vital 

importancia, tanto para el investigador como para el profesor que 

busque incorporar dentro de su clase los descubrimientos m§s 

recientes, fruto de las investigaciones cient²ficas que se llevan a 

cabo en la actualidad. En Cuba, la ense¶anza de la Historia 

universal establece en sus programas el tratamiento del tiempo y 

espacio mediante el empleo de mapas tanto f²sicos como 

pol²ticos, que facilitan el proceso de comprensi·n por parte del 

estudiante y el proceso de explicaci·n por parte del profesor. 

Estos mapas son empleados en el aula mediante distintos objetos 

materiales: el pizarr·n, los medios audiovisuales.  

La ense¶anza en s² posee un car§cter audiovisual y puede ser 

enriquecida con el uso de las m§s avanzadas tecnolog²as que se 

encuentran en constante proceso de modernizaci·n. El uso 

adecuado de estos medios contribuye, en gran medida, al 

desarrollo de la ense¶anza-aprendizaje (Casanova et al., 2021). 

El Atlas Hist·rico Digital Animado propone una alternativa que 

permita tanto a profesores como estudiantes el trabajo con 

diversos mapas, ajustados seg¼n las exigencias de la asignatura a 

uno o varios per²odos hist·rico-geogr§fico determinados, adem§s 

de emplear los medios inform§ticos de forma sencilla para que 

sea accesible a profesores y estudiantes y, por ¼ltimo, muestra su 

contenido de forma din§mica para una mejor comprensi·n de los 

procesos hist·ricos que se estudian.  

Resulta de gran ayuda al profesor ya que permite mostrar a los 

estudiantes los movimientos que ocurren en el tiempo y el 

espacio de los elementos que est§n presentes en el proceso 

hist·rico, puede emplearse para ayudar a la explicaci·n y como 

herramienta que permita a los educandos desarrollar las 

actividades programadas. Corresponde al profesor decidir cu§l es 

el m§s adecuado para emplear en la clase seg¼n el contexto en 

que se encuentre, para as² contribuir al desarrollo del 

pensamiento hist·rico-social en los estudiantes a la hora de 

analizar un fen·meno determinado, teniendo en cuenta categor²as 

del espacio hist·rico como son el escenario, el itinerario, ruta, 

distancia, extensi·n, accesibilidad, origen y destino, siempre en 

estrecha relaci·n con el tiempo. Es preciso advertir la din§mica 

del espacio y el tiempo hist·rico con toda su complejidad, para 

as² entender las complejidades y contradicciones del proceso 

hist·rico que se estudie de forma dial®ctica y, para ello, se 

requiere contextualizar la informaci·n. Esta no solo supone 

momento y lugar, implica reflexi·n seg¼n la ®poca de los 

elementos objetivos y subjetivos del contexto (Casanova et al., 

2021). 

El Proceso de Ense¶anza-Aprendizaje de la Historia de Cuba 

con el empleo de un aula virtual: 

 En Cuba se le concede gran importancia al desarrollo de los 

medios tecnol·gicos, considerado una actividad b§sica que 

garantiza la superaci·n humana, que est§ presente de una u otra 

forma en casi todos los escenarios de actuaci·n del hombre, tanto 

en su vida no profesional como profesional. Al asumir esta tarea, 

se hace necesario perfeccionar la preparaci·n de los 

profesionales de las Ciencias M®dicas, lo que va a contribuir 

mediante los fundamentos te·ricos a la concepci·n de un sitio 

Web aplicado sobre la base de la asimilaci·n dial®ctica del 

pensamiento contempor§neo, integr§ndolo con el nacional y las 

caracter²sticas hist·rico-concretas de la sociedad cubana 

(Churango, 2021). 

Las Tecnolog²as de la Inform§tica y las Comunicaciones (TIC) 

han ampliado las posibilidades de acceso a la informaci·n, al 

desarrollo social, econ·mico y acad®mico, por mencionar solo 

algunos. Tambi®n han permitido el desarrollo de propuestas 

educativas, como la Educaci·n a Distancia, que permite adquirir 

conocimientos interdisciplinarios y habilidades que facilitan la 

formaci·n de los estudiantes en los §mbitos human²stico, 

cient²fico y social, generando individuos aut·nomos, 

conscientes, responsables y capaces de asumir nuevos retos 

acad®micos, laborales y profesionales en la sociedad moderna.  

El uso de las nuevas tecnolog²as para la ense¶anza en l²nea 

promueve el desarrollo cognitivo de los estudiantes y el 

aprendizaje, ya que estos enfocan su atenci·n, sus percepciones, 

observaciones y sentidos hacia la resoluci·n de las situaciones 

did§cticas propuestas en las plataformas educativas, a trav®s de 

trabajo individual, as² como de trabajo colaborativo. De esta 

manera, los estudiantes aprenden, construyen, comparten y 

transfieren conocimientos; es decir, construyen saberes y 

saberes-hacer.  

Asimismo, los ambientes virtuales de aprendizaje proveen de 

est²mulos que modifican las estructuras mentales de los 

estudiantes, captando sus capacidades motivadoras y 

atencionales, lo que les permite dar coherencia a las situaciones 

did§cticas propuestas, desarrollando en ellos un pensamiento 

sist®mico, estructurado, l·gico y formal. Este proceso de 

adaptaci·n de los esquemas mentales conduce al desarrollo 
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cognitivo y al aprendizaje. Desde el punto de vista tecnol·gico, 

el empleo de aulas virtuales ha ido incorporando un cambio en la 

forma de organizar el PEA; en tal sentido conviene que tal 

transformaci·n e integraci·n se comporte como un aut®ntico 

cambio en el docente, en la manera de comprender los procesos 

y de disponer los contenidos de aprendizaje, de forma que la 

integraci·n de tecnolog²as sea un cambio de escenario en el 

espacio de aprendizaje universitario, menos presencial, m§s 

virtual, m§s centrado en la instrucci·n (Churango, 2021). 

El hecho de establecer el PEA, precisamente de la Historia de 

Cuba, es porque, desde esta disciplina, el futuro profesional de la 

salud adquiere el m®todo hist·rico, establece el binomio m®dico-

comunidad y su papel como l²der, conoce los problemas globales 

a los que se debe enfrentar; as² pues, la inserci·n de la medicina 

en el contexto de la ®poca, tributa a actualizar, completar y aplicar 

conocimientos hist·ricos universitarios, desarrollar habilidades 

del pensamiento, de comunicaci·n, de investigaci·n y promoci·n 

de valores para su consolidaci·n, en aras de fortalecer patrones 

de excelencia, valores, conducta, amor a su profesi·n con un 

mayor dominio de su especialidad, cultura integral, mayor 

integralidad y ejemplaridad, que se debe alcanzar de forma 

consciente a partir del convencimiento de su responsabilidad.  

Las potencialidades que ofrece el PEA de la Historia de Cuba con 

el empleo de un aula virtual para el profesional en formaci·n de 

la carrera de Medicina son muy grandes, pues desarrolla un 

pensamiento cr²tico, para poder comprender integralmente los 

hechos hist·ricos para alcanzar los objetivos de la ense¶anza de 

esta materia, respondiendo a los objetivos de una buena 

educaci·n.  

En funci·n de esta idea, el conocimiento hist·rico con el empleo 

de un aula virtual tendr§ como fin servir a la pr§ctica, contribuir 

desde una orientaci·n acertada a la soluci·n adecuada de los 

problemas profesionales que surgen en el contexto cotidiano del 

estudiante, actuar con un car§cter activo y transformador ante 

estos problemas, ense¶arles a descubrir el engranaje interno que 

existe bajo la diversidad de hechos que se estudian para 

contribuir a asumir el presente con voluntad transformadora 

(Churango, 2021). 

Esta teor²a cient²fica permite dirigir la formaci·n sociopol²tica 

del estudiante. El docente es un educador que direcciona el 

aprendizaje, es una autoridad competente. El estudiante 

determina y es determinado socialmente, domina de manera 

s·lida el contenido para transformar la realidad en que vive; los 

objetivos propuestos est§n dados por las necesidades socio-

hist·rico concretas y los contenidos son seleccionados desde la 

cultura para el cambio (Churango, 2021; Bravo Abreu y Fab®, 

2018).  

El empleo de la IA en el proceso docente: 

Desde hace aproximadamente tres siglos la humanidad ha sido 

testigo de revoluciones industriales que han dejado a su rastro 

avances tecnol·gicos en ciencia y t®cnica. El siglo XX fue testigo 

del surgimiento de la electr·nica con ella los ordenadores y la 

tecnolog²a de la informaci·n hechos que conforman la llamada 

tercera revoluci·n industrial (Villacres, 2020; D²az et al., 2021). 

Ha ido cobrando tanta fuerza, incluso han evolucionado de los 

primeros ordenadores inmensos a el desarrollo de la 

nanotecnolog²a, biotecnolog²a, rob·tica, internet, impresi·n 3D, 

big data e inteligencia artificial. Sin duda esto deja a su paso una 

mejor calidad del procesamiento de la informaci·n y cambia la 

forma de percibir, apreciar y aprender la realidad (Villacres, 

2020; D²az et al., 2021). 

Estas nuevas tecnolog²as son parte de nuestro ambiente actual, 

aprendemos a convivir con ellas y demandamos su 

aprovechamiento al m§ximo. Las sociedades con ello 

evolucionan se ha informatizado y pues claro el hombre se parece 

m§s a su tiempo que a sus padres. Esto conduce a abordar nuevas 

formas del proceso ense¶anza-aprendizaje (Villacres, 2020; 

Gonz§lez-Hern§ndez, 2021). 

Esta tecnolog²a est§ llamada a transformar radicalmente el actuar 

y las organizaciones. Creo que la mejor forma de entenderlo es 

mediante el concepto emitido por Barrios, la define como un §rea 

multidisciplinaria alimentada en avances matem§ticos, l·gica, 

psicolog²a, sociolog²a, antropolog²a, econom²a, ingenier²a, 

biolog²a, estad²stica, ling¿²stica, medicina, entre otras. Estas son 

las bases de las cuales se compone el pensamiento humano, 

difiere de nosotros en que su base es la eficacia, la eficiencia de 

la interpretaci·n.  

Su incorporaci·n al proceso docente facilita, promueve, e 

incorpora distintos PEA flexibles y adaptados a cada estudiante; 

mediado por la facilidad de herramientas que brinda y su 

proactividad del proceso. En este sentido, la IA en la educaci·n 

permite la aplicaci·n de ambientes inteligentes de aprendizaje, 

los cu§les se caracterizan por su flexibilidad, adaptaci·n y 

autonom²a (Villacres, 2020; D²az et al., 2021). 

 El uso de la IA en el sector educativo debe ser din§mico, ·ptimo, 

flexible y adaptable. La diversidad de aplicaciones y usos que 

tiene la IA es el principal incentivo como recurso flexible, de ah² 

las distintas organizaciones educativas, docentes y estudiantes 

tienen la capacidad de extraer el m§ximo potencial a las distintas 

herramientas (15,17).  

 En cuba la inteligencia artificial no es elemento que retrasado en 

nuestra revoluci·n educacional. Pues existe un v²nculo vigente 

entre la universidad-empresa lo que constituye una estrategia de 

desarrollo pedag·gico antes el cambio tecnol·gico vigente. Las 

universidades desarrollan conocimiento, formaci·n de recursos 

humanos, profesionales y el sistema de ciencia tecnolog²a e 

innovaci·n contribuye a este proceso, mediante la superaci·n, el 

asesoramiento, capacitaci·n, actualizaciones elementos que 

fortalecen las bases cient²ficas de las empresas actuales 

(Rodr²guez, 2022). 

 Cuba cuenta dem§s con una empresa de desarrollo de material 

docente excepcional en la complementaci·n del trabajo 

pedag·gico del profesor. La empresa CINESOFT desarrolla 

software de autoaprendizaje, audiolibros, juegos did§cticos, 

programas, herramientas profesorales, talleres entre muchas otras 

cosas que complementan y fortalecen nuestro sistema 

educacional. 
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No podemos dejar de decir 

Sin lugar a duda que las TIC ha generado un cambio radical 

actual en comparaci·n a la forma de c·mo se hac²an las cosas 

tradicionalmente a¶os atr§s, como, por ejemplo: la venta de 

productos, la forma en c·mo se trabaja, se estudia, el 

entretenimiento, la agudeza de la pol²tica en las distintas redes 

sociales, la comunicaci·n entre las personas. Sin embargo, mal 

empleadas pueden producir ansiedad, adicci·n, autismo, 

s²ndrome de fatiga informativa, adem§s del llamado tecnoestr®s 

y la tecnofobia. La tecno-dependencia se expresa como un patr·n 

desadaptativo de nivel conductual aplicado para la tecnolog²a en 

general y considera el estudio del uso compulsivo e 

indiscriminado de TIC. Sin embargo, el fen·meno de uso 

desmedido de las TIC se observa en el contexto donde se dificulta 

establecer l²mites entre un buen y mal uso, conociendo que 

muchas veces desde edades muy tempranas el infante es expuesto 

a estos medios entonces se hace un ®nfasis en la importancia que 

tienen los padres en la cultura y formaci·n sobre un correcto uso 

de las mismas (S§nchez- Mac²as et al., 2021; Romero y L·pez, 

2021). 

Es por ello, que se ha considerado indispensable el estudio del 

papel de los padres, de los propios estudiantes de forma 

individualizada, del docente y los centros estudiantiles en s² ante 

la incorporaci·n de las TIC en sus espacios de formaci·n, tales 

como: actitudes, intereses, predisposici·n al uso, las dificultades 

en el uso, interacci·n entre actores y los escenarios educativos. 

3. CONCLUSIONES 

 La Educación en Cuba se encuentra en un proceso continuo de 

desarrollo y transformación, con el fin de contribuir a la 

formación de profesionales, preparados para el enfrentamiento de 

las más disímiles situaciones y en las más variadas condiciones.  

El empleo de las tecnologías como agentes mediadores del 

Proceso de Enseñanza-Aprendizaje (PEA), implica mayores 

niveles de independencia, más centrado en el proceso de 

formación, una mayor dedicación sistemática al estudio y a la 

creatividad, a través de los materiales didácticos concebidos para 

cada programa y los creados por los propios docentes. 

Comprendemos que el desarrollo del pensamiento histórico 

implica un amplio y complejo proceso cognitivo y social que no 

puede lograrse con la simple aplicación de las nuevas 

tecnologías; se necesita incorporarlas de manera fundamentada 

en todas las dimensiones del ambiente educativo. Es el docente 

con su preparación quien puede hacer cada vez más efectiva la 

utilización de los modernos medios audiovisuales. El audiovisual 

significa, como ya se ha planteado, la integración e interrelación 

plena entre lo auditivo y lo visual para producir una nueva 

realidad o lenguaje. La percepción tradicional de solo ocupar la 

tecnología por su accesibilidad y formas distintas de presentar la 

información ya no es suficiente, es necesario poner las 

aplicaciones y dispositivos en las manos de los estudiantes y 

conseguir que creen, colaboren y compartan. Es decir, ofrecer de 

los recursos sus funciones activas, constructivas y de 

divulgación. En este sentido, una idea generalizada entre los 

investigadores acerca del pensamiento histórico es que consiste 

fundamentalmente en hacer la Historia. 

En síntesis, es posible comprender a las TIC como un recurso 

indispensable y necesario en la educación básica. Y a la vez, es 

imprescindible incluir en este escenario a los medios 

audiovisuales; en este caso, no solo como recursos 

comunicativos, sino también, como herramientas didácticas para 

la enseñanza y aprendizaje de contenidos curriculares. En este 

contexto, los medios audiovisuales responden a la manera en que 

los estudiantes de educación básica aprenden. 

¨Las TIC están produciendo una innovación y cambio constante 

en todos los ámbitos sociales¨ 
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Capítulo XIX. La experiencia del grupo de Didáctica de la Filosofía: Aprendizajes para 

complementar la formación filosófica en la Educación Superior 

 

Wilbert Mart²n TAPIA MEZA19  

Escuela de Filosof²a de la Universidad Nacional de San Agust²n 

Arequipa. Per¼ 

 

 

RESUMEN: Se presenta una breve trayectoria hist·rica del 

grupo de Facebook denominado Did§ctica de la Filosof²a. A 

partir de all² se formula una caracterizaci·n del grupo para luego 

mostrar su importancia en la formaci·n filos·fica general, 

incluida la formaci·n en los centros de educaci·n superior. 

Palabras Clave: Did§ctica de la Filosof²a, Educaci·n Filos·fica, 

Ense¶anza Filos·fica, Filosof²a y TIC 
 

The experience of the Didactics of Philosophy group. 

Learnings to complement the philosophical formation in 

Higher Education.  

ABSTRACT:  A brief historical trajectory of the Facebook group 

called Didactics of Philosophy is presented. From there, a 

characterization of the group is formulated to then show its 

importance in general philosophical training, including training 

in higher education institutions. 

Keywords: Didactics of Philosophy, Philosophy Education, 

Philosophy Education, Philosophy Teaching, Philosophy and 

ICT. 

 

1. ANTECEDENTES 

El grupo de Did§ctica de la Filosof²a se origin· en el a¶o 2002, 

durante el desarrollo del curso del mismo nombre en la Escuela 

de Filosof²a de la Universidad Nacional de San Agust²n de 

Arequipa en el Per¼. Primero funcion· bajo la modalidad que en 

aquellos a¶os se denominaba lista de inter®s, en ella se compart²a 

mensajes electr·nicos entre los estudiantes, el profesor del curso 

y sobre noticias, experiencias, proyectos eventos vinculados con 

la ense¶anza filos·fica. Se observ· entonces que este tipo de 

intercambio virtual pod²a extenderse integrando a otros 

profesores de filosof²a, incluso fuera de la instituci·n.  

As² se inici· un proceso de difusi·n e incorporaci·n progresivo 

de nuevos integrantes. Luego de 15 a¶os, el n¼mero de miembros 

lleg· a cerca de 500 y de pa²ses como Argentina, Chile, M®xico 

y Espa¶a. En el a¶o 2011 se vio conveniente ampliar el espacio 

virtual a Facebook, all² se cre· el grupo de Did§ctica de la 

Filosof²a: https://www.facebook.com/groups/didactifilosofica. 

Debido a la facilidad de este medio, el incremento de los 

miembros se ha producido de manera sostenida con la 

peculiaridad de que no solamente se integraban profesores de 

filosof²a sino tambi®n diversidad de personas que estaban 

interesadas en el pensamiento filos·fico.  

Empez· con cerca de 400 integrantes, increment§ndose de 

manera progresiva; en el a¶o 2021 lleg· a la cantidad de 87,000 

 
19 Autor de correspondencia: wtapiam@unsa.edu.pe  

integrantes. Actualmente cuenta con m§s de 168,000 integrantes, 

los que se van ampliando diariamente y de manera sostenida. 

A fin de comprender la conformaci·n del grupo se presentan los 

siguientes cuadros. En la tabla 1 se describen los integrantes y su 

porcentaje de participaci·n.  

Tabla 1. Integrantes y su porcentaje de participaci·n. 

Tipo de Integrantes Porcentaje 

Docentes y colectivos de docentes 

de filosof²a 
8 % 

Estudiantes, grupos de filosof²a o 

interesados en ella 
26 % 

Personas que se dedican a otras 

actividades 
66 % 

Total 100 % 

 

Los datos indican que la mayor²a de los integrantes, el 66%, son 

personas dedicadas a actividades diferentes a las filos·ficas; sin 

embargo, muestran un inter®s por los temas de la disciplina. Esto 

sugiere adem§s que el grupo atrae a un p¼blico diverso y no 

exclusivamente acad®mico. El grupo se convierte tambi®n en un 

promotor del pensamiento filos·fico a nivel social, esto puede 

enriquecer los debates con perspectivas variadas que no se 

limitan solo al §mbito educativo formal. 

El 26% de los miembros son estudiantes o grupos interesados en 

la filosof²a, lo cual destaca el papel del grupo como un recurso 

educativo y un espacio de aprendizaje para aquellos en proceso 

de formaci·n acad®mica. 

El 8% de los miembros son docentes o colectivos de docentes de 

filosof²a. Este porcentaje, si bien es desde el punto de vista 

cuantitativo, no refleja exactamente la intensidad de los 

intercambios que s² son pertinentes para la ense¶anza filos·fica.  

De todos modos, tambi®n constituye una oportunidad para 

aumentar la participaci·n de profesionales de la ense¶anza, lo 

cual podr²a enriquecer a¼n m§s el intercambio de recursos 

did§cticos y experiencias pedag·gicas en el grupo. 

En relaci·n con la procedencia de los pa²ses se observa la tabla 

2. 

Se puede constatar la preponderancia de los participantes que son 

de M®xico, Colombia, Per¼ y Argentina, lo que puede hacer 

pensar de un alto inter®s por la filosof²a en esos pa²ses.  
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Tabla 2. Profesionales por pa²s que participan en la red. 

Pa²s Miembros 

M®xico 46,047 

Colombia 22,445 

Per¼ 21,847 

Argentina 17,793 

Espa¶a 9,349 

Chile 7,199 

Bolivia 6,935 

Ecuador 5,597 

Venezuela 4,831 

Estados Unidos 4,647 

Guatemala 2,784 

Uruguay 1,889 

Paraguay 1,853 

Rep¼blica Dominicana 1,820 

El Salvador 1,803 

Nicaragua 1,756 

Costa Rica 1,695 

Cuba 1,675 

Honduras 1,393 

Otros 4,322 

 

Tambi®n existe un predominio de pa²ses hispanohablantes, lo que 

seguramente se debe al idioma castellano del que se hace uso 

principalmente en la comunidad. La variedad de pa²ses es 

favorable para facilitar un intercambio variado de perspectivas 

educativas y filos·ficas, lo que permite enriquecer los 

aprendizajes en el grupo. La distribuci·n tambi®n es un 

indicativo de los diferentes contextos culturales y educativos que 

est§n presentes en los procesos formativos. 

2. CARACTERIZACIčN CUALITATIVA 

Los n¼meros muestran algunas caracter²sticas del grupo de 

Did§ctica de la Filosof²a, pero se requiere aportar otra 

perspectiva. El conocido fil·sofo surcoreano Byung-Chul Han 

nos dice que la tecnolog²a digital est§ basada en la numeraci·n y 

que es contraria a la narraci·n. Jacques Ellul, un pensador franc®s 

que reflexion· sobre el sistema t®cnico, habl· de la imposibilidad 

de una cultura en el §mbito t®cnico debido que ®ste es operativo 

y funcional frente a aquella que tiene un car§cter simb·lico. Para 

evitar los obst§culos mencionados es necesario recurrir a 

interpretaciones cualitativas. En tal sentido se propone en lo 

siguiente una caracterizaci·n de ese tipo respecto a la actividad 

del grupo. 

Adaptabilidad 

En primer lugar, se puede observar que el objetivo inicial ha 

variado, en un principio era un medio a trav®s de la cual se pod²a 

obtener informaci·n para los interesados en la ense¶anza 

filos·fica, ahora se ha agregado el objetivo de brindar, a cualquier 

persona interesada en la filosof²a, un espacio (virtual) en el que 

tenga la oportunidad de conocer y desarrollar el tipo de reflexi·n 

filos·fica. No se puede predefinir el funcionamiento del grupo, 

en realidad, puede y debe irse modificando de acuerdo con las 

circunstancias que se vaya presentando. Es como un organismo 

en evoluci·n. 

Selectividad de la informaci·n 

En la actualidad se dice que nos encontramos en una ®poca de 

infoxicaci·n de la informaci·n, es tanta la que se puede encontrar 

en los medios digitales que se hace dif²cil seleccionar la m§s 

importante. Los c§lculos indican que hay cerca de 30 mil revistas 

digitales, dos millones de art²culos que se publican al a¶o, 500 

millones de tweets diarios, un mill·n y medio de podcasts, etc. 

(Pola, 2021). Puede ocurrir, entonces, que nos perdamos en esa 

inmensidad de fuentes de informaci·n digital si es que no 

contamos con alg¼n medio de orientaci·n.  

Lo que se hace en el grupo de Did§ctica de la Filosof²a es 

seleccionar, en lo posible, la informaci·n que sea m§s pertinente 

y adecuada para la reflexi·n filos·fica y ponerla a disposici·n de 

los integrantes del grupo. Se crea entonces una especie de vitrina 

o cartel virtual en el que se puede observar la variedad de 

actividades que tienen que ver con la filosof²a. Lo que se practica 

es una especie de curadur²a filos·fica o si se quiere utilizar otra 

figura, es como realizar una pr§ctica de edici·n virtual. Algunos 

piensan que en la actualidad esto es imposible debido a la libertad 

de publicaci·n que existe en los medios virtuales, cualquiera 

puede enviar un mensaje, colocar una foto, producir un video, 

hacer comentarios, sin ning¼n l²mite y sin ning¼n criterio de 

calidad. Precisamente el grupo de Did§ctica de Filosof²a puede 

servir como un medio de filtro razonable de esa actividad.  

Apertura 

El grupo est§ abierto a cualquier persona que se encuentra 

interesada en la filosof²a. Se puede encontrar docentes, 

estudiantes e instituciones dedicados al cultivo de la disciplina, 

pero tambi®n hay personas comunes y profesionales de otras 

especialidades que son atra²dos por este tipo de conocimiento. El 

grupo ideal es aquel en el que los integrantes tengan el mismo 

nivel de formaci·n y la misma actitud en la b¼squeda de la 

verdad. Lo cierto es que en la sociedad no se encuentran esas 

condiciones ideales, al contrario, es algo diferente. Sobre ese 

terreno irregular es el que se trabaja, con el objetivo de promover 

un di§logo m§s razonado frente a las diferentes propuestas que se 

formulen, la idea es que progresivamente se aprenda a escuchar 

al ñotroò, en otros t®rminos, que se aprenda a conversar 

filos·ficamente. 

Por otro lado, esta caracter²stica de apertura genera un efecto 

multiplicador, los aspectos positivos del grupo hacen que m§s 

personas se encuentren interesadas en ingresar, promoviendo as² 

la difusi·n del tipo de pensamiento filos·fico en mayores 

sectores de la sociedad. 

Diversidad 

Otra caracter²stica es la diversidad. El grupo est§ abierto a la 

difusi·n de todo tipo de actividad filos·fica, hay caf®s 

filos·ficos, talleres, cursos, videos, seminarios, conferencias, 

encuentros, congresos, presentaciones de libros y revistas, 

memes sobre pensamientos filos·ficos, reflexiones personales, 

etc. En cuanto al objeto de divulgaci·n filos·fica se pueden 
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encontrar diferentes niveles que van desde los m§s especializados 

hasta los m§s accesibles. El criterio que se ha asumido es el de 

difundir todos ellos, los no especializados servir§n para quienes 

se acercan a la filosof²a, brind§ndoles la perspectiva de ese tipo 

de trabajos en el campo filos·fico. Y para los que son 

especializados, les permitir§ observar que sus campos u objetos 

de estudio no son los ¼nicos, sino que tambi®n hay otros temas 

de inter®s en el terreno filos·fico. Ambos se benefician 

mutuamente. 

Por otro lado, la diversidad proporciona a los integrantes un 

panorama amplio de lo que es la filosof²a, eso significa que se 

difunde la informaci·n y actividades desde las diferentes 

corrientes filos·ficas. El objetivo en este punto es constatar y 

promover la pluralidad del pensamiento filos·fico. 

Autonom²a 

Como se dijo anteriormente, el grupo difunde una variedad muy 

amplia de actividades y referencias filos·ficas. No hay una 

orientaci·n para seguir una l²nea determinada de pensamiento, 

los integrantes tienen la opci·n de revisar diferentes teor²as, 

reflexionar sobre ellas y asumir su propia perspectiva. De este 

modo pienso que se cultiva el desarrollo del pensamiento 

aut·nomo.  

Por otro lado, la actividad que se desarrolla en el grupo constituye 

una forma aut·noma de aprendizaje de la filosof²a, en ese 

sentido, se trata de un aprendizaje asistem§tico de este tipo de 

pensamiento. No es institucionalizado, no es formal, aunque all² 

se pueden encontrar propuestas de aprendizaje en diversidad de 

instituciones. 

Interactividad 

Es importante tambi®n destacar las intervenciones que se 

producen entre los integrantes, se realizan tambi®n de diferentes 

maneras y en diferentes niveles. Muchas veces alguien solicita 

alguna orientaci·n sobre c·mo iniciarse en el estudio de la 

filosof²a, o se requiere de alguna orientaci·n bibliogr§fica sobre 

determinado tema, hay preguntas espec²ficas que, igualmente, 

reciben todo tipo de respuestas. Se puede observar entonces la 

presencia de un trabajo colaborativo.  Los di§logos en muchos 

casos son productivos, sin negar que tambi®n ocurren cierto tipo 

de confrontaciones que se regulan a trav®s de las reglas de 

moderaci·n que se han establecido. 

3. IMPORTANCIA DEL GRUPO PARA LA 
FORMACIčN FILOSčFICA 

El grupo tiene un valor importante en el contexto de la ense¶anza 

y el aprendizaje filos·fico. A continuaci·n, se precisan algunos 

de los aspectos clave que reflejan esta importancia. 

Actualizaci·n constante en m®todos did§cticos 

La filosof²a ha sido tradicionalmente vista como una materia 

abstracta y compleja, lo que genera el desaf²o de encontrar 

maneras eficaces de ense¶arla. El grupo responde a esta 

necesidad proporcionando un espacio en el que los profesores 

pueden aprender de otros c·mo hacer la filosof²a m§s accesible y 

comprensible. Esto es particularmente relevante en un contexto 

donde los estudiantes suelen mostrar desinter®s hacia materias 

que perciben como demasiado te·ricas o alejadas de la realidad. 

La disponibilidad de estrategias did§cticas innovadoras, 

discutidas y compartidas en este grupo, es crucial para hacer que 

la ense¶anza de la filosof²a sea m§s din§mica y participativa. 

Intercambio de experiencias pr§cticas.  

Adem§s de ofrecer un espacio para la discusi·n te·rica, el grupo 

permite que los docentes compartan experiencias pr§cticas de su 

labor diaria en el aula. Estas experiencias, que incluyen tanto 

®xitos como fracasos, ayudan a otros profesores a evitar errores 

comunes y a adaptar sus pr§cticas a las realidades de sus 

contextos espec²ficos. En este sentido, el grupo cumple una 

funci·n fundamental como un espacio de aprendizaje 

colaborativo, en el que las soluciones a problemas pedag·gicos 

constituyen creaciones colectivas de la comunidad. 

Fomento del pensamiento cr²tico y la reflexi·n filos·fica 

Al ser un espacio virtual en el que se comparten recursos y se 

debaten ideas filos·ficas, el grupo tambi®n contribuye a fomentar 

el pensamiento cr²tico entre sus miembros. Las discusiones 

filos·ficas, aunque est®n centradas en su did§ctica, no dejan de 

implicar una reflexi·n profunda sobre los conceptos filos·ficos 

mismos. De esta manera, el grupo act¼a como un foro en el que 

no solo se ense¶a a ense¶ar, sino que tambi®n se reflexiona 

continuamente sobre los contenidos de la filosof²a. Esto resulta 

en una comunidad activa que se cuestiona y se replantea 

constantemente las mejores maneras de transmitir el 

conocimiento filos·fico. 

Fortalecimiento de una comunidad filos·fica global 

El grupo "Did§ctica de la Filosof²a" tiene un alcance 

internacional, lo que le permite congregar a una comunidad 

diversa de educadores, estudiantes y apasionados de la filosof²a. 

Este alcance global enriquece las discusiones y aporta una 

multiplicidad de perspectivas culturales y educativas que 

enriquecen el entendimiento de la ense¶anza filos·fica. La 

creaci·n de una red global permite que los educadores se 

mantengan actualizados no solo sobre las tendencias locales, sino 

tambi®n sobre c·mo la filosof²a es ense¶ada en diferentes partes 

del mundo. 

4. CONCLUSIčN 

Nos encontramos en la sociedad de la informaci·n y en ella es 

frecuente el uso de las redes sociales (Facebook, Instagram, Tik 

Tok, etc). Se puede observar que en la mayor²a de los casos estas 

redes sociales son utilizadas para expresar diversidad de facetas 

humanas, positivas y negativas. La experiencia del grupo de 

Did§ctica de la Filosof²a en Facebook presenta la posibilidad de 

hacer un uso positivo de las redes sociales, contribuyendo a uno 

de los fines principales de la educaci·n como la formaci·n 

humana. 
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ñé vivimos en el mundo de las comunicaciones, de la radio, de la televisi·n, de los libros, de los tel®fonos a 
larga distancia, y esa tendencia hacia la comunicaci·n entre todos los pa²ses ser§ cada vez mayor, y en ese 
mundo tenemos que aprender a vivir cada vez m§s adaptados y cada vez mejor preparadosò 

Castro F.  1999 

 
RESUMEN: El cap²tulo presenta los resultados parciales de un 

estudio sobre el impacto de las redes sociales en una comunidad 

universitaria, realizado entre 2020 y 2024. En el mismo, se 

conceptualiza impacto de las redes sociales, se presentan los 

resultados del estudio psicopedag·gico realizado en la 

universidad y se identifican y analizan brevemente ocho de los 

impactos identificados en nuestra comunidad universitaria. El 

objetivo es, presentar los resultados de nuestro estudio a fin de 

que puedan ser discutidos y generalizados. Y se concluye que los 

hechos identificados como impactos de las redes sociales, tienen 

resonancia con los debates anteriores y actuales sobre los 

impactos de las tecnolog²as de todo tipo y en particular las 

digitales y pueden ser base para la toma de decisiones 

institucionales 

Palabras Clave: Redes sociales, impactos, TIC, brecha 

generacional, experiencias  

 

Impact of social networks in the university community 

 

ABSTRACT:  The chapter presents partial results of a study on 

the impact of social networks on a university community, 

conducted between 2020 and 2024. It conceptualizes the impact 

of social networks, presents the results of the psych pedagogical 

study carried out at the university, and briefly analyzes eight 

identified impacts within our university community. The objective 

is to present our findings for broader discussion and potential 

generalization. The study concludes that the identified impacts of 

social networks resonate with both past and current debates on 

the effects of technologiesðparticularly digital onesðand can 

serve as a foundation for institutional decision-making. 

Keywords: Social networks, impacts, tic, generational gap, 

experiences. 

 

1. INTRODUCCIčN 

 

La informatizaci·n de la sociedad cubana tiene cada d²a m§s 

presencia en nuestra vida cotidiana y ha generado cambios, 

posibilidades y necesidades insospechables hace s·lo algunos 

a¶os atr§s. Nuestros j·venes est§n creciendo entre juegos en 

l²nea, inteligencia artificial y redes digitales y ser²a un error 

gigantesco intentar cerrar el paso al desarrollo y desaprovechar 

las inmensas posibilidades que se abren ante ellos de conocer el 

mundo en toda su riqueza y complejidad 

 

 
20 Autor de correspondencia: mrua2910@gmail.com 

 

Muchos y serios son los intentos de reconceptualizaci·n y 

desarrollo de las TIC en Cuba, en funci·n de las m§s diversas 

actividades sociales y un esfuerzo significativo es reconocible en 

la producci·n y comercializaci·n de softwares educativos. Pero 

en un mundo regido por el monopolio de las transnacionales de 

la informaci·n y la informatizaci·n es frecuente tener que 

trabajar con ñproductosò que muestran una ñfilosof²aò de trabajo 

que no se corresponde con las aspiraciones de lo que queremos 

desarrollar en nuestros ni¶os y j·venes. 

 

Pero, aun as², son tantas las ventajas que aporta a la educaci·n el 

acceso a estas tecnolog²as que no podemos ni pensar en 

retroceder en este camino al futuro, lo que no significa que 

tengamos que recorrerlo a ciegas, sin comprender los resortes, los 

trasfondos y las l·gicas que los articulan y hacen funcionales y 

lo que es, en mi opini·n, mucho m§s importante, aprender a 

convivir con estas tecnolog²as y reconocer los ajustes necesarios 

que deben hacer las instituciones universitarias, para asimilar su 

presencia y sus impactos. 

 

En particular el uso sostenido y generalizado de las aplicaciones 

de redes sociales ha multiplicado exponencialmente las 

posibilidades del acto comunicativo y permea hoy todas las §reas 

de trabajo de nuestras universidades, mucho m§s luego de las 

transformaciones aceleradas que nos impuso la COVID 19. En 

general y sin dudas las posibilidades y beneficios del uso de estas 

herramientas es beneficioso, pero como el lenguaje escrito, la 

imprenta y los medios de difusi·n masiva cambiaron nuestras 

maneras de relacionarnos y nuestras actitudes y aptitudes para 

interpretar y transformar al mundo; estas tecnolog²as nos 

transforman a nosotros, a la universidad y a todas las relaciones 

humanas. 

 

La situaci·n actual merece ser estudiada y explicada para poder 

realizar las transformaciones necesarias para salvaguardar el 

desarrollo tecnol·gico y fortalecer el desarrollo humano en las 

condiciones de futuro que esperamos. 

 

En este sentido, desde 2021, un grupo de profesores e 

investigadores de la Universidad tecnol·gica de la Habana ñJos® 

Antonio Echeverr²aò venimos estudiando los cambios que con 

relaci·n al uso m¼ltiple de las redes sociales se est§n 

manifestando en nuestras pr§cticas y vida cotidiana. 

 

mailto:mrua2910@gmail.com
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Un acercamiento a la Situaci·n problem§tica que enfrentamos se 

pudiera resumir de la siguiente forma: 

¶ La brecha generacional entre el cuerpo docente envejecido 

y los estudiantes universitarios se acrecienta con la 

presencia de la brecha tecnol·gica entre ellos 

¶ La utilizaci·n en la ense¶anza de herramientas de 

comunicaci·n no educativas (como las redes sociales) 

dificultan el acceso ordenado y sist®mico a la informaci·n 

necesaria para la direcci·n del proceso de ense¶anza- 

aprendizaje 

¶ El auge del uso de las redes sociales en ®poca de pandemia 

ha provocado un aprendizaje no sist®mico que permite la 

proliferaci·n de h§bitos, costumbres y relaciones poco 

beneficiosas para el funcionamiento de la comunidad 

universitaria 

¶ Las herramientas de redes sociales de mayor influencia e 

impacto en la comunidad universitaria, son las m§s 

ñpopularesò, no las m§s profesionales y adecuadas para los 

objetivos de la instituci·n 

¶ El uso de las redes es fundamentalmente informativo y 

noticioso, por lo que adolece de la producci·n de 

contenidos educativos, did§cticos y fundamentados, y la 

mayor²a de los miembros de la comunidad universitaria no 

est§n preparados para la generaci·n de contenidos que se 

correspondan con los objetivos de los planes de estudio de 

las carreras de ingenier²a y arquitectura 

¶ No se investiga el impacto real de la influencia social que 

generan las redes en los diferentes procesos que realiza la 

comunidad universitaria 

¶ El desarrollo del pensamiento cr²tico, necesario para el uso 

de las redes sociales, no es intencionalmente formado en 

las interacciones de la comunidad universitaria con el uso 

de estas herramientas 

¶ El estudio del uso e impacto de la red se realiza a partir de 

metodolog²as de comunicaci·n social, que suelen ser 

d®biles en revelar los impactos pol²ticos, filos·ficos y 

sociol·gicos fundamentales en la comunidad universitaria   

 

Y esta es s·lo una peque¶a representaci·n de las aristas que 

pretendemos abarcar en el estudio del que presentamos hoy 

algunos de los resultados parciales del diagn·stico de la 

situaci·n, una evaluaci·n del impacto en la comunidad 

universitaria de las redes sociales digitales y la propuesta de 

acciones para minimizar los impactos negativos y fortalecer los 

positivos. 

 

Nuestro estudio utiliz· t®cnicas cuantitativas para el an§lisis de 

los datos cualitativos en el diagn·stico del estudio 

psicopedag·gico sobre la utilizaci·n de las tecnolog²as en la 

universidad. Tambi®n la observaci·n participante, ha sido es 

importante para apreciar los comportamientos de profesores y 

estudiantes con respecto a nuestro objeto de estudio. Que es un 

objeto complejo con diversas aristas.   

 

Para su estudio se realizaron entrevistas y encuestas a una 

muestra significativa de profesores y estudiantes; y se realiz· una 

amplia revisi·n bibliogr§fica desde el primer momento de la 

investigaci·n de a fin de determinar los fundamentos te·ricos de 

partida. Por ¼ltimo, se constituy· un grupo de trabajo con dos 

doctores, 3 m§steres, 2 licenciados y 2 ingenieros que funciona 

como un grupo focal para el an§lisis de la informaci·n, los datos 

y los resultados de la investigaci·n. 

 

Realizamos una investigaci·n exploratoria y descriptiva en tanto 

su objetivo principal fue estudiar el uso y empleo de las redes 

sociales por parte de los estudiantes, y determinar c·mo perciben 

los profesores dicho proceso y c·mo se desarrollan las din§micas 

del proceso docente educativo y se encuest· y entrevist· una 

muestra significativa para cuya determinaci·n se utiliz· la 

f·rmula propuesta por Murray y Larry (2020). 

 

En nuestro estudio reconocemos que el principal impacto de las 

redes sociales digitales se produce en la cultura individual, 

colectiva e institucional. del mismo modo en que el lenguaje, de 

la escritura y la lectura, de la radio, del cine y de la televisi·n, 

entre otros adelantos de la humanidad transformaron nuestras 

formas de relaci·n y vida, as² mismo el surgimiento de las 

tecnolog²as de la informaci·n y la comunicaci·n est§ 

transformando nuestras vidas de manera acelerada y como 

hicieron los otros adelantos mencionados transforma los 

procesos formativos desde su base y a todos los niveles. 

 

Hoy la formaci·n profesional es impactada por la presencia de 

agentes intencionales del ñmercadoò de la informaci·n y del 

mercado educacional, como expresi·n de la confrontaci·n entre 

la racionalidad tecnol·gica y racionalidad humanista, lo que 

afecta el d®bil balance entre estas racionalidades en nuestros 

curr²culos y en nuestras pr§cticas en un nuevo contexto cultural, 

no previsto y asimilado por las instituciones universitarias. 

 

Estos impactos no solo afectan la relaci·n de la universidad con 

el mercado del trabajo. Se expresan tambi®n en las relaciones 

espacio- tiempo en las modalidades de ense¶anza, se expresa en 

la transformaci·n de las   pr§cticas culturales, de los campos de 

conocimiento, y del contexto de la comunicaci·n. Son evidentes 

y sin embargo poco percibidos con la profundidad y claridad que 

amerita. 

 

Los impactos que estudiamos tienen naturaleza de proceso 

evolutivo y cultural que transforma las maneras de ense¶ar. De 

aprender, de educar, de dirigiré pero sobre todo de comprensi·n 

y construcci·n del mundo futuro. De aqu² el inter®s de este 

estudio de identificar los impactos de las redes sociales en la 

comunidad universitaria y determinar acciones para mitigarlos. 

 

Como la escritura, la lectura o el audiovisual, la inserci·n de un 

mediador herramental (las redes sociales digitales en nuestro 

caso) para el ejercicio de las operaciones mentales necesarias 

para el profesional en formaci·n tiene un impacto directo en los 

procesos mentales, en la concepci·n del mundo, en la 

apropiaci·n en cantidad y cantidad de los acumulados culturales 

que preserva, transmita y crea la vida universitaria. Cabe 

preguntarnos entonces àC·mo potencia y cambia este mediador 

instrumental el desarrollo de nuestras operaciones mentales?, 

àQu® transformaciones produce en los estilos de pensamiento? 

àC·mo lograr la unidad en la diversidad de los contenidos 

necesarios para el desarrollo de los procesos formativos en medio 

de la avalancha informativa que promueven las redes sociales 

digitales?,àc·mo podemos atemperar y/o mitigar los impactos 

visibles de las transformaciones a fin de preservar el 

cumplimiento de los objetivos sociales de las universidades? 

 

Todos necesitamos tener una cultura de utilizaci·n de las 

tecnolog²as y en particular de las redes sociales digitales, que nos 

permita comprender no s·lo la importancia de la informaci·n y 
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del conocimiento que soportan y divulgan para el desarrollo 

nacional, institucional y personal, sino tambi®n nos permita ser 

capaces de identificar las posibilidades y amenazas que se 

derivan de los modos y maneras  en que estas se emplean en y 

sobre nuestras comunidades universitarias, A fin de trazar 

estrategias para intentar mitigar sus impactos a mediano y largo 

plazo en nuestros j·venes y en nuestras practicas universitarias. 

 

Como se¶ala el Foro Global sobre Juventud y TIC para el 

Desarrollo (Global F·rum on Youth and ICT4D Youth and ICT 

as Agents of Change) ñLos j·venes y las TIC como agentes de 

cambio En un mundo cada vez m§s globalizado, el impacto de 

las tecnolog²as de la informaci·n y la comunicaci·n (TIC) en las 

esferas econ·mica, social, cultural, pol²tica e individual de la 

vida ha transformado radicalmente las sociedades. El papel de los 

j·venes en la configuraci·n de sus sociedades es cada vez m§s 

evidente, en particular en lo que respecta a cuestionar las 

costumbres y pr§cticas que han redefinido los conceptos 

tradicionales de interacci·n social, medios de comunicaci·n y 

participaci·n, desarrollo de ideas y compromiso con cuestiones 

de importancia mundial. Los j·venes est§n a la vanguardia del 

cambio mundial, son la fuerza laboral del futuro y los principales 

creadores y primeros en adoptar las TIC. Por lo tanto, se los debe 

capacitar para que sean estudiantes, desarrolladores, 

contribuyentes, empresarios y tomadores de decisiones. (Global 

F·rum on Youth and ICT4D 2007). En esa direcci·n nos 

movemos en este estudio. 

 

2. RESULTADOS 

 

Para diagnosticar el empleo de las redes sociales en la 

universidad, nos incorporamos a un estudio nacional orientado 

por el Instituto Central de Ciencias Pedag·gicas (ICCP) 

perteneciente al MINED desde el 2022 dado que su objetivo y 

sus resultados, tributan directamente a nuestros fines de estudio 

del impacto social de las redes sociales en la comunidad 

universitaria 

 

Como se muestra en la figura 1, se consideraron todos los 

estudiantes de las 13 carreras que se imparten en el Curso regular 

diurno, y se tom· como criterio de exclusi·n: los estudiantes de 

a¶os terminales. Seg¼n datos aportados por el sistema SIGENU, 

la poblaci·n total de estudiantes a valorar en la CUJAE es de 

4098.   Se asumi· un error aceptable de 3% y un nivel de 

confianza de 95%. Como resultado se obtiene como muestra 847 

estudiantes a encuestar siendo este valor el 20,66% del total de la 

poblaci·n.  

 

En el caso de la muestra de profesores los criterios de exclusi·n 

fueron: Profesores contratados por tiempo parcial, instructores 

reci®n graduados y profesores colaboradores (aunque a estos 

¼ltimos se les pod²a encuestar a consideraci·n de las facultades). 

A partir de lo anterior y seg¼n datos aportados por el sistema de 

RRHH, la poblaci·n total de docentes a valorar en la CUJAE fue 

de 781 y la muestra calculada fue de 256, para un 33%. 

 

Dado el limitado espacio de este trabajo s·lo presentaremos los 

datos de tres de los ²tems que est§n m§s directamente 

relacionados con el objetivo de nuestro estudio (tiempo estimado 

diario de uso de redes, preferencias de redes y preferencias del 

consumo de contenido). ĉtems que permiten valorar los impactos 

individuales y por categor²as. 

 

 
Figura 1.  Datos generales sobre la muestra utilizada. Fuente 

Estudio Psicopedag·gico Cujae. 

 

Los estudiantes dedican una mayor cantidad de horas a la 

interacci·n en las redes (el 11% de ellos estima estar conectado 

durante 12 horas diarias, contra un 6% de los profesores) y el 

comportamiento de los que consideran estar entre 1 y 5 horas es 

inverso (el 31% de los estudiantes encuestados contra el 56% de 

los profesores. Si bien esta situaci·n es absolutamente normal al 

contrastarla con las preferencias y valoraciones se ilustra mejor 

la magnitud de los impactos. 

 

Dentro de la diversidad de herramientas y plataformas de redes 

sociales resalta el uso de seis de ellas en cuant²a significativa y 

otras en peque¶a escala entre las que se encuentran la plataforma 

MOODLE y las redes acad®micas como Google escolar y 

Research Gate.  

 

Como suele ser usual en otras partes del mundo es WhatsApp; 

quien encabeza la lista de la preferencia tanto en los estudiantes 

(93,91%), como en los profesores (90,63%) seguida por 

Telegram con un 58,78% de los estudiantes y un 65,63. N·tese 

que la utilizaci·n de la plataforma de red social cubana (TODUS) 

y que las redes acad®micas solo son utilizadas por los profesores 

y aparecen entre otras. 

 

Otro elemento significativo es constatar las preferencias en el 

consumo que se muestra en la figura 2, donde destaca la 

disparidad de preferencias en cuanto a el consumo con fines de 

ense¶anza-aprendizaje.  

 

 
Figura 2. Nube de palabras con datos generales sobre preferencia 

en el consumo de contenidos. Fuente Estudio Psicopedag·gico 

Cujae. 

 

Obs®rvese que los estudiantes indican como contenidos 

preferentes todo material para la recreaci·n y el ocio, en donde 

destaca en primer lugar el consumo de m¼sica 79,86%. Mientras 

que en los profesores resalta la b¼squeda de informaci·n de todo 

tipo. 
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Por ultimo y de gran valor para el estudio del impacto de las redes 

est§n la situaci·n general del uso de las redes, que como resultado 

del estudio psicopedag·gico se aprecia en la universidad, 

conformada por: 

 

¶ Se comprenden las redes sociales como una poderosa 

herramienta de comunicaci·n e intercambio de 

informaci·n. 

¶ Resistencia por parte de algunos docentes para usar e 

incorporarse a los espacios digitales de las redes 

sociales. 

¶ Uso a¼n ineficiente de las redes sociales de manera 

general para potenciar el proceso de ense¶anza 

aprendizaje. 

¶ Falta de comunicaci·n e intercambio de contenido 

entre profesores y estudiantes dentro de las redes 

sociales 

¶ Se constata que el consumo de contenido est§ centrado 

en aspectos l¼dicos, de ocio y para el entretenimiento 

¶ Existe un consenso respecto a cu§les de las redes 

sociales son las m§s ñpopularesò. 

¶ La capacidad de NO discernir ante el contenido que se 

puede considerar perjudicial es pasiva y NO se aportan 

soluciones contundentes desde lo individual.  

¶ Falta de espacios digitales en las redes para la 

socializaci·n de todos los procesos que se dan en el 

campus universitario. 

 

A partir de este diagn·stico se inici· el trabajo de investigaci·n a 

partir de los presupuestos te·ricos de la teor²a de las mediaciones 

y del Enfoque Hist·rico-Cultural, que aportan las ideas fuerza de 

los an§lisis realizados para determinar los impactos del uso de las 

redes en la comunidad. 

 

Para lograr esto se elabor· el constructo de Impacto de las 

redes sociales, que interpretamos como:  la consecuencia de los 

efectos del manejo de la informaci·n de las redes sociales, sobre 

la actividad social en la comunidad universitaria, referidos a las 

consecuencias planeadas o no, que generan cambios en las 

pr§cticas, actitudes, normas de conducta y/o valores de las 

personas, grupos o comunidades. 

 

Y se reconocieron como ideas fuerza en el estudio que la 

identidad individual e institucional se desarrolla en la interacci·n 

en los diversos  ambientes, a partir de La relaci·n b§sica: sujeto-

objeto-situaci·n y que el cambio resultante de las pr§cticas 

compartidas sucede en la Zona de Desarrollo Pr·ximo  donde las 

mediaciones instrumentales, los artificios comunicacionales y las 

fuentes de informaci·n tienen un importante papel en los 

escenarios ampliamente mediados por las redes sociales 

digitales. 

 

Las redes sociales tienen un amplio efecto en los procesos de 

apropiaci·n de internalizaci·n de la realidad y los procesos, as² 

como en transformaci·n intrapsicol·gica como consecuencia de 

acci·n interpsicol·gica y que est§s determinan los modos de 

acci·n cotidiana en el proceso docente y en la vida universitaria. 

 

Desde estos referentes y mediante los m®todos de investigaci·n 

mencionados en la introducci·n se identificaron un grupo de 

impactos a ser estudiados con el objetivo de identificar acciones 

para su consideraci·n y la mitigaci·n de sus efectos. 

 

Algunos Impactos identificados 

 

ñFraccionamientoò de la realidad social, a partir del 

sobredimensionamiento de la realidad individual 

 

Quienes hoy dominan las redes sociales, fraccionan la realidad 

social, a partir del sobredimensionamiento de la realidad 

individual al tiempo que fragmentan la voluntad colectiva y 

debilitan la creencia en el poder de ñlo socialò. Todo es cada vez 

m§s individual y se habla en abstracto de los conceptos de 

igualdad, libertad y justicia, o sencillamente se manipulan sus 

significados. 

 

Desde el proyecto se comparte el criterio, en el que coinciden 

varias fuentes (Berardi 2019) (G·mez J. 2021), sobre el hecho de 

que cada vez es mayor el tiempo que nuestros j·venes 

permanecen sumergidos en Internet y las redes sociales, en las 

que se vive una realidad ñconstruidaò, como resultado de 

poderosos algoritmos de procesamiento de datos que lentamente 

transforman la subjetividad y ñautomatizanò la voluntad.  

 

Sustituci·n de los canales y v²as institucionales de b¼squeda de 

soluci·n de los problemas, por publicaciones en las redes o 

mensajes directos a las instancias superiores 

 

La difuminaci·n del espacio p¼blico y privado que existe en las 

redes sociales digitales no s·lo condiciona nuevas conductas y 

reglas de relaci·n, sino que sustituye las v²as institucionales de 

retroalimentaci·n informativa o de planteamientos de problemas 

o de b¼squeda de soluciones. Simplemente se publica en la red y 

se considera zanjada la cuesti·n. 

 

Multiplicaci·n de roles de ñconstructores de representaciones 

socialesò desde las ñburbujas digitalesò que produce 

diversificaci·n de las representaciones 

 

La amplia diversidad de propuestas de interpretaci·n de la 

realidad, los diversos modelos provenientes de los 

ñinfluenciadoresò, de  los lideres de opini·n, de los artistas y 

deportistas, elegidos como patrones de conducta, la proliferaci·n 

de comunidades virtuales,  medios de informaci·n, blogs, 

plataformaséetc. caracter²sticos del ciberespacio, provoca la 

difuminaci·n de los modelos sociales e individuales que se 

privilegian en los curr²culos y en los procesos de formaci·n y es 

necesario aprender a trabajar en medio de esa diversificaci·n de 

las representaciones. 

 

La evoluci·n y transformaci·n de los agentes tradicionales de 

socializaci·n (familia, comunidad y grupos sociales 

organizados), ya que han abandonado las responsabilidades que 

antes cumpl²an con los ni¶os y j·venes, y ahora se pide a las 

instituciones educativas que cubran ese espacio. 

 

Las instituciones educativas han perdido la hegemon²a de la 

transmisi·n de saberes y de conocimientos, debido a la inclusi·n 

masiva de otros agentes asistem§ticos de la educaci·n como son 

los medios de comunicaci·n y los consumos culturales. Hasta 

hace unos a¶os la escuela coincid²a con la sociedad y con las 

dem§s instituciones que participaban en la socializaci·n de los 

ni¶os y j·venes en los valores fundamentales y en los modelos 
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que deb²an transmitir, lo cual produc²a una socializaci·n 

ampliamente convergente.  

 

Atomizaci·n de las relaciones sociales, incluidas las relaciones 

de ense¶anza-aprendizaje 

 

Las relaciones en las redes, multiplica el alcance y la diversidad, 

pero por el contrario de lo que parece individualiza y enmarca 

r²gidamente las relaciones dentro de las ñBurbujas digitalesò 

dentro de las plataformas y canales de comunicaci·n. Esa 

individualizaci·n tiene su expresi·n en el hecho de que opinar es 

el fin de la actividad sin acci·n alguna propositiva o de soluci·n 

a los problemas. Tambi®n en el proceso de ense¶anza - 

aprendizaje se manifiesta esa individualizaci·n excesiva de las 

relaciones profesor- estudiante mediadas por palabras claves, 

navegaci·n, contrase¶as y selecci·n de contenidos y tareas, 

situaci·n que no siempre beneficia el cumplimiento de los 

objetivos de los procesos de formaci·n profesional. 

 

Predominio de la Banalidad en la selecci·n y producci·n del 

producto de consumo intelectual 

 

En este sentido el proyecto identifica entre sus situaciones 

problem§ticas el uso mayoritario de las redes como consumo de 

informaci·n producida fundamentalmente por fuentes for§neas 

que provocan un estado de superficialidad extensa que promueve 

la confusi·n y la desinformaci·n. Realidad de la que no escapan 

nuestras fuentes. 

 

Igualmente, se reconoce que el uso de las redes en el §mbito 

universitario es fundamentalmente informativo y noticioso, por 

lo que adolece de la producci·n de contenidos educativos, 

did§cticos y fundamentadores, en relaci·n directa con la 

formaci·n de ingenieros y arquitectos. 

 

Desde el punto de vista sem§ntico, una b¼squeda r§pida del 

t®rmino lo asocia con la trivialidad, la insignificancia, lo f¼til y 

falto de inter®s, as² como con lo insustancial. A lo que se agrega 

lo vulgar, chabacano y epid®rmico. Lo que nos confirma en la 

idea de que la banalidad es totalmente contraria a la 

profundizaci·n y a la b¼squeda de lo esencial de un asunto o 

tema. 

 

Lo anterior nos lleva a afirmar, que se puede ser banal tanto a la 

hora de escoger y conformar nuestro ñconsumo culturalò, como 

cuando como docentes no abordamos con profundidad los 

principales problemas profesionales a los que se enfrentar§n 

nuestros estudiantes, en un contexto socioecon·mico y pol²tico 

profundamente complejo, tanto en el §mbito nacional como 

internacional. Todo lo cual allana el camino hacia una nueva 

colonizaci·n y estimula la p®rdida de la identidad cultural 

nacional y el alejamiento de la b¼squeda de soluciones a 

diferentes problem§ticas sociales. 

 

Coexistencia de modelo un proceso educativo formal y no formal, 

que un no tiene expresi·n como proceso h²brido 

 

Se realiza un proceso curricular, pensado y estructurado para 

lograr el proceso de formaci·n de los modelos y modos de 

actuaci·n profesional que tiene un tiempo y una secuencia de 

actividades m§s o menos lineal y que se desarrolla en diferentes 

modalidades presencial, semi presencial y a distancia bajo la 

direcci·n de los profesores que intentan orientar el desarrollo 

personal en consonancia con las necesidades sociales 

identificadas y al mismo tiempo se desarrolla otro en los entornos 

virtuales hipertextuales y relaci·nales que deber²a ser un 

complemento y desarrollo del primero manifest§ndose como un 

proceso hibrido de formaci·n que com¼nmente no se llega a 

realizar. 

 

Construcci·n de referentes falsos de ñla vidaò  

 

Los referentes individuales y sociales construidos a partir de la 

informaci·n de las redes suelen divulgar la creencia de que se 

necesita ñprobar todoò, viajar a todos los rincones del mundo y 

comer cada comida o experimentar cada experiencia (positiva o 

negativa) antes de morir. La noci·n de que no est§s disfrutando 

de la vida como te mereces y la necesidad de probar los que 

beben, comen, piensan y hacen los ñinfluencerò o ñmodelos 

popularesò se propaga por las redes sociales y es, de hecho, un 

mito. Estas impresiones han resultado en la creaci·n de fantas²as 

inusuales en la juventud que muchas veces afectan la percepci·n 

de la realidad educativa de la vida en la comunidad universitaria. 

 

No se trata de evitar esos impactos y otros que producen las 

trasformaciones que propician las redes, eso es imposible. Se 

trata de identificarlos, comprenderlos y adoptar acciones que los 

tengan en cuenta e incorporen correctamente a la vida 

universitaria. 

 

3. DISCUSIčN 

 

El tema del impacto social de las tecnolog²as y en particular de 

las redes sociales digitales es un tema es ampliamente tratado en 

la literatura y las investigaciones, como expresi·n de las 

expectativas y preocupaciones que genera su proliferaci·n y 

din§mico desarrollo de estas tecnolog²as y de su uso generalizado 

y masivo. 

 

Desde principios del siglo XX, cuando a¼n la tecnolog²a objeto 

de nuestro estudio no exist²a a¼n, ya se reconoc²a en toda 

tecnolog²a la importancia del buen uso como prevenci·n de los 

impactos negativos. El apotegma de Lange de que ñLa tecnolog²a 

es un siervo ¼til, pero un amo peligrosoò (Lange C. 1919 citado 

por Lugo N. 2018)    es tambi®n planamente aplicable a las redes 

sociales digitales. 

 

Y el tema de los impactos de las tecnolog²as sobre las sociedades, 

tambi®n es un tema relevante desde hace mucho tiempo. Ya en la 

d®cada del 70, los estudios sobre el impacto de los medios de 

difusi·n masiva reconocen que los efectos m§s duraderos que 

producen los medios est§n relacionados con su aporte a los 

sistemas de conocimientos socialmente compartidos, los que 

coloca a la sociolog²a del conocimiento como base epist®mica 

con teor²as como la teor²a de los efectos cognitivos. (Saperas E. 

1987). 

 

Para esta teor²a, los efectos cognitivos son el conjunto de 

consecuencias (impactos) de la acci·n comunicativa que inciden 

en las formas de apropiaci·n del conocimiento cotidiano y por 

tanto condicionan la manera en que los individuos perciben y 

organizan su entorno m§s inmediato, su concepci·n del mundo y 

la base de la interpretaci·n de la informaci·n base de su toma de 

decisiones. 
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Por otra parte, al hablar de la TV y la radio Sartori afirmaé ñEs 

un movimiento colosal, del cual no podemos sopesar el 

impresionante impacto. De momento, en cualquier caso, es 

seguro que un despertar es apertura hacia el progreso en la 

acepci·n ilustrada del t®rmino. Pero por el contrario es tambi®n 

seguro que frente a estos progresos hay una regresi·n 

fundamental; el empobrecimiento de la capacidad de entenderò. 

Este empobrecimiento se ha hecho vigente en el impacto 

producido por el mal uso de las redes sociales digitales y tiene 

una importancia primordial en el funcionamiento de las 

comunidades universitarias. Sartori G. (1998). 

 

En el aparente caos digital la expansi·n de la opini·n p¼blica, la 

cultura del ñclicò, el objetivo del ñlikeò y el 

sobredimensionamiento de la opini·n individual, sin argumentos 

ni discusi·n, promueve ese empobrecimiento de la capacidad de 

entender y de pensar. Las redes son como un organismo vivo. Los 

comentarios, se viralizan, se enriquecen con los aportes de los 

usuarios que los consumen y comparten, nace, se desarrollan, 

crecen y mueren, sin un efecto aparentemente inmediato en la 

mente de los estudiantes-usuarios. Pero esas opiniones que 

provienen de las fuentes m§s diversas, y abordan todos los temas 

sociales, hist·ricos, pol²ticos y econ·micos, por solo mencionar 

algunos impactan en el imaginario, en las representaciones 

sociales, en las concepciones y en los sistemas de ideas de los 

estudiantes-usuarios. 

 

Y si tenemos en cuenta que las plataformas y redes sociales 

digitales funcionan como monopolios plurinacionales que 

propugnan la filosof²a de ciudadanos del mundo, mientras 

propicia e imponen sus modelos de sociedad y pensamiento; 

comprenderemos que uno de los impactos fundamentales es 

precisamente la homogenizaci·n hegem·nica de las opiniones 

convenientes a esos monopolios informativos. 

 

Recordemos a Marx y a Engels, cuando en la ideolog²a alemana, 

y muy lejos de pensar en las redes sociales digitales describ²a 

que: ññLa clase que posee los medios de producci·n material 

posee al mismo tiempo el control sobre los medios de producci·n 

mental y, por tanto, en sentido general, las ideas a que est§n 

sometidos los que carecen de medios de producci·n mental... en 

consecuencia, gobiernan ampliamente como una clase y 

determinan la extensi·n y el §mbito de una ®poca, con lo que 

evidentemente... entre otras cosas... regulan la producci·n y 

distribuci·n de las ideas de su ®poca. Es as² como sus ideas son 

las ideas dominantes de su ®poca". (Marx K. &. Engels. F. 1959 

Pag 127). 

 

Siguiendo lo planteado por Y McLuhan en su cl§sico an§lisis 

acerca las afectaciones que tienen los medios sobre las mentes; 

(totalmente aplicable al uso de las redes sociales digitales); 

tambi®n consideramos que ®stos nos afectan siempre en sus 

consecuencias personales, pol²ticas, econ·micas, est®ticas, 

psicol·gicas, morales, ®ticas y sociales, hasta que ninguna parte 

de nosotros que sea no afectada o alterada. 

 

En nuestro estudio reconocemos que el impacto de la 

comunicaci·n en las redes sociales es enorme. Pues por medio de 

ella los estudiantes y profesores entran en contacto con otras 

personas y acontecimientos, y en ese contacto se forman sus 

opiniones y valores. Las redes contribuyen a la creaci·n de una 

matriz muy emocional, que cuando se instala en los individuos, 

no contribuye al desarrollo del pensamiento l·gico ni a la 

correcta interpretaci·n de los mensajes argumentales, elementos 

b§sicos en el desarrollo profesional de los estudiantes. (Molina 

A.  y otros 2015). 

 

Este hecho realza la importancia del estudio de los impactos de 

las redes sociales en las comunidades universitarias son los 

procesos de comunicaci·n, socializaci·n y educaci·n se 

entrecruzan constantemente en inter®s del desarrollo personal y 

profesional de los estudiantes que parte de las caracter²sticas, 

interese y motivaciones individuales, pero que debe crecer hacia 

los valores y objetivos compartidos por la comunidad 

universitaria, siempre diversa y multidisciplinar pero coherente. 

 

En este sentido tambi®n los autores identifican el reto 

institucional de modular el proceso de formaci·n en los contextos 

actuales para potenciar el desarrollo individual cultural y 

profesional. En este sentido Pazmi¶o P. afirma que ñCada 

individuo tiene su peculiar estructura cognitiva, con puntos en 

com¼n con personas de su mismo entorno cultural, pero que 

exigir§ una nueva informaci·n con graduaci·n, forma y 

contextos acordes a sus peculiaridades. Esta modulaci·n es el 

reto diario de los educadores en entornos de educaci·n formales 

y el objetivo constante en aprendizajes autodirigidosò. (Pazmi¶o 

P.  2010 p§g. 54). 

 

Este tema es un tema que a¼n debe ser profundizado y ampliado 

por su pertinencia y actualidad, y por la necesidad de nuestras 

instituciones universitarias de crear una cultura del uso de las 

redes sociales digitales, extender su influencia educativa a todos 

los espacios y modalidades de trabajo formativo y organizar un 

sistema de influencia en los entornos virtuales que sea atractivo, 

que obtenga la preferencia de los j·venes y que defienda nuestra 

soberan²a tecnol·gica.  

 

4. CONCLUSIONES 

 

1. El diagn·stico de la situaci·n problem§tica por medio del 

estudio psicopedag·gico permite identificar las 

caracter²sticas de las pr§cticas de estudiantes y profesores 

sobre el uso de las redes sociales y adelantar sus principales 

consecuencias. 

2. El constructo de impacto de las redes en la comunidad 

universitaria y su anclaje en la teor²a de las mediaciones y 

en el enfoque hist·rico-cultural, aportan un fundamento 

que permite identificar los impactos y prever acciones para 

su consideraci·n y atenci·n. 

3. Los hechos identificados como impactos de las redes 

sociales, tienen resonancia con los debates anteriores y 

actuales sobre los impactos de las tecnolog²as de todo tipo 

y en particular las digitales y pueden ser base para la toma 

de decisiones institucionales. 
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RESUMEN 

Los sistemas productivos primarios enfrentan desaf²os 

ambientales y sociales significativos, siendo uno de los m§s 

cr²ticos la falta de transici·n generacional en las zonas 

productivas, atribuida a la migraci·n de la juventud hacia otras 

zonas o actividades. La educaci·n, especialmente la 

universitaria, se ha enmarcado como un factor igualador que 

puede solucionar este abandono. Sin embargo, debe adaptarse al 

contexto de la Industria 5.0. La investigaci·n se enfoc· en 

establecer las acciones que requiere la educaci·n universitaria 

incluyendo el sector agroacu²cola para enfrentar los retos de la 

Industria 5.0. El proceso se realiz· en tres fases: Fase 1. Revisi·n 

sistem§tica de literatura relacionada a los conceptos de "Industria 

5.0 y Educaci·n". Fase 2. Clasificaci·n de todos los retos 

detectados. Fase 3, Establecimiento de estrategias para resolver 

los retos en el corto, mediano o largo plazo. Resaltando que el 

profesorado tiene un papel detonador importante para el impulso 

de la Educaci·n 5.0. Para alcanzar las metas a mediano y largo 

plazo se requiere promover la cooperaci·n y colaboraci·n 

multisectorial, y fortalecer los procesos de aprendizaje a trav®s 

de la aplicaci·n de soluciones basadas en la naturaleza con un 

enfoque hol²stico sobre el bienestar social. Adem§s, promover la 

interacci·n industria-universidad-sociedad-medioambiente.  

Palabras Claves: Educaci·n 5.0, Sociedad 5.0, Sistemas 

productivos inteligentes, Evoluci·n educativa, Retos educativos.  

"Strengthening Higher Education for the Agro-Aquaculture 

Sector in Mexico: Strategies and Adaptation to the 

Challenges of Industry 5.0" 

ABSTRACT 

Primary production systems face significant environmental and 

social challenges, with one of the most critical being the lack of 

generational transition in productive areas, attributed to the 

migration of youth to other regions or activities. Education, 

particularly higher education, has been framed as an equalizing 

factor that can address this issue. However, it needs to adapt to 

the context of Industry 5.0. The research focused on identifying 

the necessary actions for higher education, including the agro-

industrial sector, to tackle the challenges posed by Industry 5.0. 

The process was conducted in three phases: Phase 1. A 

systematic review of literature related to the concepts of 

"Industry 5.0 and Education"; Phase 2. Classification of all 

identified challenges; Phase 3. Development of strategies to 

address these challenges in the short, medium, or long term. The 

research highlighted the crucial role of faculty in driving the 

advancement of Education 5.0. Achieving medium- and long-

term goals requires promoting multisectoral cooperation and 

collaboration, strengthening learning processes through nature-

based solutions with a holistic focus on social well-being, and 

enhancing interaction between industry, universities, society, and 

the environment. 

Keywords: Education 5.0, Society 5.0, Intelligent production 

systems, Educational evolution, Educational challenges.  

1. INTRODUCCIčN 

Los sistemas productivos primarios enfrentan desaf²os 

significativos, incluyendo contaminaci·n, agotamiento de 

recursos naturales, erosi·n, p®rdida de fertilidad, disminuci·n del 

rendimiento, degradaci·n ambiental y cambio clim§tico, que ha 

alterado los patrones de precipitaci·n, provocando sequ²as, 

inundaciones, aumento de plagas y reducci·n de la 

biodiversidad.1-3 Esto, ha generado que la producci·n de 

alimentos alrededor del mundo tenga que crear soluciones 

sostenibles y eficientes a estos desaf²os. A su vez, existen retos 

sociales importantes; las actividades primarias a nivel mundial 

est§n en crisis debido a la falta de tecnolog²a, apoyo, recursos, 

habilidades digitales y la migraci·n de los j·venes a las zonas 

urbanas o su transici·n hacia otras actividades, ocasionando un 

abandono generacional en las §reas productivas.4 Este fen·meno 

de falta de transici·n generacional se manifiesta a nivel global.  

Dentro de las soluciones, se ha enfatizado la educaci·n como un 

factor igualador ante la pobreza, las inequidades y para el 

bienestar.5,6 Asimismo, se considera una v²a para revitalizar e 

impulsar la actividad productiva a trav®s de la participaci·n 

juvenil.7-9  

A nivel global, y especialmente durante la pandemia, la 

actualizaci·n de los procesos educativos fue un punto cr²tico de 

an§lisis, dadas las adaptaciones que se debieron realizar para 

continuar con la educaci·n en l²nea, lo que evidenci· de manera 

abrupta las grandes diferencias en procesos, materiales, 

tecnolog²as, did§cticas educativas, capacidades e 

infraestructuras.10,11 Cabe resaltar, que los desaf²os no han 

terminado; otro punto cr²tico que se suma, es la transformaci·n 

de los procesos industriales, de la Industria 4.0 a la 5.0, donde la 

educaci·n juega un papel preponderante.12 

La Industria 5.0, conocida como la quinta revoluci·n industrial, 

se define como una ñindustria centrada en el ser humanoò, y 

representa un paradigma transformador en la evoluci·n de la 

fabricaci·n y la automatizaci·n industriales. Esta nueva fase se 

caracteriza por un cambio hacia la colaboraci·n entre humanos y 

m§quinas y la integraci·n de tecnolog²as avanzadas en varios 
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sectores. A diferencia de la Industria 4.0, la Industria 5.0 pone un 

®nfasis renovado en el valor intr²nseco del trabajo humano, la 

creatividad y las habilidades dentro del ecosistema industrial, 

abogando por un enfoque hol²stico, colaborativo y 

simbi·tico.13,14   

La educaci·n es considerada una piedra angular para el progreso 

de cualquier pa²s.15 Est§ en constante evoluci·n en respuesta a 

los cambios en la cultura y los negocios, produciendo personas 

con conocimientos y habilidades que las empresas requieren. Sin 

embargo, como resultados de la pandemia y la disrupci·n 

tecnol·gica, se ha generado una brecha significativa. 

Actualmente, los estudiantes universitarios enfrentan una serie de 

desaf²os en su desarrollo profesional: la elecci·n de una 

educaci·n adecuada, la necesidad de desarrollar conocimientos, 

dominios de las nuevas tecnolog²as y habilidades a lo largo de la 

vida y  la capacidad de adaptarse r§pidamente a los nuevos 

cambios impuestos por las tecnolog²as de la informaci·n y la 

comunicaci·n, as² como la transici·n a la Industria 5.0, en la cual 

se espera que cada empleado sea creativo y capaz de tomar 

decisiones que impulsen la innovaci·n, el conocimiento y la 

soluci·n de problemas.16 Este complejo panorama se agrava en 

las carreras orientadas al sector agroacu²cola, donde adem§s 

existen retos ambientales, sociales, biol·gicos y pol²ticos que 

deben ser considerados para preparar a los estudiantes en la toma 

de decisiones pertinentes. Se ha resaltado que los profesionistas 

de estas carreras requieren una visi·n: (1) centrada en la 

transformaci·n sostenible, (2) vinculaci·n multisectorial, (3) 

conectividad suelo-agua, (4) conocimiento sobre innovaci·n y 

(5) cadenas de valor. 17 A su vez tener conocimiento sobre los 

procesos complejos relacionados al cambio clim§tico, 

biodiversidad, los riesgos, la bioseguridad y los procesos 

trasformadores basados en la naturaleza. Los procesos 

productivos presentan tendencias marcadas hacia el crecimiento 

y la intensificaci·n, por lo tanto, los nuevos profesionistas 

deber§n tener un alto sentido para la b¼squeda de §reas de 

oportunidad para la mejora de los procesos, los cuales pueden 

incluir el desarrollo de agronegocios, agro-procesos, entre otras 

innovaciones importantes para el mercado y la sociedad.18-19 

En este contexto, y para cubrir la falta de informaci·n, se 

plantearon las siguientes preguntas: àEst§n las universidades en 

M®xico preparando a los j·venes de las carreras agroacu²colas 

para enfrentar los desaf²os de la industria 5.0?, àQu® significa una 

educaci·n 5.0? àQu® estrategias se pueden implementar en 

M®xico para fortalecer la educaci·n? Para dar respuesta a estas 

preguntas se desarroll· el proyecto de colaboraci·n entre la 

Unidad Nayarit del Centro de Investigaciones Biol·gicas del 

Noroeste (UNCIBNOR), la Universidad de Ciencias Agr²colas 

de Suecia (SLU) y Universidad tecnol·gica de Bah²a Banderas 

(UTBB) financiado por Food & Cities-2024, titulado 

ñCooperation for capacities building in the Next Generationò. 

Con el objetivo de caracterizar las acciones implementadas a 

nivel global y analizar las opciones y estrategias disponibles en 

M®xico para enfrentar los desaf²os educativos en un contexto de 

Industria 5.0. Para lograr lo anterior, se establecieron tres 

objetivos espec²ficos para ser desarrollados en la etapa inicial del 

proyecto.  Estos consistieron en la b¼squeda de informaci·n 

cient²fica relacionada a la educaci·n universitaria y la industria 

5.0, un an§lisis exhaustivo de los conceptos, estrategias y 

metodolog²as implementadas y una clasificaci·n de la 

informaci·n, con el fin de generar una ruta de acci·n dividida en 

acciones a corto, mediano y largo plazo.  Este proceso permiti· 

detectar las §reas principales a ser mejoradas mediante la 

implementaci·n de estrategias por parte del profesorado y trazar 

l²neas de colaboraci·n que fortalezcan la educaci·n para 

actualizarla y prepararla en el contexto 5.0, es decir, generar una 

ñEducaci·n inteligenteò o ñEducaci·n 5.0ò.  

2. METODOLOGIA  

Para la etapa inicial del proyecto ñCooperation for capacities 

building in the Next Generationò, realizado con la colaboraci·n 

de la Unidad Nayarit del Centro de Investigaciones Biol·gicas 

del Noroeste (UNCIBNOR), la Universidad de Ciencias 

Agr²colas de Suecia (SLU) y Universidad Tecnol·gica de Bah²a 

Banderas (UTBB) financiado por Food & Cities-2024. Se llev· 

a cabo una revisi·n sistem§tica de literatura (SRL, por sus siglas 

en ingl®s). Metodolog²a que se fundamenta en la selecci·n 

rigurosa de fuentes de informaci·n relevantes y actualizadas. La 

figura 1, ilustra el proceso detallado de la SRL utilizado en este 

estudio, siguiendo las pautas propuestas por Xiao y Watson20 y 

por Mohamed Shaffril et al.21  

 

Figura 1. Pasos utilizados en la revisi·n sistem§tica de literatura 

(SRL). 

Para establecer las palabras clave se realizaron b¼squedas 

exhaustivas de sin·nimos y t®rminos relacionados para ampliar 

el alcance de la indagaci·n. Las palabras clave utilizadas 

incluyeron: "Educaci·n", "Educaci·n 5.0", "Educaci·n 

inteligente", "Educaci·n Universitaria", "Universidad e Industria 

5.0", tanto en espa¶ol como en ingl®s. Para la b¼squeda, se 

emplearon operadores bol®anos (AND, OR), para optimizar la 

combinaci·n de t®rminos. Los criterios de inclusi·n fueron: 

art²culos publicados en revistas cient²ficas y cap²tulos de libro 

publicados por editoriales registradas, siempre que estuvieran 

relacionadas con el tema de inter®s, se incluy· informaci·n tanto 

en espa¶ol e ingl®s. Los criterios de exclusi·n contemplaron: 

Literatura gris, art²culos incompletos o aquellos que no 

coincid²an con el §mbito del estudio.  

El proceso de investigaci·n se desarroll· en tres fases: 
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Fase 1, se llev· a cabo una b¼squeda exhaustiva de informaci·n 

cient²fica en espa¶ol e ingl®s, utilizando las bases de datos de 

Google Acad®mico, Scopus, ScienceDirect y Redalyc.  

Para la selecci·n del material de an§lisis, se revis· el t²tulo de 

cada documento, se identificaron sus contribuciones mediante la 

lectura y la b¼squeda de t®rminos clave relevantes en el 

contenido del art²culo. Se seleccionaron aquellos que cumpl²an 

con los criterios establecidos. La informaci·n obtenida y el 

proceso se muestra en la tabla 1. La colecci·n final incluy· 45 

documentos cient²ficos. 

Fase 2, se llev· a cabo un an§lisis exhaustivo de la informaci·n 

contenida en las 45 publicaciones cient²ficas (20 art²culos 

cient²ficos, 11 conferencias cient²ficas y 14 cap²tulos de libro). 

Los datos recopilados se clasificaron en dos grupos espec²ficos, 

con cuatro categor²as cada uno. El grupo 1 contiene las categor²as 

de din§micas, infraestructura, docentes e instituciones, la 

categor²a 2, posee habilidades, tecnolog²as, conocimientos y 

metodolog²as. 

4ÁÂÌÁ ρȢ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ 

ÓÉÓÔÅÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ  

Buscadores Palabras clave y 

operadores 

booleanos  

Resultados 

totales 

(Paso 3) 

Factores de 

exclusión (Paso 

4 y 5) 

Resultados 

finales 

(Paso 6) 

Redalyc "Educación" AND 

("Universitaria" 

OR 

ñUniversidadò) 

AND "Industria 

5.0" 

63 60 3 

Google 

académico 

"Education"  

"University" 

ñIndustry 5.0ò   

57 38 23 

Scopus  ñEducationò 

AND 

ñUniversityò 

AND ñIndustry 

5.0ò  

8 0 10 

Science 

Direct 

Ëducation AND 

University AND 

ñIndustry 5.0ò 

9 3 9 
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Conceptos clave 

Capacitación y aprendizaje continuo 

Educación 5.0 

Educación inteligente 

Educación y formación profesional 

Estudiantes 

Hélice de innovación quíntuple 

Manufactura inteligente 

Universidad 5.0 

Transformación digital 
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ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ ɉ4ÁÂÌÁ σɊȢ /ÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁÓ 

ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ 

ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÔÏÓ ÃÏÎ χ Ù ρφȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ  
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4ÁÂÌÁ σȢ 2ÅÔÏÓ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÄÏÓ ÁÃÏÒÄÅ Á ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÄÅ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓȟ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȟ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȢ  

Grupo 1: Instituciones educativas, docentes y contexto social.  

Din§micas 

1. Aprendizaje inmersivo 

2. Aprendizaje personalizado 

3. Aprendizaje adaptativo 

4. Desarrollo de din§micas 

innovadoras 

5. Proyectos de ciencia ciudadana 

Infraestructura 

1. Colaboraci·n con la industria 

2. Hardware 

3. Hubs - Star-up 

4. Infraestructura actualizada 

5. Laboratorios 

6. Softwares actualizados 

7. Trabajo en campo - §reas 

experimentales 

Docentes 

1. Capacitaci·n en herramientas 

digitales 

2. Capacitaci·n en educaci·n 

inteligente 

3. Ense¶anza centrada en el estudiante 

4. Ense¶anza personalizada 

5. Mentor²as 

Instituciones 

1. An§lisis de avances -- propuestas 

de mejora 

2. Colaboraci·n nacional e 

internacional 

3. Conectividad a internet 

4. Curr²cula actualizada 

5. Desarrollo de campamentos 

cient²ficos  

6. Ense¶anza del ingl®s 

7. Filosof²a del bienestar 

8. Filosof²a de sustentabilidad 

9. Foros consultivos entre academias 

10. Hack§thones 

11. Implementaci·n de procesos de la 

educaci·n 5.0 

12. Innovaci·n local 

13. Innovaci·n abierta 

14. Promoci·n de intercambios 

15. Promoci·n y financiamiento para 

la innovaci·n 

16. Semanas de la innovaci·n 

 
%Î ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÇÒÕÐÏ ÑÕÅ ÃÏÎÃÉÅÒÎÅ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÁÄÏȟ ÌÁ 

ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ù ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÏǲ 

ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁÓ ɉ4ÁÂÌÁ τɊȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÇÕÎÄÏ ÇÒÕÐÏȟ ÌÁÓ 

ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÃÏÎПÉÅÒÅÎ ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÃÏÎ 

ÍÁÙÏÒÅÓ ÒÅÔÏÓ ÁÔÅÎÄÅÒȢ  

&ÁÓÅ χȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȢ 

#ÏÎ ÌÏÓ ρπτ ÒÅÔÏÓ ÄÅÔÅÃÔÁÄÏÓȟ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏǲ ÕÎ ÐÌÁÎ Á ÓÅÒ 

ÁÐÌÉÃÁÄÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ςπςυȢ  3ÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁÓ 

ÐÁÕÔÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÄÏ ÅÎ ÐÌÁÎ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏ ɉρÅÒ 

ÁÎǿÏɊȠ ÍÅÄÉÁÎÏ ɉςȤυ ÁÎǿÏÓɊȟ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ɉЄφ ÁÎǿÏÓɊȢ 

0ÁÒÁ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÃÏÌÏÃÁÄÏ ÍÕÃÈÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏÓ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ 

ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏȢ ,ÏÓ ÒÅÔÏÓ ÃÏÌÏÃÁÄÏÓ ÓÅ 

ÅÎÆÏÃÁÎ ÅÎ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÏÓ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÏÒÁÌ Ù ÅÓÃÒÉÔÁȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÁÒÄÕÁ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÒÅÓÕÅÌÖÁÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÎ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÔÅÏÒąǲÁ Ù ÐÒÁǲÃÔÉÃÁȢ 5Î ÐÕÎÔÏ 

ÃÏÍÕǲÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ ÆÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÃÕÒÒąǲÃÕÌÁȟ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÒÌÁ ÅÎ 

ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁÎǿÏȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÏÐÔÁÔÉÖÁÓ ÑÕÅ ÍÁÎÅÊÅÎ ÌÏÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÇÌÏÂÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÐÁÒÁ 

ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÌÏÃÁÌȢ   

,Á ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÔÏÓȟ ÑÕÅÄÁÒÏÎ ÃÏÌÏÃÁÄÏÓ Á ÍÅÄÉÁÎÏ 

ÐÌÁÚÏȟ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒÌÏÓ Á ÃÁÂÏȟ ÓÅ ÈÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÎ ÅÌ 

ÐÒÉÍÅÒ Ù ÓÅÇÕÎÄÏ ÁÎǿÏȟ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÅÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ 

ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÁÂÒÉÒ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÅÓÔÁÓ 

ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÇÅÎÅÒÅÎ ÃÕÒÓÏÓȟ ÔÁÌÌÅÒÅÓȟ Ù ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏÓ 

ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏÓȟ Á ÌÁ ÐÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅ ÌÁ ÖÉÎÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁÔÁÌ Ù 

ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ  

4ÁÂÌÁ τȢ 2ÅÔÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÇÒÕÐÏ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÁÄÏȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ù ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌȢ  

 

0ÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ Á ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÎÕÅÖÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÎÆÏÃÁÄÁ Á ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù 

ÌÁ ÉÎÍÅÒÓÉÏǲÎ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÌÏÃÁÌȢ 

 

 

 

 

Grupo 2: Estudiantado, sociedad, contexto industrial, gubernamental 

Habilidades 

1. Adaptabilidad 

2. Aprendizaje te·rico con 

alto aprendizaje pr§ctico 

3. Autoaprendizaje 

4. Comunicaci·n abierta 

5. Creatividad disruptiva 

6. Desarrollo hol²stico 

7. Flexibilidad 

8. Gesti·n del tiempo 

9. Habilidades cognitivas 

10. Habilidades organizativas 

11. Inteligencia emocional 

12. Inteligencia social  

13. Gesti·n de proyectos y/o objetivos 

14. Manejo del riesgo 

15. Multiculturalidad 

16. Pensamiento creativo 

17. Pensamiento cr²tico 

18. Pensamiento l·gico  

19. Pensamiento sistem§tico 

20. Planeamiento efectivo 

21. Procesos de globalizaci·n 

22. Resiliencia 

23. Resoluci·n de problemas 

24. Trabajo colaborativo 

25. Toma de decisiones 

Tecnolog²as 

1. Anal²tica de datos 

2. Big data 

3. Blockchain 

4. Ciencia de datos 

5. Construcci·n de 

informaci·n 

6. Digital Twin  

7. Digital Data 

8. 3D ï Modelaje, impresi·n 

9. Drones 

10. Inteligencia Artificial (IA) 

 

11. Internet 

12. Internet de las cosas (IoT) 

13. Interpretaci·n de datos 

14. Lenguajes de programaci·n  

15. Manejo de datos 

16. Manejo (DDM) 

17. Machine Learning 

18. Metaverso 

19. Modelaje (BIM) 

20. Realidad aumentada-virtual 

21. Rob·tica 

Conocimiento 

1. Consejer²a para 

inversiones, innovaci·n y 

proyectos 

2. Estad²stica avanzada 

3. Hardware 

4. Herramientas financieras 

5. Metodolog²a de la 

investigaci·n 

6. Comunicaci·n cient²fica 

7. Comunicaci·n oral 

8. Comunicaci·n escrita 

9. Herramientas de divulgaci·n 

10. Programaci·n 

11. Software 

12. Toma de decisiones previendo el cambio 

clim§tico 

13. Trabajo de campo inversivo 

14. Uso de aplicaciones 

Metodolog²as 

1. Combinaci·n de teor²a con 

alta pr§ctica 

2. Cursos utilizando la 

educaci·n vocacional 

3. Diversificaci·n de los 

procesos de aprendizaje 

4. Educaci·n mixta en l²nea y 

presencial 

5. Entrenamiento en empresas 

6. Gamificaci·n  

 

7. Gesti·n del talento ï upskilling y 

reskilling 

8. Inmersi·n en el aprendizaje 

9. Inmersi·n en la investigaci·n a trav®s de 

diversos proyectos 

10. Implementaci·n en la pr§ctica de 

conceptos de sostenibilidad, adaptabilidad 

11. Planteamiento de situaciones y 

problemas basado en evidencia real 

12. Teor²a y Practica 
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4ÁÂÌÁ υȢ 2ÅÔÏÓ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏ ɉρÅÒ 

ÁÎǿÏɊȠ ÍÅÄÉÁÎÏ ɉςȤυ ÁÎǿÏÓɊȟ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ɉЄφ ÁÎǿÏÓɊȢ 

 

0ÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ Á ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÎÕÅÖÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÎÆÏÃÁÄÁ Á ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù 

ÌÁ ÉÎÍÅÒÓÉÏǲÎ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÌÏÃÁÌȢ 

 

 

4. !.<,)3)3 $% ,/3 2%35,4!$/3  

 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁ ωȢτ Ù ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 

,Á ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ Å ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ 

υȢπȟ ÔÉÅÎÅ ÐÏÃÏÓ ÁÎǿÏÓȟ ÅÓÔÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÁ ÁÃÕÎǿÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȟ ÓÅ ÒÅÍÏÎÔÁ ÁÌ ÁÎǿÏ ςπρψȟ 

ÅÖÏÌÕÃÉÏÎÁÎÄÏ ÄÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ τȢπ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ 

ÅÌ ςπρρȟςς ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ ÌÁ ПÉÇÕÒÁ ςȢ %ÓÔÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÌÁÒÁ ÃÏÍÏ ÌÁ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ 

ÅÓÔÁǲÎ ÃÁÍÂÉÁÎÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÃÅÌÅÒÁÄÁȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ 

ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÏÔÒÏ ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÕÌÓÏÒ ÆÕÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #ÏÖÉÄȤρωȟ ÅÎ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅ ÈÁ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÓÅ 

ÐÒÏÄÕÊÅÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÃÕÒÒąǲÃÕÌÁȟ ÌÁ ÁÄÏÐÃÉÏǲÎ Ù ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ Ù ÕÎ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ ÅÎ ÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅÌ 

ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÉÌȢςσ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÁ 

ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÎÏ ÆÕÅ ÇÅÎÅÒÁÌ Á ÎÉÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌȢ ,Á ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÐÒÅÓÅÎÔÏǲ 

ÕÎ ÃÒÉÓÔÁÌ ÃÌÁÒÏȟ ÐÁÒÁ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÔÅÎąǲÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÓÉ ÎÏÓ ÅÎÆÏÃÁÍÏÓ Á ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȟ ÅÓÔÁ ÎÏ ÆÕÅ ÁÊÅÎÁ Á ÅÓÔÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÒÅÓÁÌÔÁÒÏÎ ÉÎÅÑÕÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁÓȟ 

ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓȠ ÑÕÅ ÈÁÎ ÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÅÌ ÆÏÃÏ ÄÅ 

ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉÏǲÎ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎÁ ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȠ ÈÁÃÉÁ ÕÎÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲ ÐÅÎÓÁÄÁ ÅÎ ÅÌ 

ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÒ ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÌÁ ÅÑÕÉÄÁÄ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢςτ  

0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÅÌ ÁÕÔÏÒ !ǳÌÖÁÒÅÚȤ4ÏÒÒÅÓȟςυ ÈÁ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏ 

ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÅÌ ÅÓÃÌÁÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÖÅ ÅÎ ÅÌ ÐÁąǲÓȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÅÓÔÁǲ ÍÁÒÃÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ 

ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏ ÆÏÒÍÁÌȟ ÌÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÇÒÅÓÏȟ ÌÁ 

ÄÅÓÁÐÁÒÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁÓȟ ÌÁ 

ÅÓÃÁÓÅÚ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ Ù ÌÁÓ ÐÏÃÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅÎÔÒÏ 

ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÌÁÂÏÒÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁÓ Ù ÌÏÓ ÒÅÃÉÅǲÎ ÅÇÒÅÓÁÄÏÓɉÁÓɊ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏÓɉÁÓɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁ ÇÅÎÅÒÁÄÏȟ ÑÕÅ ÅÌ 

ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏȟ ÓÅ ÖÉÓÕÁÌÉÃÅ ÃÏÍÏ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÐÌÉÃÁÒ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÔÁÌÅÎÔÏÓȟ Ù ÅÓ ÁÑÕąǲ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÁ ÅǲÎÆÁÓÉÓ Á ÌÁ 

ÎÕÅÖÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȟ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒÁȟ ÑÕÅ ÃÏÎÃÕÅÒÄÁ ÃÏÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ͼ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅͼȟ ͼ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπͼȁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁȟ ÅÎ ÅÌ 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÂÌÁÎÄÁÓ Ù ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÁÎ Á ÌÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ 

ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÁ Ù ÁÌÔÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÁÄÍÉÔÁÎ 

ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÎÕÅÖÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÒ ÎÕÅÖÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓȟ 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÎÕÅÖÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ Ï ÐÒÏÃÅÓÏÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁÓȟ ÓÅ ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÊÏǲÖÅÎÅÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÇÅÎÅÒÅÎ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÃÏÎ ÁÌÔÏ ÐÅÒПÉÌ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÌÅ Ù ÁÌÔÏ ÅÎÔÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÑÕÅ 

ÇÅÎÅÒÁ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏȢρχ %ÓÔÏȟ ÇÅÎÅÒÁ ÕÎÁ ÐÁÕÔÁ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÕÒÒąǲÃÕÌÁȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁÓ Ù ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÊÕÅÇÁ 

ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅÎ ÌÁÓ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓȢ  

 

%Î ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÉÅÚ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÍÁǲÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ ςɊȟ 
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ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒȟ ÕÎÁ ÆÕÅÒÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÕÌÓÏ Á ÌÏÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ͼ5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ υȢπͼȟ Ï ͼ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπͼȟ ÑÕÅ ÅÒÁ ÄÅ 

ÅÓÐÅÒÁÒÓÅȟ ÙÁ ÑÕÅȟ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 

Ù ÎÕÅÖÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÉÍÐÕÌÓÁÒÁǲÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÁÒÁÌÅÌÁ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȢ %Ì ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÄÅ ͼ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπͼȟ ÅÓ 

ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ Ù ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÕÎ ÅÎÔÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ 

ÓÕ ÎÕǲÃÌÅÏȢ %Ì ÃÕÁÌ ÓÅ ÈÁ ÄÅПÉÎÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 

4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÄÅ -ÁÒÁȟςφ ÃÏǲÍÏȡ ͼÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏ ÁÌ 

ÁÌÕÍÎÏȟ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÁÌÕÍÎÏȟ ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÏ Å ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÐÏÒ 

ÅÌ ÁÌÕÍÎÏȢͼ  #ÏÍÏ ÔÁÌȟ ÅÌ ÁÌÕÍÎÏ ÅÓ ÖÉÓÔÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÃÕÙÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÃÒÅÅÎÃÉÁÓȟ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓȟ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ 

ÓÅÐÁÒÁÄÏÓȟ ÅÓÔÅ ÔÏÄÏȟ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÎÕÔÒÉÄÏ Ù ÅÎÔÒÅÎÁÄÏȢ ,Á 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÒÏÄÅÁ ÁÌ ÁÌÕÍÎÏ Ù ÌÅ ÂÒÉÎÄÁ ÏÐÃÉÏÎÅÓ 

ÐÁÒÁ ÓÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÑÕÅǲȟ ÄÏǲÎÄÅȟ ÃÕÁǲÎÄÏȟ 

ÃÏǲÍÏȟ ÐÏÒ ÑÕÅǲ Ù ÃÏÎ ÑÕÉÅǲÎ ÅÓÔÕÄÉÁÒȢςχ %ÓÔÏ ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÃÏÎÔÅØÔÏÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÐÁÒÁ 

ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÕÎÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ 

ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÏÆÒÅÃÅÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 

ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÖÁÒÉÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ùȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏȟ 

ÇÅÎÅÒÁÒ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÒÓÅ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅÎȟ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÎȟ 

Ù ÇÅÎÅÒÁÒ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓȢ ,Á ͼ5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ υȢπͼȟ ÅÓ Á ÓÕ 

ÖÅÚȟ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÐÁÒÁ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÅÓÔÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ 

ÄÅÌ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÁÂÉÅÒÔÏ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓȟ ÄÅ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ Ù 

ÅÎÆÏÑÕÅÓȢ 0ÅÒÍÉÔÉÒ ÃÏÎ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÄÉÁǲÌÏÇÏȟ 

ÑÕÅ ÓÅ ÇÅÎÅÒÅÎ ÍÅÊÏÒÁÓ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅȟ Á ÓÕ ÖÅÚȟ 

ÓÅ ÅÌÅÖÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÅÓÔÁǲ 

ÓÉÎÅÒÇÉÁ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÄÏÒÁȢ 0ÁÒÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ 

ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓȟ 

ÔÅÃÎÏǲÌÏÇÏÓ Ù ÅØÐÅÒÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÐÁÒÁ ÄÉÓÅÎǿÁÒ Å 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎȢ %Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÏÆÒÅÃÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Á ÌÏÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ 

ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȢ 9 ÃÏÍÏ ÓÅ ÖÅÒÁǲ 

ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÎÏ ÔÅÒÍÉÎÁÎ ÁÑÕąǲȢ  

5Î ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÑÕÅ ÒÅÓÁÌÔÁ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ Ù 

ÁÄÅÃÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁ ÅÓ Ȱ(ÅǲÌÉÃÅ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÑÕąǲÎÔÕÐÌÅȱȟ ÃÏÎÃÅÐÔÏ 

ÑÕÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÃÏÍÏ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÐÒÏÍÏÔÏÒ ÄÅ ÌÁ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȢ 'ÒÕÎÄÅÌ Ù $ÁÈÌÓÔÒÏȃÍȟςψ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁ   ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ   ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ   Ù   ÅÌ   

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ   ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏ   ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄȤÅÍÐÒÅÓÁȟ ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ 

ÅÓÔÉÍÕÌÁÒ ÅÓÔÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁÓ 

ÂÁÒÒÅÒÁÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȢ %Ì ÐÁÐÅÌ 

ÄÅ ÌÁ ÑÕÉÎÔÁ ÈÅǲÌÉÃÅ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÃÏÎÃÉÌÉÁÒ ÎÕÅÖÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 

Å ÉÎÎÏÖÁÃÉÏÎÅÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÁÍÐÌÉÁÎÄÏ 

ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁÓ Ù ÌÏÓ 

ÅÎÔÏÒÎÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȢ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπ ÓÅ ÈÁ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÃÏÎ ÁÌÔÏÓ ÐÅÒПÉÌÅÓ Ù ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ 

ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟςω ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÍÁÎÅÊÏȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ 

ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÄÁÔÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÎÏ ÓÅÒÁǲÎ 

ÁÊÅÎÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÏÓÅÁÎ ÁÌÔÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÌÏÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏȟ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ 

ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÅÓ ÕÎ ÓÅÃÔÏÒ ÑÕÅ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÃÏÎÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅÓÄÅ 

ÖÁÒÉÁÓ ÄÅǲÃÁÄÁÓȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ 

ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ Ù ÄÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ 

ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏȢσπȟσρ  0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ 

ÑÕÅ ÐÏÓÅÅÎ ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÅÎÆÏÃÁÄÁÓ Á ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ 

ÐÒÉÍÁÒÉÏÓ ÔÅÎÇÁÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȟ ÙÁ ÑÕÅ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÅÓÔÁǲÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ υȢπȟ 

ÌÁ ÁÃÕÉÃÕÌÔÕÒÁ υȢπȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢσςȟσσ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ 

ÁÇÅÎÄÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅÌ ÐÅÒПÉÌ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÌÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȢ 

!ÕÎÑÕÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÅÎ 

-ÅǲØÉÃÏ ÅÓ ÒÅÄÕÃÉÄÁȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÔÁÎ ÓÏǲÌÏ ÅǲÌ τπϷ ÄÅ ÌÁ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÐÌÉÃÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟστ ÓÉ ÓÅ ÑÕÉÅÒÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÌÏÓ 

ÃÁÍÂÉÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÖÅÃÉÎÁÎ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÄÏÍÉÎÅÎ ÅÓÔÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ Ù ÓÅÁÎ ÃÁÐÁÃÅÓ ÄÅ 

ÁÐÌÉÃÁÒÌÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 

2ÅÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ Ù ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 

0ÁÒÁ ÁÄÅÎÔÒÁÒÎÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓȟ ÅÓÔÏÓ ÓÅ 

ÃÌÁÓÉПÉÃÁÒÏÎ ÅÎ ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÏÃÈÏ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÑÕÅ 

ÁÂÁÒÃÁÎȡ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓȟ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȟ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȟ 

ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁÓ ɉ4ÁÂÌÁ 

σ Ù τɊȢ  

%Ì ÃÁÍÐÏ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ Ù 

ÒÏÄÅÁÄÁ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏÎÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÓÕ 

ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ Á ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ 

ÁÆÒÏÎÔÁÒÁǲÎ ÅÎ ÓÕ ÖÉÄÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȢσυ $ÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÐÁÎÏÒÁÍÁ ÄÅ 

ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ 

Ù ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÁÂÒÁÃÅÎ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ Ù ÃÁÍÂÉÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ Á ÌÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅÈÁÃÅÒ ÄÉÁÒÉÏ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎ 

ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢσυ ,Á ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÍÅÄÉÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÅÌ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ 

ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÆÏÒÍÁÒÁǲ ÐÁÒÔÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÐÁÒÁ 

ÓÏÂÒÅÐÁÓÁÒ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅÍÁÎÄÁȢ  3Å ÒÅÑÕÅÒÉÒÁǲ 

ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏǲÎȟ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ 

ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ Ù ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ 

ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅȟ ÅÎÔÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ Ù 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÍÅÄÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ ,Á ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ 

ÍÁÎÅÊÁÒÁǲ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄɂÙ ÅÓÔÁ ÃÏÎÔÅÎÄÒÁǲ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÄÅÎÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÒÉÅÓÇÏÓȟ ÐÅǲÒÄÉÄÁÓȟ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ Ù ÅÖÅÎÔÏÓ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏÓȢσφ  

,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÒÅÔÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÌÏÇÒÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁȟ ÐÁÒÁ 

ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎȢ %Î ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÎ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅǲÒÉÃÁȟ ÌÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓ ÍÕÙ ÄÅÓÉÇÕÁÌ Ù ÕÎ 

ÆÁÃÔÏÒ ÄÅÃÉÓÉÖÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȢσχ 9 ÁÑÕąǲ ÊÕÅÇÁ 

ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȟ ÓÕÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ Ù 

ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȟ ÃÕÁÎÄÏ 
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ÈÁÂÌÁÍÏÓ ÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπ Ù ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÍÏÓ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÑÕÅ ÈÁÙ 

ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁÎ 

ÅÎ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁÎ Á ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù 

ÄÏÃÅÎÔÅÓȟ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÂÅÃÁÓȟ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏÎÅÓȟ Ï ÆÏÎÄÏÓ 

ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏÓ Ù ÃÕÒÓÏÓȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 

ÌÁ ÁÄÅÃÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ПÉÌÏÓÏÆąǲÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ ÃÏÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÏÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒȟ ÌÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ɉ4ÁÂÌÁ σ Ù τɊȢ 

#ÁÒÁÙÁÎÎÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟσψ ÈÁÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÇÕÉÁÒ Á ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ υȢπȟ ÑÕÅ ÅÓÔÅ 

ÁÂÉÅÒÔÁ Á ÍÁÎÅÊÁÒ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏÓȢ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 

ÒÅÓÁÌÔÁÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÕÎÁ ÍÁÎÉÏÂÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ 

ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÍÁÙÏÒÅÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ 

ÒÅÐÅÒÃÕÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȢ 3ąǲȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ 

ÍÁÎÅÊÁ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÌÁÓ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁÓ ÓÏÎ 

ÍÅÊÏÒ ÒÅÃÉÂÉÄÁÓȢ !ÑÕąǲ ÊÕÅÇÁ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÅÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÅÓ ÅÓÃÁÓÏȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁ 

ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÃÏÎ 

ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȠ ÈÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÌÅÄÁÎǿÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 

ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÅÓÑÕÅÒÏÓ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ 0ÅÓÃÁ$ÁÔÁȢσω 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÐÁÒÁÌÅÌÁ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ Ù 3ÏÃÉÅÄÁÄ υȢπȟ ÅÓ ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲ ÁÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÄÅÔÅÃÔÁÄÏÓȢ  

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȟ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÁÃÔÉÖÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÓÉ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅÓÅÁÎ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÐÁÎÏÒÁÍÁȠ ÅÓ 

ÉÍÐÒÅÓÃÉÎÄÉÂÌÅ ÑÕÅ ÓÅ ÇÅÎÅÒÅÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓȟ 

ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ Ù ÎÏ ÓÏÌÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÃÕÒÒąǲÃÕÌÁȟ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÁÎ ÍÁÔÅÒÉÁÓ 

ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁȟ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÓÅÁÎ 

ÃÅÎÔÒÁÌÅÓȟ Á ÌÁ ÐÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÉÍÐÕÌÓÁÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ 

ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ɉ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÈÕÂÓɊȟ ÓÅÍÁÎÁÓ ÄÅ ÌÁ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÁÂÉÅÒÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÆÏÎÄÏÓ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ Á ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÑÕÅ ÓÅÁÎ 

ÄÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓȟ ÅÓÔÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÙÁ ÅØÉÓÔÅÎ Ù ÓÅ ÈÁÎ 

ÁÐÌÉÃÁÄÏ ÃÏÎ ÅǲØÉÔÏȢ %ÓÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÅ ÈÁÎ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÐÁÒÁ 

ÁÃÅÒÃÁÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ Ù ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÐÁÒÁ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÒ ÅÌ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏȟ ÅÌ 

ÁÕÔÏÅÍÐÌÅÏ Ù ÌÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȢτπ %Î 

-ÅǲØÉÃÏȟ ÈÁÎ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÃÒÅÁÒ ÒÅÄÅÓ ÓÏǲÌÉÄÁÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Á 

ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÅÎÔÏÒąǲÁȟ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓȟ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁȟ ÂÒÉÎÄÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁȟ ÑÕÅ Á 

ÓÕ ÖÅÚ ÈÁÎ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 

ÁÐÒÅÍÉÁÎÔÅÓȟ ÏÆÒÅÃÉÅÎÄÏ ÎÕÅÖÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓȢτρ  

3ËÁÒÅ Ù 3ÏÒÉÁÎÏȟτς ÓÅÎǿÁÌÁÒÏÎ ÔÒÅÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ ÌÁ 

ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȟ ÌÁ ÂÒÅÃÈÁ 

ÄÅ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ Ù ÒÕÒÁÌÅÓȟ Ù ÌÁ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ Á ÌÁÓ 

ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁǲÓ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÄÏ Ù 

ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏȢ %Ó ÁÑÕąǲ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÔÒÁÚÁ ÕÎÁ ÒÕÔÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÅÎ 

ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÆÏÃÁÄÁÓ Á ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπ ÅÎ ÌÏÓ 

ÄÏÃÅÎÔÅÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ 

ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÒÒąǲÃÕÌÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÉÌȢ  0ÁÒÁ 

ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÌÁ ÄÏÃÅÎÃÉÁ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ 

#ÕÌÔÕÒÁ υȢπȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÒÕÔÁÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÄÅÓÃÒÉÔÏ ÅÓ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁȟ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓȟ 

ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ Ù ÂÕǲÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ 

ÐÅÒÍÉÔÁÎ Á ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÓÔÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȢτσ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ςȟ ÃÕÁÎÄÏ ÎÏÓ ÃÅÎÔÒÁÍÏÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȟ ÌÏÓ 

ÒÅÔÏÓ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÎ ÍÕÃÈÏ ÅÎ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÓÕ ÃÁÒÒÅÒÁ Ù ÃÏÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍÏ ÅÓ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏȟ ÙÁ ÎÏ 

ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÓÉÎÏ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÉÎÄÁÇÁÃÉÏǲÎ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔÅȢ !ÑÕąǲ ÓÅ ÅÎÆÁÔÉÚÁ ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ 

ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ ÓÉÓÔÅÍÁǲÔÉÃÏ Ù ÁÎÁÌąǲÔÉÃÏȢττ  

5Î ÐÕÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÑÕÅ ÒÅÓÁÌÔÁ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÅÓ ÌÁ 

ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÈÏÍÂÒÅȤÍÁǲÑÕÉÎÁȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ 

ÎÏ ÅÓ ÌÉÎÅÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ 

ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓȟ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁȟ Ù ÅÓÔÏ ÓÅ ÅÍÐÁÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ ,Á 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÃÌÁÒÁ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù 

ÄÅ ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ 

ÈÕÍÁÎÏÓ Ùȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 

ÍÅÊÏÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏȟ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ù ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒȢτυ  

-ÁÚÕÒ Ù 7ÁÌÃÚÙÎÁȟτφ ÒÅÓÁÌÔÁÎȡ ͼ,ÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÄÅÂÅÒÁǲÎ ÄÅ 

ÓÅÒ ÃÁÐÁÃÅÓ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÓÕÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓͼȢ 0ÏÒ ÌÏ 

ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÁÎ ÌÁ 

ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÅÓ 

ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÈÁÂÌÁ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁȢ ,ÏÓ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏÓȟ ÄÅÂÅÒÁǲÎ ÄÅ ÐÏÓÅÅÒ ÁÌÔÁÓ 

ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÕÎ ÅÎÔÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÃÌÁÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ 

ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Á ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒÁǲÎȟ ÅÓÔÏȟ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÍÅÊÏÒÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȢ 4ÁǲÃÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅÓ 

ÃÏÎ ÁÌÔÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 

ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏÓȢ  

%Ì ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅ ÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȟ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ 

ÅÓÔÏȟ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÄÅÂÅ ÅÓÔÁÒ ÓÕÍÅÒÇÉÄÏ ÅÎ ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÑÕÅ 

ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÉÍÁÇÉÎÁÒ Ù ÃÒÅÁÒȢ $ÏÎÄÅȟ ÓÅ ÇÅÎÅÒÅ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÅÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȢ 

%Î ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁȟ ÌÁÓ ÎÕÅÖÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÅÓÔÁǲÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ 

ÄÅ ÔÉÅÍÐÏȟ ÄÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÒÉÅÓÇÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ )ÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ ɉ)!Ɋȟ ÅÌ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁÓ 

#ÏÓÁÓ ɉ)Ï4Ɋȟ ÌÏÓ ÓÅÎÓÏÒÅÓȟ ÈÁÎ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÁÄÅÍÁǲÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ-,Ɋ ÓÅ 

ÈÁ ÌÏÇÒÁÄÏ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÏÓ ÄÁÔÏÓ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ ÒÅÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÏÍÁ 

ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅȟ ÁÈÏÒÒÁÒ ÔÉÅÍÐÏ Ù 

ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏȢτχȟτψ ,Á 
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ÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÅÓ ÍÕÙ ÄÅÓÉÇÕÁÌ 

Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÇÌÏÂÏȢ 0ÅÒÏ ÎÏȟ ÐÏÒ ÅÓÔÏ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÅÎ 

ÄÅ ÐÅÒÄÅÒ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÅÌ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȢ   

%ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÎ -ïØÉÃÏ  

%Ì ÃÏÎÔÅØÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏ Ù ÌÏÓ ρπτ ÒÅÔÏÓ ÄÅÔÅÃÔÁÄÏÓ 

ÓÏÎ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ Ù ÅÓÔÁǲÎ ÉÎÔÅÒÃÏÎÅÃÔÁÄÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ σ Ù τɊȢ 3Õ 

ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù ÅÎÔÉÄÁÄÅÓȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÈÁÂÌÁ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ ÁÎÁÌÉÚÁÒ Ù ÔÒÁÚÁÒ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲÓ ÓÅ ÌÌÅÖÅÎ Á ÃÁÂÏȟ ÐÁÒÁ 

ÁÂÏÒÄÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÌÁÒÁȟ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉÏǲÎȟ ÓÅ ÈÁ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÔÒÅÓ 

ÐÌÁÚÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ υɊȢ 

%ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏ 

0ÁÒÁ ÔÒÁÚÁÒ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏȟ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÅÎ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏǲÎ ÕÎÁ ÂÁÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÌÌÅÖÁÒÁǲÎ Á ÃÁÂÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÌÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÃÔÕÁÌȢ #ÏÎ ÅÓÔÏȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ Á 

ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÒÏÎ ÅÎ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ Ù ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÇÌÏÂÁÌÅÓȢ  

5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÅÎÕÎÃÉÁÄÏÓ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏ ÅÓ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÌÁ ÃÕÒÒąǲÃÕÌÁ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÅÎ ÌÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȢ ɉ4ÁÂÌÁ υɊȢ 

"ÁÂÕȟτωȠ 3ÁÐÐÁÉÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ υπȠ 3ÉÎÇÈ ÅÔ ÁÌȢȟυρȟ ÈÁÎ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÄÏ ÑÕÅ 

ÅÓÔÁǲ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÃÏÍÐÌÅÊÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏÒÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

ÁÌÔÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓȟ Ù ÌÁ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÒÅÔÁÄÏÒÁ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÐÁÎÏÒÁÍÁ 

ÃÁÍÂÉÁÎÔÅȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎÌÌÅÖÁ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȢ 0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÈÁÂÌÁ ÄÅÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÓÅ ÈÁ ÓÅÎǿÁÌÁÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÒÅÔÏÓ ÐÕÅÄÅÎ 

ÓÅÒ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ 

ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁÒ ÁÂÉÅÒÔÁ Á ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ 

ÍÕÌÔÉÓÅÃÔÏÒÉÁÌȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȟ ÌÁÓ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÅÒÁǲÎ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÍÁǲÓ ÄÅ ÃÅÒÃÁ ÃÏÎ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÓÕÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÅÒÁǲ ÄÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÓÅ ÕÎÁ &ÉÌÏÓÏÆąǲÁ υȢπȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÁÕÔÏÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ 

ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÇÅÎÅÒÁÒ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÏÆÕÎÄÉÃÅÎ ÓÏÂÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ Ù ÓÕ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 

ÅÎÔÏÒÎÏÓ ÒÅÁÌÅÓ Ù ÍÏÔÉÖÁÄÏÒÅÓȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÇÅÓÔÉÏÎÁÒ 

ÓÕÓ ÔÁÌÅÎÔÏÓȟ ÓÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ Ù 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÁǲÍÂÉÔÏÓȢ  

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÏÎ ÕÎÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÎÕÅÖÁÓ ÖÉÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÓÅÒ ÅÎÃÁÕÚÁÄÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÁÌÅÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÎÅÒÇÉÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȢ 5ÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 

ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÅÓ ÄÅÔÅÃÔÁÒ ÅÎ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ 

ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÅÎ ÑÕÅ ÓÕÓ ÁÌÕÍÎÏÓ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÍÁǲÓ ÐÒÏÆÕÎÄÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ 

ÅÓÔÏÓȟ ÅÓÔÁǲÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÅǲØÉÔÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÔÅÎÄÒÁǲÎȢυς 0ÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÓÔÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÈÁÎ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÅÎÔÏÒąǲÁȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ Á ÌÏÓ 

ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÍÁǲÓ ÃÁÐÁÃÉÔÁÄÏÓ ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ Á ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ 

ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÂÌÁÎÄÁÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÓÕ 

ÃÁÒÒÅÒÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁȢ ,ÁÓ ÍÅÎÔÏÒąǲÁÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÉÎÍÅÒÓÉÏǲÎȟ 

ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎȟ ÉÎÆÕÓÉÏǲÎ Ù ÈÏÌąǲÓÔÉÃÏÓȢυσ 5Î ÅÓÔÕÄÉÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 

ςπςσȟυτ ÅÎÃÏÎÔÒÏǲ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ 

ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒÁÓ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÅÆÅÃÔÏ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù ÖÉÃÅÖÅÒÓÁȢ 0ÏÒ ÌÏ 

ÔÁÎÔÏȟ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÓÉÎÅÒÇÉÁÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎ ÅÎ 

ÅÆÅÃÔÏÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏÒÅÓ Á ÃÏÒÔÏ Ù ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ ,ÁÓ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÓÔÁÓ 

ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏÎÅÓ Å ÉÎÃÌÕÉÒÌÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ 

ÍÅÊÏÒÁȢ  

/ÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÓÏÂÒÅÓÁÌÉÅÎÔÅ ÅÓ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ 

ÏÒÁÌȟ ÅÓÃÒÉÔÁ Ù ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÁȢ "ÁÓÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ 

ÅÎ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÁ ÑÕÅ ÃÏÎÄÕÚÃÁ Á ÇÅÎÅÒÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 

ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÃÉÏǲÎȟ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒąǲÔÉÃÏ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÏ ÅÓ ÕÎ ÒÅÔÏ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÅÒÁǲÎ ÅÌ ÍÏÔÏÒ 

ÉÍÐÕÌÓÏÒ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÒÅÔÏÓȢυυ   ,Á ÃÉÅÎÃÉÁ 

ÃÉÕÄÁÄÁÎÁ ÓÅ ÈÁ ÅÎÍÁÒÃÁÄÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÒÕÔÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏȢ )ÎÖÏÌÕÃÒÁÒ Á 

ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÁÓ ÈÁ ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÏ ÓÅÒ ÕÎ ÄÅÔÏÎÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÌÏÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄȟ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏ 

ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÁÄÏ ÁÌ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÅÌ 

ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÁÂÉÅÒÔÁ Ù ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ Ù 

ÔÒÁÎÓÍÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÁȢυφ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÐÁÒÁ ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÓÅ ÖÕÅÌÖÅÎ ÃÒÕÃÉÁÌÅÓ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ 

ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÅÓÔÁÒÁǲÎ ÉÎÍÅÒÓÏÓȢ  

2ÅÔÏÓ Á ÍÅÄÉÁÎÏ ÐÌÁÚÏ 

,ÏÓ ÒÅÔÏÓ Á ÍÅÄÉÁÎÏ ÐÌÁÚÏ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÒÏÎ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ 

ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏȟ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÎ 

ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȢ  

%Î ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÓÅ ÒÅÓÁÌÔÁ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÏȟ 

ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÐÏÃÏ ПÌÅØÉÂÌÅÓȟ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÎ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÂÁÊÏ ÕÎ ÓÏÌÏ ÍÅǲÔÏÄÏȢ %Ì ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÉÅÎÅÓ 

ÇÕąǲÅÎ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 0ÁÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÓÅÁ ÅØÉÔÏÓÏ ÄÅÂÅ ÅÓÔÁÒ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÄÏ ÄÅ ÁÕÌÁÓȟ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ Ù 

ÁÍÂÉÅÎÔÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÅÎ ÌÁ ÉÎÄÁÇÁÃÉÏǲÎ 

Ù ÅÌ ÌÉÂÒÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁ ÐÁÒ ÑÕÅ 

ÃÕÅÎÔÁÎ ÃÏÎ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ ÄÏÃÅÎÔÅȢυχ ,ÌÅÇÁÒ Á ÅÓÔÅ ÐÕÎÔÏȟ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ 

ÌÉÍÉÔÁÎÔÅÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÅÓÃÕÅÌÁÓȢ 0ÅÒÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ Á 

ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ï ÖÉÓÉÔÁÓ Á 

ÅÎÔÏÒÎÏÓ ÅÓÔÉÍÕÌÁÄÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÙÁ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȢυψ ,Á ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Å ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ɉ)Ϲ$ϹÉɊ ÅÎÔÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ Ï 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÁ ÕÎ ÐÁÐÅÌ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÄÅ ÕÎ ÐÁąǲÓȢ ,Á 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÓÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÄÅ 
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ÖÁÎÇÕÁÒÄÉÁ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 

ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏÓ ÁÄÑÕÉÅÒÅÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ 

ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢυω  

%Ì ÒÁǲÐÉÄÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ Ù ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍąǲÁÓ ÂÁÓÁÄÁÓ 

ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÈÁ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÖąǲÎÃÕÌÏ 

ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÁÓ Ù ÌÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ ÐÒÉÖÁÄÁÓȢ 

,ÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÓÏÎ ÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ Ù ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ ÒÅÃÏÎÏÃÅÎ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁǲÓ 

ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ 

ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÃÏÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÂÁÓÅ ÄÅ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÖÅÎÔÁÊÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁȢ 0ÁÒÁ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ Å ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ 

ɉ5)#ÓɊȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÏ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÒÅÃÕÒÓÏÓȢφπ 

,ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÁÂÉÅÒÔÁ ÓÅ ÈÁÎ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏȟ ÁÎÁÌÉÓÔÁȟ 

ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ ÃÒąǲÔÉÃÏȟ ÁÂÓÔÒÁÃÔÏȟ ÍÕÓÉÃÁÌȟ ÁÒÔąǲÓÔÉÃÏȟ ÍÁÔÅÍÁǲÔÉÃÏȟ 

ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢφρ  %Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ 

ÅÓÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÌÕǲÄÉÃÁÓ Å ÉÎÍÅÒÓÉÖÁÓȟ ÙÁ 

ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ 

ÖÁÒÉÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÌȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅÇÕÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ 

ÒÅПÌÅØÉÏǲÎȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÁÔÏÓȢφς %Î ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÅÓ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ Ù ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓȢ 5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÑÕÅ ÈÁ ÇÁÎÁÄÏ ÆÕÅÒÚÁȟ ÅÓ ÅÌ ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓȢ ,Á 

ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅÌ ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ ÈÁ ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÏ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ 

ÂÅÎÅПÉÃÉÏÓÁ Ù ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÁÕÎÑÕÅ ÅÓÔÁ 

ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓȟ ÃÏÍÏ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÒÒÅÌÁÔÏÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÏÓ Ù ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȢ 

-ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓȟ ÄÅПÉÎÉÄÏ ÃÏÍÏ ͼÕÎÁ ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ ÎÏ ÊÕÚÇÁÄÏÒÁȟ 

ÍÏÍÅÎÔÏ Á ÍÏÍÅÎÔÏȱȟ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÒÅÇÕÌÁÒ ÅÌ ÅÓÔÒÅǲÓ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 

ÃÏÇÎÉÔÉÖÏ Ù ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȟ ÅÓÔÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÓÅ ÈÁ ÃÏÍÅÎÚÁÄÏ Á 

ÁÐÌÉÃÁÒ ÅÎ ÌÁÓ ÁÕÌÁÓȟ ÐÁÒÁ ÓÏÐÏÒÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ Ù ÅÌ 

ÁÌÕÍÎÁÄÏȢφσ  

0ÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁÎ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÓÅ ÈÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏ Á ÓÕ ÖÅÚ 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ 0ÏÒÔÕÇÕÅÚȤ

#ÁÓÔÒÏ Ù 'ÏǲÍÅÚ :ÅÒÍÅÎǿÏȟφτ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒÏÎ ÃÏÎ ςπ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏÓ ÍÅØÉÃÁÎÏÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÃÁÒÒÅÒÁÓ Å 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÏÎ ɀ  %Ì !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ "ÁÓÁÄÏ ÅÎ $ÅÓÁÆąǲÏÓ ɉ#",ȟ 

ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌÅǲÓɊȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÅÓ ÕÎÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ 

ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ 

ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏ ÒÅÁÌȟ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÌÏÓ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȢ 

,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ 

ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ Á ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 

ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÇÌÏÂÁÌÅÓȢ  

%Î ÌÁÓ ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁÓ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÅÓ 

ÌÁ ÂÁÓÅ ÔÅÏǲÒÉÃÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ ÅÓ 

ÃÏÍÐÌÅÊÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁ ÕÎ ÁÍÐÌÉÏ ÒÁÎÇÏ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÖÉÄÁȟ ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ ÖÉÖÏÓ Ù ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÈÕÍÁÎÁÓ ÃÏÎ ÌÁ 

ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȢ ,Á ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÁ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÂÒÉÎÄÁÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ 

ÃÏÍÐÒÅÎÄÁÎ ÍÅÊÏÒ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ 

ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ ÃÒąǲÔÉÃÏ Å ÉÎÎÏÖÁÄÏÒȢ %Ì ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ 

ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏ ÎÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÓÏÌÏ ÄÅ ÈÅÃÈÏÓȟ ÓÉÎÏ ÄÅ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÎÕÅÖÏÓ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ Ù ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȢ 

0ÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÈÁÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒ ÅÎ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ 

ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÊÏȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÏÓ :ÕÌÙÕÓÒÉ 

ÅÔ ÁÌȢȟ φυ ÑÕÉÅÎÅÓ ÁÐÌÉÃÁÒÏÎȡ %Ì !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ "ÁÓÁÄÏ ÅÎ 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉ0Ê",Ɋ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ 

Ù ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÒÅÁÌȢ 

5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÅÓ ÉÎÃÌÕÉÒ Á ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÓÕ ÄÏÍÉÎÉÏ 

ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ 

ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÉÖÅÒÓÏȟ ÃÏÎ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÁÐÒÅÍÉÁÎÔÅÓȢ ,ÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÅÎ 

ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÃÕÅÒÐÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ 4ÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÄÅ ÌÁ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ɉ4)#Ɋ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÂÒÉÎÄÁÒ 

ÁÐÏÙÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏ Ù ÐÒÁǲÃÔÉÃÏ ÔÁÎÔÏ Á ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÃÏÍÏ Á ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÉÎÆÏÒÍÅÓ Á ÌÏÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒÅÓ 

ÄÅ ÆÁÃÕÌÔÁÄÅÓ Ù ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓȢφφ %ÓÔÏȟ ÅÓ ÕÎÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ 

ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÕÎ 

ÆÕÅÒÔÅ ÍÁÎÅÊÏ Ù ÁÄÏÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȢ  

%Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÒÁǲÐÉÄÏ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÅÓ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÃÁÐÁÃÉÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÃÌÁÒÏÓȟ ÍÅǲÔÏÄÏÓȟ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȟ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÅÎ ÅÌ 

ÁǲÍÂÉÔÏ ÄÅ ÌÁÓ 4ÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ɉ4)ɊȢφχ /ÔÒÁ 

ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÁÐÌÉÃÁÄÁȟ ÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔÁÒ Á ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÅÎ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ 

ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÎ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÃÏÍÏȡ ÌÁ 

ÇÁÍÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÖÉÒÔÕÁÌȟ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÄÒÏÎÅÓ 

ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȟ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÁÄÁ Á ÌÏÓ 

ÁÌÕÍÎÏÓȢ  5Î ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÎ %ÓÐÁÎǿÁ ÅÎÃÏÎÔÒÏǲ ÑÕÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÅÓÔÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ Ù ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏǲ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ 

ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Å ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ρσψ ÁÌÕÍÎÏÓ 

ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢφψ  

2ÅÔÏÓ Á ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ 

0ÁÒÁ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁȟ 

ÃÏÍÅÎÚÁÎÄÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÒÏÂÕÓÔÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÑÕÅ ÓÏÐÏÒÔÅ ÌÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÁÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 

ÃÉÂÅÒÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ ÒÅÁÌȟ ÖÉÒÔÕÁÌÉÄÁÄȟ 

ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÉÎÍÅÒÓÉÖÏ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ Å 

ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÁÐÒÕÅÂÅÎ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÁÒ 

ÄÁÔÏÓȟ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 

ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄȟ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÄÁÄ Á ÌÁÓ 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓȢφωȟχπ ,ÏÇÒÁÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ 

ÔÁÒÅÁ ÆÁǲÃÉÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÕÁÎÄÏ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȟ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ 

ÂÒÅÃÈÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÂÉÓÍÁÌȢχρȤχσ  

5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏ ÅÓ ÌÁ 

ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏÓȟ ÅÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ Ï 
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ÐÏÓÇÒÁÄÏÓȟ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÁÄÏ Ù ÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ɀ 

ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÃÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÙÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁȢχτȤχφ 

,ÏÓ ÐÁąǲÓÅÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÁÌÔÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎ ÍÏÄÅÌÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÅÎ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓȢ 0ÁÒÁ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÌÏÓ 

ÄÅÓÁÆąǲÏÓ Á ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȟ ÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ 

ÓÏǲÌÉÄÁ Ù ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÅÎ ÅÓÔÏÓ ÒÅÔÏÓȢ  

0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Ù ÁÄÏÐÔÁÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÚÃÁ ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏȢ 5ÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÅÓ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 

ÂÉÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÍÕÎÅÓȢ    0ÁÒÁ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ 

ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ Ù ÓÕ ÒÁǲÐÉÄÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÈÕÍÁÎÁÓȟ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÅÎ ÒÅÉÎÖÅÎÔÁÒÓÅ Ù 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓȢ ,Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ ÅØÉÇÅ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÅÎÆÏÑÕÅȟ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁȟ ÕÎÁ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÕÎÁ ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÅÎ ÓÕÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȢ %Î 

ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÈÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÕÎÁ 

ÂÁÓÅ ÄÅ ρπτ ÒÅÔÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÃÏÍÏ ÍÁÒÃÏ ÄÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÍÁÄÕÒÅÚ ÃÏÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπ ÅÎ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȢ  

0ÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ 

ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÍÏÄÅÌÏÓ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÏÓ Ù ÖÉÓÉÏÎÁÒÉÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÕÅÒÐÏÓ 

ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÉÌÅÓȢ   

5. #/.#,53)/.%3  
,Á )ÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÑÕÅ ÐÒÉÏÒÉÚÁ ÌÏÓ 

ÖÁÌÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏȢ 0ÒÏÍÕÅÖÅ ÕÎÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÑÕÅ ÁÐÏÙÅ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ 

ÈÕÍÁÎÏ Ù ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ 

ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏȢ $Å ÍÁÎÅÒÁ 

ÓÉÍÉÌÁÒȟ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ υȢπȟ ÄÅÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏÒ ÑÕÅ ÉÍÐÕÌÓÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ 

ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ Ù ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓȢ  

%Î ÔÏÔÁÌȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ρρτ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅ ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȢ %Ó ÃÒÕÃÉÁÌ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȟ Ù ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓÔÁǲÎ ÌÁÓ 

ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁȟ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ 

ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Á ÎÉÖÅÌ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 

ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏ Ù ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏȢ 5Î ÐÁÓÏ ÃÌÁÖÅ ÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔÁÒ Á ÌÁÓ 

ÎÕÅÖÁÓ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲÎ 

ÄÏÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÁ 

ÇÅÎÅÒÁÒ ÅÓÔÅ ÃÁÍÂÉÏȢ 1ÕÅÄÁ ÕÎ ÌÁÒÇÏ ÃÁÍÉÎÏ ÐÏÒ ÒÅÃÏÒÒÅÒȟ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÃÌÁÒÁÓ Ù ÍÅÔÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÒÔąǲÃÕÌÏȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÖąǲÁ ÒÁÚÏÎÁÂÌÅ 

ÐÁÒÁ ÁÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÁÃÕąǲÃÏÌÁ 

υȢπ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȢ  

6. 42!"!*/3 &5452/3 
%ÓÔÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÆÁÓÅ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȡ 

Ȱ#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .ÅØÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȱȢ   

%Ì ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÐÁÓÏ ÅÓ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓ Á 

ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 

5ÎÉÄÁÄ .ÁÙÁÒÉÔ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ "ÉÏÌÏǲÇÉÃÁÓ ÄÅÌ 

.ÏÒÏÅÓÔÅ ɉ5.#)"./2Ɋȟ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ !ÇÒąǲÃÏÌÁÓ 

ÄÅ 3ÕÅÃÉÁ ɉ3,5Ɋ Ù ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÄÅ "ÁÈąǲÁ 

"ÁÎÄÅÒÁÓ ɉ54""Ɋ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ υȢπȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Á ÍÅÄÉÁÎÏ Ù ÌÁÒÇÏ 

ÐÌÁÚÏȢ  

7. !'2!$%#)-)%.4/3  
,Á ÁÕÔÏÒÁ ÁÇÒÁÄÅÃÅ ÅÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÐÏÒ &ÏÏÄ Ǫ 

#ÉÔÉÅÓȤςπςτȟ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȡ Ȱ#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .ÅØÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȱȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ .ÁÙÁÒÉÔ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ "ÉÏÌÏǲÇÉÃÁÓ ÄÅÌ .ÏÒÏÅÓÔÅ ɉ5.#)"./2Ɋȟ ÌÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ !ÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÄÅ 3ÕÅÃÉÁ ɉ3,5Ɋ Ù ÌÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÄÅ "ÁÈąǲÁ "ÁÎÄÅÒÁÓ ɉ54""ɊȢ !Óąǲ 

ÍÉÓÍÏ ÁÇÒÁÄÅÃÅ ÁÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÁÓ Å 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ ɉ3.))Ɋ ÐÏÒ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÒÅÃÉÂÉÄÏ Ù ÁÌ #/.!(#94 

ÐÏÒ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÃÏÍÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÁ 0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÎÔÅȢ    

8. 2%&%2%.#)!3 
ρȢ 'ÏÄÆÒÁÙȟ (Ȣ #Ȣ *Ȣȟ Ǫ 'ÁÒÎÅÔÔȟ 4Ȣ ɉςπρτɊȢ &ÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ "ȡ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ χϊύɉρφσωɊȟ 
ςπρςπςχσȢ 
ςȢ 3ÉÎÇÈȟ "Ȣ +Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςσɊȢ .ÁÔÕÒÅ 2ÅÖÉÅ×Ó 

-ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙȟ φυɉρπɊȟ φτπȤφυφȢ 
σȢ $ÁÓÚËÉÅ×ÉÃÚȟ 4Ȣ ɉςπςςɊȢ &ÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ υφɉφɊȟ ψσςȢ 
τȢ 'ÉÌÌÅÒȟ +Ȣ %Ȣȟ $ÅÌÁÕÎÅȟ 4Ȣȟ 3ÉÌÖÁȟ *Ȣ 6Ȣȟ $ÅÓÃÈÅÅÍÁÅËÅÒȟ 

+Ȣȟ ÖÁÎ ÄÅ 6ÅÎȟ 'Ȣȟ 3ÃÈÕÔȟ !Ȣ 'Ȣȟ ȢȢȢ Ǫ ÖÁÎ )ÔÔÅÒÓÕÍȟ -Ȣ +Ȣ ɉςπςρɊȢ 
4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÆÁÒÍÉÎÇȡ 7ÈÏ ×ÉÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÕÒ ÆÏÏÄȩȢ &ÏÏÄ 
3ÅÃÕÒÉÔÙȟ υχɉυɊȟ ρπχσȤρπωωȢ 
υȢ "ÕÓÓÏȟ -Ȣȟ Ǫ -ÅÓÓÉÎÁȟ *Ȣ ɉφτφτɊȢ 4ÈÅ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÃÒÉÓÉÓȡ 

,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÒÏÓÓÒÏÁÄÓȢȢ  
φȢ $Å-ÁÒÓÈȟ .Ȣ ɉςπςςɊȢ 2ÅÄÅПÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÙÏÕÎÇ 

ÆÁÒÍÅÒÓȡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÃÔÉÏÎ ÙÏÕÔÈȤÌÅÄ ÕÒÂÁÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 
0ÏÌÉÃÙȟ ψφɉχȾψɊȟ χςχȤχτςȢ 
χȢ 4ÁÎÄÚÅÇÏÌÓËÉÅÎÅȗȟ )Ȣȟ 4ÕȇÔÌÙÓȟ 6Ȣȟ *ÕÒÇÉÌÅȗȟ 6Ȣȟ 3ÔÒÏÄÓȟ 'Ȣȟ 

)ÇÁÖÅÎÓȟ -Ȣȟ Ǫ 3ÈÅÖÔÓÈÅÎËÏȟ %Ȣ ɉςπρψɊȢ !ÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÔÏ 
ÔÈÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȡ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Î )#%2)φτυό 
0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ɉÐÐȢ ρφσχȤρφτσɊȢ )!4%$Ȣ 
ψȢ ,ÁÚÁÒÏȤ-ÏÊÉÃÁȟ *Ȣȟ Ǫ &ÅÒÎÁÎÄÅÚȟ 2Ȣ ɉςπςρɊȢ 2ÅÖÉÅ× 

ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÔÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÎ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ #ÕÒÒÅÎÔ /ÐÉÎÉÏÎ ÉÎ &ÏÏÄ 3ÃÉÅÎÃÅȟ χόȟ ρφςȤρφχȢ 
ωȢ 7Õȟ .Ȣȟ Ǫ ,ÉÕȟ :Ȣ ɉςπςρɊȢ (ÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÐÇÒÁÄÅȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 
#ÈÁÎÇÅȟ υϊφȟ ρςπτππȢ 
ρπȢ .ÕǲÎǿÅÚȤ#ÁÎÁÌȟ -Ȣȟ ÄÅ /ÂÅÓÓÏȟ -Ȣ $Ȣ ,Ȣ -Ȣȟ Ǫ 0ÅǲÒÅÚȤ

2ÉÖÅÒÏȟ #Ȣ !Ȣ ɉςπςςɊȢ .Å× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ! 
ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÉÎ #ÏÖÉÄ 
ÔÉÍÅÓȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÈÁÎÇÅȟ υϋψȟ 
ρςρςχπȢ 
ρρȢ 'ÁÒÃąǲÁȤ-ÏÒÁÌÅÓȟ 6Ȣ *Ȣȟ 'ÁÒÒÉÄÏȤ-ÏÒÅÎÏȟ !Ȣȟ Ǫ 

-ÁÒÔąǲÎȤ2ÏÊÁÓȟ 2Ȣ ɉςπςρɊȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ #/6)$ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȡ %ÍÅÒÇÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
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ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ υφȟ 
φρφπυωȢ 
ρςȢ -ÉÁÎȟ 3Ȣ (Ȣȟ 3ÁÌÁÈȟ "Ȣȟ !ÍÅÅÎȟ 7Ȣȟ -ÏÉÄÕÄÄÉÎȟ +Ȣȟ Ǫ 

!ÌËÈÁÌÅÆÁÈȟ (Ȣ ɉςπςπɊȢ !ÄÁÐÔÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ τȢπȡ #ÈÁÎÎÅÌ ÏÆ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υφɉρυɊȟ φρππȢ 
ρσȢ ,ÅÎÇȟ *Ȣȟ 3ÈÁȟ 7Ȣȟ 7ÁÎÇȟ "Ȣȟ :ÈÅÎÇȟ 0Ȣȟ :ÈÕÁÎÇȟ #Ȣȟ ,ÉÕȟ 

1Ȣȟ ȢȢȢ Ǫ 7ÁÎÇȟ ,Ȣ ɉςπςςɊȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ υȢπȡ 0ÒÏÓÐÅÃÔ ÁÎÄ 
ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ϊωȟ ςχωȤςωυȢ 
ρτȢ :ÉÚÉÃȟ -Ȣ #Ȣȟ -ÌÁÄÉÎÅÏȟ -Ȣȟ 'ÊÅÌÄÕÍȟ .Ȣȟ Ǫ #ÅÌÅÎÔȟ ,Ȣ 

ɉςπςςɊȢ &ÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ τȢπ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ υȢπȡ ! ÒÅÖÉÅ× 
ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÈÉÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ %ÎÅÒÇÉÅÓȟ υωɉρτɊȟ υςςρȢ 
ρυȢ #ÈÁÒÇÏÙȤ%ÓÐÉÎÏÚÁȟ -Ȣ ɉςπςσɊȢ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÆÏÒÍÁÌ Ù 

ÎÏ ÆÏÒÍÁÌ ÅÎ -ÅǲØÉÃÏȡ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÏ Ù ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ 
ÄÅ ÍÅÊÏÒÁȢ 2ÅÖÉÓÔÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ !ÐÌÉÃÁÄÁÓȟ 
φɉσɊȟ ρωȤςτ 
ρφȢ !ÌÂÉÎÏ×ÓËÉȟ -Ȣȟ Ǫ ,Å×ÁÎÄÏ×ÓËÉȟ 0Ȣ ɉςπςτɊȢ 4ÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ )#4 ÁÎÄ ÒÏÂÏÔÓ ÏÎ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ 
ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ ,ÁÂÏÕÒ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ όϋȟ 
ρπςτψρȢ  
ρχȢ 0ÁÒÔÅÌÏ×ȟ 3Ȣȟ !ÓÉÆȟ &Ȣȟ "ÅǲÎÅǲȟ #Ȣȟ "ÕÓÈȟ 3Ȣȟ -ÁÎÌÏÓÁȟ !Ȣ 

/Ȣȟ .ÁÇÅÌȟ "Ȣȟ ȢȢȢ Ǫ 4ÕÒÃÈÉÎÉȟ 'Ȣ -Ȣ ɉςπςσɊȢ !ÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȡ ПÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÅÎÁÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ #ÕÒÒÅÎÔ /ÐÉÎÉÏÎ ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ϊωȟ ρπρσχωȢ 
ρψȢ 'ÕÌÁÔÉȟ !Ȣȟ Ǫ *ÕÎÅÊÁȟ 2Ȣ ɉςπςπɊȢ )ÎÄÉÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ςπσπȢ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ &ÁÒÍÅÒÓ 7ÅÌÆÁÒÅȟ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ ρȤςχȢ 
ρωȢ :ÁÊÄÂÁÎÄȟ !Ȣ $Ȣ ɉςπρρɊȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÇÒÉȤ

ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 'ÅÎÅÔÉÃÓȟ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ψχȤρςχȢ 
ςπȢ 8ÉÁÏȟ 9Ȣȟ Ǫ 7ÁÔÓÏÎȟ -Ȣ ɉςπρωɊȢ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ 

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ χύɉρɊȟ ωσȤρρςȢ 
ςρȢ -ÏÈÁÍÅÄ 3ÈÁÆÆÒÉÌȟ (Ȣ !Ȣȟ 3ÁÍÓÕÄÄÉÎȟ 3Ȣ &Ȣȟ Ǫ !ÂÕ 

3ÁÍÁÈȟ !Ȣ ɉςπςρɊȢ 4ÈÅ !"# ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȡ 
ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȢ 1ÕÁÌÉÔÙ Ǫ 
1ÕÁÎÔÉÔÙȟ ωωȟ ρσρωȤρστφȢ 
ςςȢ "ÁÒÁÔÁȟ *Ȣȟ Ǫ +ÁÙÓÅÒȟ )Ȣ ɉςπςσɊȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ υȢπɀÐÁÓÔȟ 

ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 0ÒÏÃÅÄÉÁ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅȟ φυύȟ 
χχψȤχψψȢ 
ςσȢ :ÈÁÎÇȟ ,Ȣȟ #ÁÒÔÅÒ *Òȟ 2Ȣ !Ȣȟ 1ÉÁÎȟ 8Ȣȟ 9ÁÎÇȟ 3Ȣȟ 

2ÕÊÉÍÏÒÁȟ *Ȣȟ Ǫ 7ÅÎȟ 3Ȣ ɉςπςςɊȢ !ÃÁÄÅÍÉÁͻÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ 
ÃÒÉÓÉÓȡ ! ÂÉÂÌÉÏÍÅÔÒÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÏÎÌÉÎÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ #/6)$ȤρωȢ "ÒÉÔÉÓÈ 
*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ωχɉσɊȟ φςπȤφτφȢ 
ςτȢ .ÅÕ×ÉÒÔÈȟ ,Ȣ 3Ȣȟ *ÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ Ǫ -ÕËÈÅÒÊÉȟ "Ȣ 2Ȣ ɉςπςρɊȢ 

2ÅÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤ#/6)$Ȥρωȡ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÄÕÌÔ ÁÎÄ 
#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ φϋɉςɊȟ ρτρȤρυφȢ 
ςυȢ !ǳÌÖÁÒÅÚȤ4ÏÒÒÅÓȟ &Ȣ *Ȣ ɉςπςρɊȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÅÒÁ 

ÐÏÓÃÏÖÉÄȡ 2ÅПÌÅØÉÏÎÅÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 
ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒÁ Ù ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÏȤÄÉÇÉÔÁÌÅÓȢ !ÍÂÉÅÎÓ 
4ÅÃÈÎï ÅÔ 3ÃÉÅÎÔÉÁ -ïØÉÃÏȟ ύɉςɊȟ ρωσȤςρπȢ 
ςφȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 4ÅËÎÏÌÏÇÉ -ÁÒÁ ɉςπρωɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ υ ÁÔ 

5É4-Ȥ5É4- !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÍÐÁÓÓ ɉÐȢ ωυɊȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
4ÅËÎÏÌÏÇÉ -ÁÒÁȢ 
ςχȢ -ÅÌÌÕÓÏȟ .Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςπɊȢ ,ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 3ÈÁÄÏ×Ó ÏÆ 

#/6)$Ȥρωȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ τȢπȢ !Ò8ÉÖȡ 
ςππτȢρστυχȢ 

ςψȢ 'ÒÕÎÄÅÌȟ )Ȣȟ Ǫ $ÁÈÌÓÔÒÏȃÍȟ -Ȣ ɉςπρφɊȢ ! ÑÕÁÄÒÕÐÌÅ 
ÁÎÄ ÑÕÉÎÔÕÐÌÅ ÈÅÌÉØ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ Á ÆÏÒÅÓÔÒÙȤÂÁÓÅÄ 
ÂÉÏÅÃÏÎÏÍÙȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ %ÃÏÎÏÍÙȟ ϋȟ ωφσȤωψσȢ 
ςωȢ 0ÁÃÈÅÒȟ #Ȣȟ 7ÏÓÃÈÁÎËȟ -Ȣȟ Ǫ :ÕÎËȟ "Ȣ -Ȣ ɉςπςσɊȢ 4ÈÅ 

ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÒÏПÉÌÅÓ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ υȢπȤÒÅÌÁÔÅÄ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȡ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÒÏПÉÌÅ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ υχɉυɊȟ σςψπȢ 
σπȢ 3ÕÂÅÒÃÁÓÅÁÕØȟ $Ȣȟ -ÏÒÅÎÏȤ#ÁÌÌÅÓȟ !Ȣ )Ȣȟ !ÓÔÉÅÒȟ -Ȣȟ Ǫ 

ÄÅ *ÅÓÕǲÓ (ÅÒÎÁǲÎÄÅÚ ,ȟ *Ȣ ɉςπςρɊȢ %ÍÅÒÇÉÎÇ !ÇÒÏȤ2ÕÒÁÌ 
#ÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÉÎ /ÃÃÉÄÅÎÔ -ÅØÉÃÏȡ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÆÒÏÍ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4ÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υχɉφɊȟ σςυχȢ 
σρȢ ,ÅÒÏÙȟ $Ȣȟ 'ÁÒÃąǲÁȟ 3Ȣ "Ȣȟ Ǫ "ÏÃÃÏȟ 'Ȣ ɉςπςσɊȢ 

0ÅÒÃÅÉÖÅÄ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÒÅÓÓÏÒÓ ÏÎ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 
-ÅØÉÃÏȢ #ÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ υωɉυɊȟ τρψȤτσρȢ 
σςȢ !ÈÍÁÄȟ ,Ȣȟ Ǫ .ÁÂÉȟ &Ȣ ɉςπςρɊȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ωȢτȡ 

ÁÒÔÉУÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ )Ï4 ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ #2# 0ÒÅÓÓȢ 
σσȢ 2Ï×ÁÎȟ .Ȣ *Ȣ ɉςπςσɊȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÙ ÁÎÄ 
ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎɀ1ÕÏ 
6ÁÄÉÓȩȢ !ÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ όɉτɊȟ σφυȤσχτȢ 
στȢ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍąǲÁȢ ɉςπρφɊȢ ,Á )ÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 

ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȢ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȢ #ÏÎÓÕÌÔÁÄÏ 
ÄÅȡ ,Á )ÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ȿ 3ÅÃÒÅÔÁÒąǲÁ 
ÄÅ %ÃÏÎÏÍąǲÁ ȿ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ȿ ÇÏÂȢÍØ ɉ×××ȢÇÏÂȢÍØɊ 
συȢ +ÉÌÁÇȟ /Ȣ +Ȣȟ -ÁÌÂÁÓȟ -Ȣȟ .ÅÎÇÁÓÃÁȟ -Ȣ +Ȣȟ ,ÏÎÇÁËÉÔȟ 

,Ȣ *Ȣȟ #ÅÌÉÎȟ ,Ȣȟ 0ÁÓÉÇÕÉȟ 2Ȣȟ Ǫ 6ÁÌÅÎÚÏÎÁȟ -Ȣ !Ȣ 6Ȣ ɉςπςτɊȢ 
4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
ɉ)-*2)3%Ɋȟ υɉρɊȟ ρρπȤρρτȢ 
σφȢ ,ÅÂÅÌȟ ,Ȣȟ .ÁÖÙȟ (Ȣȟ *ÕÔÁÇÁÔÅȟ 4Ȣȟ !ËÅÓÔÅÒȟ -Ȣ *Ȣȟ 3ÔÕÒÍȟ 

,Ȣȟ ,ÅÂÅÌȟ 0Ȣȟ Ǫ ,ÅÂÅÌȟ "Ȣ ɉςπςρɊȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 2ÅÖÉÅ×Ó ÉÎ 
&ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ !ÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅȟ φύɉτɊȟ χςρȤχσψȢ 
σχȢ &ÅÒÒÅÉÒÁȟ ,Ȣ -Ȣȟ #ÁÒÏÓÓÏȟ 'Ȣ !Ȣȟ -ÏÎÔÅÌÌÁÎÏ $ÕÒÁÎȟ 

.Ȣȟ "ÏÈÏÒÑÕÅÚȤ-ÁÓÓÕÄȟ 3Ȣ 6Ȣȟ 6ÁÃÁȤ$ÉÅÚȟ 'Ȣȟ 2ÉÖÅÒÁȤ
"ÅÔÁÎÃÏÕÒÔȟ ,Ȣ )Ȣȟ ȢȢȢ Ǫ -ÏÓÔÁÊÏȤ2ÁÄÊÉȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπρωɊȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 0ÁÌÇÒÁÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ωɉρɊȢ 
σψȢ #ÁÒÁÙÁÎÎÉÓȟ %Ȣ 'Ȣȟ $ÅÚÉȟ ,Ȣȟ 'ÒÅÇÏÒÉȟ 'Ȣȟ Ǫ #ÁÌÏȟ %Ȣ 

ɉςπςρɊȢ 3ÍÁÒÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏȤÃÅÎÔÒÉÃ ÁÎÄ 
ÈÕÍÁÎȤÃÅÎÔÒÉÃ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ υȢπȡ ! 
ÑÕÉÎÔÕÐÌÅ ÈÅÌÉØ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÖÉÅ× ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÍÁÒÔȟ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 
+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ %ÃÏÎÏÍÙȟ ρȤσπȢ 
σωȢ 0ÅÓÃÁ$ÁÔÁȢ ςπςτȢ #ÏÎÓÕÌÔÁÄÏ ÅÎȡ 4ÒÁÂÁÊÁÍÏÓ ÐÁÒÁ 

ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ Á ÌÁ ÐÅÓÃÁȤ0ÅÓÃÁÄÁÔÁ 
τπȢ +ÁÂÅÌÅÌÅȟ $Ȣȟ "ÁÎÅÌÅȟ 3Ȣȟ Ǫ 'ÏÍÅÒÁȟ 7Ȣ ɉςπςσɊȢ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÈÕÂ Á ÖÅÎÔÕÒÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ 
ÔÁÌÅÎÔÓȡ Á ÃÁÓÅ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉςρτχȤττχψɊȟ ρςɉυɊȟ σφςȤσχρȢ 
τρȢ -ÉÒÁÎÄÁȟ *Ȣȟ 2ÏÓÁÓȤ&ÅÒÎÁǲÎÄÅÚȟ *Ȣ "Ȣȟ Ǫ -ÏÌÉÎÁȟ !Ȣ 

ɉςπςπɊȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÐÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÈÕÂÓȡ 4ÈÅ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ -ÅØÉÃÏ #ÉÔÙȢ 
)Î "ÏÏÓÔÉÎÇ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒËÓ ψȢτȡ φυÓÔ )&)0 7' ωȢω 
7ÏÒËÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 6ÉÒÔÕÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ 02/Ȥ6% φτφτȟ 

https://pescadata.org/
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6ÁÌÅÎÃÉÁȟ 3ÐÁÉÎȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ φχɀφωȟ φτφτȟ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ φυ ɉÐÐȢ 
σρρȤσςσɊȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 
τςȢ 3ËÁÒÅȟ -Ȣȟ Ǫ 3ÏÒÉÁÎÏȟ $Ȣ 2Ȣ ɉςπςρɊȢ (Ï× 

ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÄÏÐÔÉÏÎȡ !Î 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ǫ 
+ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ϊɉτɊȟ ςςςȤςσσȢ 
τσȢ +ÉÎÇȟ +Ȣ ɉςπρωɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȡ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ɉ6ÏÌȢ σφɊȢ 3ÐÒÉÎÇÅÒ .ÁÔÕÒÅȢ 
ττȢ ,ÏǲÐÅÚȟ -Ȣ *Ȣ 0Ȣȟ 'ÁǲÍÅÚȟ -Ȣ 2Ȣȟ Ǫ 0ÁÃÈÁÙȟ ,Ȣ -Ȣ 6Ȣ 

ɉςπςπɊȢ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÏ ÕÎÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÁÃÔÉÖÁ 
ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁȢ #ÕÁÄÅÒÎÏÓ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ υφɉψɊȢ  
τυȢ !ÈÍÁÄȟ 3Ȣȟ 5ÍÉÒÚÁËÏÖÁȟ 3Ȣȟ -ÕÊÔÁÂÁȟ 'Ȣȟ !ÍÉÎȟ -Ȣ 3Ȣȟ 

Ǫ 7ÈÁÎÇÂÏȟ 4Ȣ ɉςπςσɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ υȢπȡ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ 
ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ ÁÒ8ÉÖ ÐÒÅÐÒÉÎÔ 
ÁÒ8ÉÖȡφχτϋȢυωόψϊȢ 
τφȢ -ÁÚÕÒȟ "Ȣȟ Ǫ 7ÁÌÃÚÙÎÁȟ !Ȣ ɉςπςςɊȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÌÉÇÈÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ υȢπ ÃÏÎÃÅÐÔȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υψɉρςɊȟ χςσσȢ 
τχȢ 'ÏÒÅÎÓÔÅÉÎȟ 3Ȣȟ Ǫ /ÒÔÉÚȟ 2Ȣ ɉςπρψɊȢ .ÁÔÕÒÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÅÃÔÏÒȤÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÉÎ 
,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ !ÒÅÁ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙȟ χɉρɊȟ τςȤυωȢ 
τψȢ 5ÓÉÇÂÅȟ -Ȣ *Ȣȟ !ÓÅÍȤ(ÉÁÂÌÉÅȟ 3Ȣȟ 5ÙÅÈȟ $Ȣ $Ȣȟ )ÙÉÏÌÁȟ 

/Ȣȟ 0ÁÒËȟ 4Ȣȟ Ǫ -ÁÌÌÉÐÅÄÄÉȟ 2Ȣ ɉςπςτɊȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ !)ȤÂÁÓÅÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ φϊɉωɊȟ ςρωυυȤςρωψσȢ 
τωȢ "ÁÂÕȟ "Ȣ 6Ȣ ɉςπςτɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ υȢπȡ !Î 

ÏÖÅÒÖÉÅ×Ȣ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ρφψȤςτσȢ 
υπȢ 3ÁÐÐÁÉÌÅȟ "Ȣ )Ȣȟ 7ÉÌÉÙÁÎÔÉȟ 6Ȣȟ -ÕÓÔÁÊÁÂȟ 7Ȣȟ 0ÒÁÙÉÔÎÏȟ 

(Ȣȟ Ǫ 0ÁÎÇÌÉÐÕÒȟ )Ȣ 2Ȣ ɉςπςτɊȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ &ÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ,ÅÁÒÎ ÉÎ 
ÔÈÅ %ÒÁ ÏÆ 3ÏÃÉÅÔÙ υȢπȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ɉ)*%2%Ɋȟ χɉρɊȟ συωȤσφφȢ 
υρȢ 3ÉÎÇÈȟ (Ȣȟ #ÈÁÕÈÁÎȟ 5Ȣȟ #ÈÁÕÈÁÎȟ 3Ȣ 0Ȣ 3Ȣȟ 3ÁØÅÎÁȟ !Ȣȟ 

Ǫ +ÕÍÁÒÉȟ 0Ȣ ɉςπςτɊȢ !ÄÁÐÔÉÖÅ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 
)ÎÄÕÓÔÒÙ υȢπ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 0ÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
(ÕÍÁÎȤ#ÅÎÔÅÒÅÄ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 7ÉÔÈ )ÎÄÕÓÔÒÙ ωȢτ ɉÐÐȢ ρȤρωɊȢ 
)') 'ÌÏÂÁÌȢ 
υςȢ "ÁÒÄÁÃÈȟ ,Ȣȟ Ǫ +ÌÁÓÓÅÎȟ 2Ȣ -Ȣ ɉςπςπɊȢ 3ÍÁÒÔ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȩ ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÖÉÅ×ȟ χτȟ ρππσρςȢ 
υσȢ !ÌȤ'ÈÁÄÏÕÎÉȟ !Ȣ -Ȣ ɉςπςρɊȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȡ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 
ÒÅÖÉÅ×ÓȢ 2ÅÖÉÓÔÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÄÅ #ÌþÎÉÃÁ 0ÓÉÃÏÌĕÇÉÃÁȟ χτɉρɊȟ 
ςτπȢ 
υτȢ :ÅÍÌÙÁËȟ 3Ȣȟ 'ÕÓÁÒÏÖÁȟ /Ȣȟ Ǫ +ÈÒÏÍÅÎËÏÖÁȟ 'Ȣ 

ɉςπςσɊȢ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȡ 
ÈÕÂÓ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υωɉυɊȟ τπρφȢ 
υυȢ +ÈÕÒÍÁȟ /Ȣ !Ȣȟ Ǫ %Ì :ÅÉÎȟ &Ȣ ɉςπςτɊȢ )ÎÑÕÉÒÙ ÓËÉÌÌÓ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 5!% ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȡ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ %52!3)! *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ φτɉςɊȟ ÅÍςσωχȢ 
υφȢ &ÒÁÉÓÌȟ $Ȣȟ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ *Ȣȟ 3ÅÅȟ ,Ȣȟ 7ÅÈÎȟ 5Ȣȟ 7ÁÒÄÌÁ×ȟ 

*Ȣȟ 'ÏÌÄȟ -Ȣȟ ȢȢȢ Ǫ &ÒÉÔÚȟ 3Ȣ ɉςπςπɊȢ -ÁÐÐÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 5. ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÇÏÁÌÓȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 3ÃÉÅÎÃÅȟ υωȟ ρχσυȤρχυρȢ 

υχȢ 4ÅÔÚÌÁÆÆȟ ,Ȣȟ 3ÃÈÍÉÅÄÅËȟ &Ȣȟ Ǫ "ÒÏÄȟ 'Ȣ ɉςπςρɊȢ 
$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ! ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 2ÅÖÉÅ×ȟ χχȟ ψφσȤψψςȢ 
υψȢ "ÅÒÎÁÃËÉȟ -Ȣ ,Ȣȟ 'ÒÅÅÎÅȟ -Ȣ *Ȣȟ Ǫ ,ÏÂÃÚÏ×ÓËÉȟ .Ȣ 'Ȣ 

ɉςπςρɊȢ ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÂÙ ×ÈÏÍȟ ÔÏ ×ÈÁÔȟ ÈÏ×ȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ɉÓɊȩȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 2ÅÖÉÅ×ȟ χχɉτɊȟ ρφχυȤ
ρχρυȢ 
υωȢ 2ÏÓÓÏÎÉȟ !Ȣ ,Ȣȟ ÄÅ 6ÁÓÃÏÎÃÅÌÌÏÓȟ %Ȣ 0Ȣ 'Ȣȟ Ǫ ÄÅ 

#ÁÓÔÉÌÈÏ 2ÏÓÓÏÎÉȟ 2Ȣ ,Ȣ ɉςπςτɊȢ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÏÆ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȤÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 
ÒÅÖÉÅ×Ȣ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 2ÅÖÉÅ× 1ÕÁÒÔÅÒÌÙȟ ϋψɉσɊȟ ρψτρȤρψχχȢ 
φπȢ 4ÓÅÎÇȟ &Ȣ #Ȣȟ (ÕÁÎÇȟ -Ȣ (Ȣȟ Ǫ #ÈÅÎȟ $Ȣ :Ȣ ɉςπςπɊȢ 

&ÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙɀÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÒÁÎÓÆÅÒȟ ψωȟ υφπȤυχχȢ 
φρȢ :ÁÐÁÌÓËÁȟ !Ȣ -Ȣȟ Ǫ $ÁÂÂȟ (Ȣ ɉςππςɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

ÓÔÙÌÅÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ υχɉσȤ
τɊȟ χχȤωχȢ 
φςȢ "ÈÕÔÅȟ 6Ȣ *Ȣȟ )ÎÇÕÖÁȟ 0Ȣȟ 3ÈÁÈȟ 5Ȣȟ Ǫ "ÒÅÃÈÔÅÌÓÂÁÕÅÒȟ 

#Ȣ ɉςπςρɊȢ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ 
ÆÏÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÅÍÏÔÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙɂ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
#ÈÅÍÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ χωȟ ωφȤρπτȢ 
φσȢ &ÒÁÉÓÌȟ $Ȣȟ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ *Ȣȟ 3ÅÅȟ ,Ȣȟ 7ÅÈÎȟ 5Ȣȟ 7ÁÒÄÌÁ×ȟ 

*Ȣȟ 'ÏÌÄȟ -Ȣȟ ȢȢȢ Ǫ &ÒÉÔÚȟ 3Ȣ ɉςπςπɊȢ -ÁÐÐÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 5. ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÇÏÁÌÓȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 3ÃÉÅÎÃÅȟ υωȟ ρχσυȤρχυρȢ 
φτȢ 0ÏÒÔÕÇÕÅÚ #ÁÓÔÒÏȟ -Ȣȟ Ǫ 'ÏÍÅÚ :ÅÒÍÅÎÏȟ -Ȣ 'Ȣ 

ɉςπςπɊȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÆÏÒ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅȤÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υφɉρπɊȟ τπφσȢ 
φυȢ :ÕÌÙÕÓÒÉȟ :Ȣȟ %ÌПÉÒÁȟ )Ȣȟ ,ÕÆÒÉȟ ,Ȣȟ Ǫ 3ÁÎÔÏÓÁȟ 4Ȣ !Ȣ 

ɉςπςσɊȢ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÔÕÄÙȡ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0Ê", ÍÏÄÅÌ ÉÎ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ *ÕÒÎÁÌ 0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ )0!ȟ ύɉρɊȟ ρσσȤ
ρτσȢ 
φφȢ :ÁÒÅÉȟ 3Ȣȟ Ǫ -ÏÈÁÍÍÁÄÉȟ 3Ȣ ɉςπςςɊȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 

ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅȤÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ #/6)$Ȥρω ÓÐÒÅÁÄȡ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ 
)#4 ÅØÐÅÒÔÓȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ φύɉυχɊȟ ψυυφςȤψυυφψȢ 
φχȢ -ÏÒÃÏÖȟ 3Ȣȟ 0ÉÎÔÅÌÏÎȟ ,Ȣȟ Ǫ +ÕÓÔÅÒÓȟ 2Ȣ *Ȣ ɉςπςπɊȢ 

$ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ )4 ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȤÁ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ όɉςɊȟ υȤςρȢ 
φψȢ -ÏÒÅÎÏȤ'ÕÅÒÒÅÒÏȟ !Ȣ *Ȣȟ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȤ*ÉÍÅǲÎÅÚȟ #Ȣȟ 

'ÏǲÍÅÚȤ'ÁÒÃąǲÁȟ 'Ȣȟ Ǫ 2ÁÍÏÓ .ÁÖÁÓȤ0ÁÒÅÊÏȟ -Ȣ ɉςπςπɊȢ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 5ÓÅ ÏÆ ÒÏÌÅ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υφɉφɊȟ ςυυψȢ 
φωȢ 0ÅÒÁÌÔÁȤ-ÅÎÄÏÚÁȟ *Ȣ $Ȣȟ -ÅÒÃÁÄÏȤ#ÁÎÏȟ %Ȣȟ (ÕÉÔÒÏǲÎȟ 

*Ȣȟ Ǫ 4ÒÏÎÃÏÓÏ 0ÁÌÁÃÉÏȟ !Ȣ ɉςπςσɊȢ #ÏǲÍÏ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ 
ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 
ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ υȢπȢ "ÏÌÅÔþÎ ÄÅ )ÎÎÏÖÁÃÉĕÎȟ ,ÏÇþÓÔÉÃÁ Ù 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ωɉςɊȟ ρȤωȢ 
χπȢ !ÎÄÅÒÅȟ %Ȣ ɉςπρψɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅØÉÃÏȢ 6ÏÉÃÅÓ ÏÆ 

-ÅØÉÃÏȢ 
χρȢ 'ÏǲÍÅÚȤ-ÅÒÉÎÏȟ &Ȣ #Ȣȟ 4ÒÅÊÏȤ4ÅǲÌÌÅÚȟ ,Ȣ )Ȣȟ -ÅǲÎÄÅÚȤ

#ÁÄÅÎÁȟ -Ȣ %Ȣȟ Ǫ (ÅÒÎÁǲÎÄÅÚȤ#ÁǲÚÁÒÅÓȟ !Ȣ 3Ȣ ɉςπρχɊȢ 
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%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ -ÅØÉÃÏȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÆÏÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓȟ υτɉυɊȟ ρρυȤ
ρςψȢ 
χςȢ /ÎÔÉÖÅÒÏÓȟ -Ȣȟ ÄÅ ÌÁ "ÁÒÑÕÅÒÁȟ 3Ȣȟ Ǫ 0ÁÚÏÓȟ *Ȣ 2Ȣ #Ȣ 

ɉςπρσɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎ 
!ÍÅÒÉÃÁȡ /ÕÔÌÏÏË ÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 253#ȡ 
2ÅÖÉÓÔÁ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÏÃÉÅÄÁÄ ÄÅÌ #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ υτɉςɊȢ 
χσȢ /ÒÏÚÃÏȤ!ÌÖÁÒÁÄÏȟ *Ȣȟ .ÕÎǿÅÚȤ-ÁÒÔąǲÎÅÚȟ 0Ȣȟ Ǫ /ÒÏÚÃÏȤ

"ÒÁÖÏȟ -Ȣ ɉςπρωɊȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 
-ÅØÉÃÏȢ )ÎÔÅÒ3ÅÄÅÓȟ φτɉτρɊȟ χφȤψφȢ 
χτȢ &ÒÁÎÃÏȟ -Ȣȟ 3ÉÌÖÁȟ 2Ȣȟ Ǫ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓȟ -Ȣ ɉςπρωɊȢ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ПÉÒÍÓȡ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ 
ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ χχɉσɊȟ ρχςȤρψυȢ 
χυȢ 3ÉÌÖÁȟ 0Ȣȟ ,ÏÐÅÓȟ "Ȣȟ #ÏÓÔÁȟ -Ȣȟ -ÅÌÏȟ !Ȣ )Ȣȟ $ÉÁÓȟ 'Ȣ 0Ȣȟ 

"ÒÉÔÏȟ %Ȣȟ Ǫ 3ÅÁÂÒÁȟ $Ȣ ɉςπρψɊȢ 4ÈÅ ÍÉÌÌÉÏÎȤÄÏÌÌÁÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ 
ÃÁÎ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÂÏÏÓÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȩȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ψχɉρɊȟ ςȤςρȢ 
χφȢ 3ÃÈÏÌÚȟ 2Ȣ 7Ȣȟ 3ÔÅÉÎÅÒȟ 2Ȣȟ Ǫ (ÁÎÓÍÁÎÎȟ 2Ȣ ɉςππτɊȢ 

2ÏÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȡ 4ÈÅ 
/ÆУÉÃÉÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 
3ÃÉÅÎÃÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ψυɉρɊȟ ςτȤτφȢ 
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5ŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜǎ 
 

Alejandro ROMÁN RODRÍGUEZ  

Estudiante de 5to año de medicina con sede actual en la Facultad 

de Ciencias Médicas Calixto García de la Habana, alumno 

ayudante de 2do año de Medicina Interna, miembro del área de 

Difusión de LEMMAX, revisor de varias revistas científicas 

estudiantiles como: Columna Médica, Revista 2 de diciembre. 

Reconocido como líder estudiantil a nivel de sede, habiendo 

obtenido a lo largo de la carrera varios certificados de Exámenes 

de Premio por terminar con la nota máxima.  Participa en 

jornadas científicas nacionales convocadas por la propia facultad 

donde he obtenido destacado y relevante, varios cursos 

nacionales e internacionales emitidos por la OPS, también en 

eventos nacionales como Cirusan, Pequeclin, Psicoholguin, 

donde he obtenido destacado y mención respectivamente y así 

como en los Eventos nacionales de Hematología y enfermedades 

oncoproliferativas, Pediatría, Cirugía, Medicina familiar, 

Comunicación entre otros. Ha escritovarios artículos publicados 

como: epidemiología y prevención del cáncer de mama, 

dermatomiositis juvenil, morfofisiología del sistema nervioso, 

pentalogía de Fallot y otros artículos en edición que deben salir 

próximamente. Actualmente tiene investigaciones curso, dentro 

de estas un acerca de la polifarmacia, la cual encuentro bien 

interesante en tiempos actuales donde el desarrollo y alcance de 

la información propicia a cualquiera automedicarse, además que 

está desarrollando un manual para el internado que espera le sea 

fructífero al país debido a los precios de las bibliografías y el gran 

aporte que le sería a la educación.  

 

Alina María CUADRÉNS VILLALÓN  

Licenciada en Historia y Ciencias Sociales, Msc. en Educación y 

Doctora en Ciencias Pedagógicas en la Universidad de Oriente. 

Profesor Titular y Consultante de la Universidad de Oriente. 

Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales. Ha participado en 

eventos Nacionales e Internacionales, así como en Congresos 

como universidad 2018 y 2024. Tiene publicaciones en revistas 

nacionales e internacionales de alto impacto, así como libros en 

España, Ecuador y Cuba. Es profesora de la Maestría 

Investigación Educativa y pertenece a la planta del doctorado en 

Ciencias de la Educación. Ha impartido disímiles postgrados. 

Pertenece a la JAN. Es la secretaria del Consejo Científico de la 

Facultad de Ciencias Sociales. Está reconocida entre los diez 

científicos más relevantes de la Universidad en Historia, filosofía 

y teología. Ha recibido diferentes reconocimientos y 

condecoraciones. Es la 2da responsable del Proyecto de 

Investigación al que pertenece con resultados significativos. 

 

Anaisa HERNÁNDEZ GONZALEZ  

Ingeniera en Sistemas Automatizados de dirección, Máster en 

Informática Aplicada y Doctora en Ciencias Técnicas. Profesora 

Titular de la Facultad de Ingeniería Informática de la Universidad 

Tecnológica la Habana José Antonio Echeverría, CUJAE. 

Trabaja en las líneas de investigación de ingeniería y gestión de 

software, didáctica de la enseñanza de la ingeniería informática 

y gestión universitaria. Ha sido directora de centro, vicedecana, 

directora de recursis humanos y vicerrectora de la universidad. 

Tiene publicados más de 50 artículos en revistas referenciadas, 

capítulos de libros y monografías y más de 100 trabajos 

presentados a eventos científicos. Ha tutelado tesis de ingeniería, 

de maestría, de diplomado y de doctorado en el área de la 

informática, la ingeniería industrial y la educación universitaria. 

 

 

 

Angélica VELÁZQUEZ HERNÁNDEZ  

Licenciatura en Administración de Empresas con Especialidad 

en Desarrollo Empresarial por el Instituto Tecnológico Superior 

de Tamazunchale, con Maestría en Educación Superior en el 

Centro de Investigación para la Administración Educativa 

(CINADE) y Doctorado en Ciencias de la Educación por el 

Centro Universitario Trilingüe y el Centro Universitario 

Trilingue (CUT-IALDEC). Se ha desempeñado en diferentes 

cargos en la iniciativa privada, y en diferentes instituciones de 

educación superior como profesora, entre las que se encuentra la 

Universidad Tecnológica de Tula Tepeji Campus Chapulhuacan, 

actualmente es directora académica de la Universidad 

Intercultural de San Luis Potosí Campus Tamazunchale. Tiene 

experiencia en la implementación de estrategias de inclusión 

educativa, fomento en la preservación de la lengua materna, 

proyectos encaminados a la preservación de usos y costumbres, 

rutas de mejora académica, escolar y de infraestructura. Planes 

operativos para la conservación y reforestación del área de la 

Universidad etc. Participación en actividades del COPOCYT, y 

proyectos educativos de impacto social y vinculación 

comunitaria. https://orcid.org/0009-0003-0880-9285  

 

Aylin ESTRADA VELAZCO  

Egresada de la Universidad de las Ciencias Inform§ticas en el 

2009. En 2015 defendi· la Maestr²a en Gesti·n de proyectos 

inform§ticos y en 2018 alcanz· la categor²a docente de profesar 

auxiliar. Se desempe¶a como docente en el Departamento de 

Inform§tica de la Facultad de Tecnolog²as Libres y se ha 

desempe¶ado como Vicedecana de Formaci·n del Profesional 

y Decana de la Facultad de Tecnolog²as Libres en la 

Universidad de las Ciencias Inform§ticas.  

Carmen del Pilar SUÁREZ RODRÍGUEZ  

Licenciada en Electr·nica y F²sica, Facultad de Ciencias, 

Universidad Aut·noma de San Luis Potos² (UASLP. Con 

Maestr²a en Metalurgia e Ingenier²a de Materiales, Facultad de 

Ingenier²a (UASLP). Doctorado en Ciencias en F²sica 

Educativa, Centro de Investigaci·n en Ciencia Aplicada y 

Tecnolog²a Avanzada del Instituto Polit®cnico Nacional. M§s 

de 30 a¶os como docente en diferentes niveles educativos. Ha 

impartido cursos en varios pa²ses.  Formadora de profesores en 

el §rea STEM. Asesora de estudiantes ganadores en concursos 

nacionales e internacionales. Ha participado activamente en la 

aplicaci·n de la ciencia a la soluci·n de problemas 

comunitarios.  L²nea de investigaci·n: Educaci·n STEM para 

el desarrollo sostenible, con acciones: Investigaci·n de 

problemas locales, a trav®s de estrategias de ense¶anza-

aprendizaje de la ciencia en escenarios formales y no formales 

bajo un enfoque STEM; que contribuyan al desarrollo 

socioecon·mico en comunidades vulnerables. Dise¶o e 

implementaci·n de actividades de divulgaci·n para la 

apropiaci·n social de la ciencia y la promoci·n de vocaciones 

cient²ficas en ni¶os y j·venes de zonas rurales y urbanas. Ha 

dirigido programas internacionales de formaci·n docente en 

STEM, como coordinadora del Teacher Fellowship y equipos 

tem§ticos de la Red Interamericana de Educaci·n Docente 

(RIED) de la Organizaci·n de los Estados Americanos. 

Consultora internacional en educaci·n STEM y desarrollo de 

proyectos comunitarios. Profesora perfil PRODEP, pertenece al 

Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1, §rea Humanidades 

https://orcid.org/0009-0003-0880-9285
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y Ciencia de la conducta . Ha sido galardonada con diferentes 

premios nacionales e internacionales. Participa activamente en 

asociaciones profesionales para contribuir a la ense¶anza 

aprendizaje de las ciencias. https://orcid.org/0000-0003-4482-

8355  

Beatriz L. CAICEDO 
Doctora en Gerencia y Políticas Educativas. Licenciada en 

Educación Básica con Énfasis en Ciencias Naturales y Educación 

Ambiental. Magíster en Educación con Énfasis en Diseño, 

Gestión y Evaluación Curricular. Docente la Maestría en 

Educación de la Rectoría UNIMINUTO Virtual de la 

Corporación Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. 

Últimas publicaciones: Libro Concepciones sobre la formación 

docente (2024). Artículo La formación docente: una oportunidad 

para la transformación desde la investigación científica (2024). 

Artículo Reflexionando la formación docente en la educación 

superior desde el trabajo colaborativo internacional (2024). 

Correo: beatriz.caicedo@uniminuto.edu ORCID: 

https://orcid.org/0000-0002-4457-4298 

 

Cynthia ZAMORA PEDRAZA  

Profesor investigador de tiempo completo de la Escuela Normal 

de Estudios Superiores del Magisterio Potosino, con perfil 

deseable, evaluadora PRODEP, miembro del sistema estatal de 

investigadores, miembro del sistema nacional de investigadores, 

Directora de Medio Ambiente y sustentabilidad de la Red 

iberoamericana de ciencia naturaleza y turismo RECINATUR. 

L²der del cuerpo acad®mico ñFormaci·n docente para el 

desarrollo sustentableò, colaboradora del cuerpo acad®mico 

"Ciencias Básicas Aplicadas a Comunidades de Aprendizaje". 

Realiza labores de docencia, tutoría, asesoría metodológica, e 

investigación en la institución. https://orcid.org/0000-0003-

4716-7951  

 

Maricely FIERRO CHONG  

Profesora e investigadora titular del Centro de Estudios 

Educativos de la Universidad de Matanzas, Cuba. Doctora en 

Ciencias Pedagógicas. Coordina el programa de formación 

doctoral en Ciencias de la Educación en la Universidad de 

Matanzas, es miembro de la Comisión de Grados Científicos de 

la Universidad de Matanzas. Pertenece a varios proyectos 

nacionales e internacionales donde se destaca el proyecto con la 

Universidad de Granada, España. Coordina un evento 

Internacional en la Universidad de Matanzas en la relación con 

las Ciencias Humanísticas. Posee varias publicaciones 

nacionales e internacionales y es árbitro de revistas 

internacionales. 

 

Damara HIERREZUELO ALVARADO  

Doctora en Ciencias Pedagógicas. Máster en Ciencias de la 

Educación. Metodóloga Integral de la Dirección de Formación 

de Pregrado de la Universidad de Oriente.  Profesora Titular del 

Departamento de Gestión Sociocultural para el Desarrollo de la 

Facultad de Humanidades. Especialista en Pedagogía y Didáctica 

de la Educación Superior, Gestión de la Información y el 

conocimiento para el Desarrollo Social, Gestión de Proyectos 

Comunitarios. Cuenta con varias publicaciones científicas en 

revistas indexadas con resultados de investigaciones sobre la 

formación socio profesional y laboral del gestor sociocultural en 

la semipresencialidad y su influencia en el desarrollo local. Es 

miembro de la planta académica de la Maestría en Gestión de 

Procesos Formativos Universitarios y del Doctorado en Ciencias 

de la Educaci·n del Centro de Estudios Pedag·gicos ñManuel F. 

Granò de la UO. Email: dagmara@uo.edu.cu. ORCID: 

https://orcid.org/0000-0002-4022-6114 

 

Edelmis Cristina REYES QUIÑONES  

Licenciada en Historia. Máster en Estudios Interdisciplinarios 

sobre América Latina, Caribe y Cuba. Ambas en la Universidad 

de La Habana. Actualmente Doctoranda en Ciencias de la 

Educación. Miembro de la Asociación de Pedagogos y de la 

Unión de Historiadores de Cuba. Fundadora de las Cátedras de 

Género y José Martí en la Universidad Tecnológica José Antonio 

Echeverría-Cujae. Docente. Metodóloga de la Dirección de 

Relaciones Internacionales. Cujae. 

 

Edilia CASTRO JUNCO  

Ingeniera Aerofotogeodesta(1993). Dra en Ciencias Pedagógicas 

(2006). Especialista en Teoría Curricular con más de 25 años de 

experiencia en la enseñanza superior, especialmente en la 

formación de ingenieros, másteres y doctores. Es autora de varias 

publicaciones en revistas indexadas y ha recibido numerosos 

reconocimientos por los resultados científico y por el trabajo 

realizado. Es colaboradora y profesora invitada de varias 

universidades entre las que se destaca la Universidad 

Tecnológica de la Habana ñJos® Antoni Echeverr²aò. 

 

Eduardo TIERRABLANCA GIRÓN  

Universidad Autónoma de Nuevo León, Dr. en Criminología 

programa PNPC, Maestría en Criminología, Licenciatura en 

Criminología Facultad de Derecho y Criminología, Universidad 

Autónoma de Nuevo León, Clase de arma de infantería, 

perteneciente al excuerpo de Guardias Presidenciales/ grupo 

especial SEDENA. Profesor Investigador en Criminología de la 

FACDYC de la UANL. Atiende las violencias en los jóvenes 

adolescentes y política educativa integral. El aprendizaje social, 

impacto en la juventud y su aporte a la prevención de las 

violencias en el entorno social. ORCID id 0000-0003-0124-

2178, correo de contacto: deus-mecum@hotmail.com. 

 

Eimmy RODRÍGUEZ APARICIO  

Doctorante del Doctorado Interinstitucional de Educación 

Universidad Distrital -Francisco José de Caldas, como docente 

investigadora aporta a las instituciones educativas en temas como 

bilingüismo y proyectos pedagógicos innovadores y 

diferenciales, contribuyendo a la educación pública, de calidad y 

primer nivel desde el enfoque STEAM. Además, MSc. en 

Sistemas Integrados de Gestión dentro del cual el proceso de 

formación permite contar con perfil profesional en ejecución y 

asesoría para diseño, implementación y seguimiento a los 

Sistemas de Gestión de Calidad, Medio Ambiente, 

Responsabilidad Social Corporativa y Prevención de Riesgos 

Laborales, de una manera integral. Auditora interna de los 

Sistemas de Gestión SST y SGA. Perfil de formación como 

Docente Universitario. Especialista en Educación y Gestión 

Ambiental y Licenciada en Biología con un perfil de formación 

de investigadora. https://orcid.org/0000-0003-3712-6400  

 

Erich MOSQUEDA MOSQUEDA  

Doctor en Ciencias Sociológicas. M. Sc. Sociales y Pensamiento 

Martiano. Metodólogo de la Dirección de Formación de Pregrado 

en la Vicerrectoría Docente y profesor de la carrera de 

Licenciatura en Sociología en la Facultad de Ciencias Sociales, 

donde se desempeñó como Vicedecano. Ha logrado importantes 

publicaciones en revista de alto impacto en temas relacionado a 

https://orcid.org/0000-0003-4482-8355
https://orcid.org/0000-0003-4482-8355
mailto:beatriz.caicedo@uniminuto.edu
https://orcid.org/0000-0002-4457-4298
https://orcid.org/0000-0003-4716-7951
https://orcid.org/0000-0003-4716-7951
mailto:dagmara@uo.edu.cu
https://orcid.org/0000-0002-4022-6114
https://orcid.org/0000-0003-3712-6400
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la Sociología de la educación, especialmente en lo relativo a la 

Orientación Vocacional Profesional. Participa en eventos 

Nacionales e internacionales, así como profesor invitado por 

universidades en el extranjero. Ha tutorado múltiples 

investigaciones de pregrado y posgrado, con activa participación 

en tribunales de defensa. Es miembro del Colectivo académico 

de la Maestría en Ciencias Sociales y Pensamiento Martiano,  asi 

como del programa Doctoral en Ciencias Sociológicas del Centro 

de Estudios Sociales, Cubanos y Caribeños "Dr. José A. 

Portuondo" de la UO. Gmail: emosqueda@uo.edu.cu ORCID: 

https://orcid.org/ooo9/oooo-7149-4667  

 

Esther R. ANSOLA HAZDAY  

Profesora Auxiliar del Centro de Estudios de Matemática, en la 

Universidad Tecnológica de La Habana José Antonio Echeverría, 

Cujae. Máster en Ciencias en Gestión de Recursos Humanos. 

Tiene 42 años de experiencia en la Educación Superior. Es 

profesora de Matemática y ha realizado tareas de asesoramiento 

e impartido diferentes cursos de pregrado en varias universidades 

latinoamericanas. Sus investigaciones han estado relacionadas 

con la introducción de las tecnologías en la enseñanza y el 

aprendizaje de la Matemática, el estudio de los modelos 

pedagógicos para la enseñanza, el currículo de matemática con 

tecnología en las carreras de ingeniería, así como el 

perfeccionamiento de la enseñanza de la Matemática Numérica 

en la carrera Ingeniería Informática. Ha participado en 

numerosos eventos científicos nacionales e internacionales en 

Cuba y en otros países. Ha publicado más de 20 artículos en 

revistas científicas especializadas extranjeras y en los libros de 

Memorias de diferentes eventos científicos en los que ha 

participado, relacionados con los resultados en las 

investigaciones. Es miembro asociado del Comité 

Latinoamericano de Matemática Educativa (CLAME) desde el 

año 2006.  

 

Eufemia FIGUEROA CORRALES  

Licenciada en Educación. Español y Literatura, Doctora en 

Ciencias Pedagógicas Profesora de Español, Máster en 

Planeamiento Supervisión y Administración de Sistemas 

educativos. Miembro del Consejo Científico de la Universidad 

de Oriente, Cuba. Directora de la Revista Electrónica Maestro y 

Sociedad. Profesora del claustro de doctorado en Ciencias de la 

Educación, de la maestría en educación y de la especialidad en 

docencia de lengua española y literatura. Miembro del equipo 

editorial INBLUE, Consejo Editorial de la Revista Científica 

Multidisciplinaria ULEAM Bahía Magazine, Universidad Laica 

"Eloy Alfaro" de Manabí, De la Asociación Mexicana de 

Profesores de Lengua y Literatura (AMPLL) de la Revista 

Científica: Ciencia & Sociedad Universidad Autónoma Tomás 

Frías y de corpo editorial. Atena Editora- Ciencias Humanas y 

Sociales Aplicada. Orcid: https://Orcid.Org/0000-0002-8306-

7854. 

 

Eugenio CARLOS RODRIGUEZ 

Doctor Eugenio Carlos Rodr²guez Doctor en ciencias T®cnicas 

de la Universidad T®cnica de Praga 1987. Profesor titular desde 

1985. M§ster en sistemas digitales de la Universidad de la 

Habana en 1977.  Ingeniero el®ctrico, especialidad en 

telecomunicaciones en 1972.  Profesor de matem§tica en carreras 

de ingenier²a desde 1973. Ocupo cargos como jefe Departamento 

de Matem§ticas General, Vicedecano docente, asesor de la 

vicerrector²a docente y director de cuadros de la Universidad 

Tecnol·gica de la Habana Jos® Antonio Echeverr²a. Obtuvo 

diversas distinciones nacionales e imparti· cursos de posgrado en 

Cuba, y en universidades de Bolivia, Ecuador, Brasil Santo 

Domingo, Rep¼blica Dominicana y Espa¶a. Falleci· en junio del 

2024. 

 

Fernando A. POVEDA 

Doctor en administración y doctor en Education in Educational 

Technology. Magíster en Educación. Ingeniero de sistemas. 

Director de la Maestría en Educación de la Rectoría 

UNIMINUTO Virtual de la Corporación Universitaria Minuto de 

Dios ï UNIMINUTO. Últimas publicaciones: Artículo 

Influencia de las políticas educativas en la ruralidad colombiana: 

Una revisión sistemática (2024). Capítulo Estudios sobre 

educación y pedagogía policial (2024). Artículo Perspective of 

Governance in University Institutions in Virtual Digital 

Environments (2023). Correo: fernando.poveda@uniminuto.edu 

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8149-9963 

 

Florentino SILVA BECERRA  

Profesor investigador titular, SNII nivel 1, Perfil PRODEP, 

adscrito al Departamento de Estudios en Educación del Centro 

Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la 

Universidad de Guadalajara. Guadalajara, Jalisco, México. 

https://orcid.org/0000-0002-8073-8384 

 

Giane DE FARIAS PEREIRA SANTANA  

Mestranda em Tecnologias da Informação e Comunicação na 

UFSC (2023-2025), focando em Tecnologia Educacional. 

Licenciada em Matemática (2006) pela UNISUL, possui 

especialização em Secretariado Escolar (2018). Atua como 

assistente administrativa na UFSC desde 2017, com experiência 

em matemática e gestão escolar. Participou de cursos 

complementares em redação oficial, Libras e liderança. Publicou 

artigo em 2023 sobre o Novo Ensino Médio, abordando a visão 

docente. Seu interesse acadêmico e profissional integra educação 

e tecnologia. 

 

Gilda María VEGA CRUZ  

Profesora Titular Consultante de la Universidad Tecnológica de 

La Habana ¨José Antonio Echeverría¨, CUJAE). Dr. Honoris 

Causa (2018), Profesora de Merito (2012), Doctora en Ciencias 

Pedagógicas, Academia de Ciencias de la URSS (1987). Máster 

en Ciencias en la especialidad Energía Térmica (1978), Máster 

en Ciencias en Psicopedagogía (1984), Ingeniera Mecánica, 

Universidad de La Habana (1970). Es profesora de la CUJAE con 

58 años de experiencia en la Educación Superior, impartiendo 

todas las asignaturas en pregrado en la disciplina Física General 

para Ingeniería. Además, imparte cursos de Didáctica de la 

educación superior y Temas contemporáneos de la práctica 

pedagógica en pregrado y en postgrado en diplomados y 

maestrías, tanto en Cuba como en universidades de otros países, 

entre los cuales se encuentran Bolivia, Ecuador, Panamá, 

Colombia, Angola y México. Desde el 2013 ha desarrollado su 

trabajo de investigación dirigido al estudio de la retención escolar 

en las carreras de ingeniería. Tienes más de 50 publicaciones, es 

autora de varios libros de textos de física y ha tutorado varios 

trabajos de doctorados y maestrías defendidos exitosamente.  
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Giorgio GAVIRAGHI  

Título en Arquitectura por el Politécnico de Milán. Responsable 

como gerente de proyectos para importantes proyectos 

internacionales, desempeñándose también como CEO de 

empresas internacionales que operan en Europa, Estados Unidos, 

América Latina y Oriente Medio en el ámbito del diseño y la 

construcción. Project Manager para proyectos Internacionales 

financiados por la Comunidad Europea. Especializado en 

arquitectura espacial y tutor de estudiantes en competencias de 

diseño espacial, con 35 premios obtenidos. Profesor en la UFMT, 

Universidade Federal do Mato Grosso de Cuiabá, Brasil, en el 

curso de Maestría en Astronáutica y Creatividad Exponencial. 

Autor de más de 80 artículos que abarcan temas como espacio, 

transporte, planificación urbana, diseño y otros, incluyendo la 

autoría de artículos y libros. 

 

Héctor PERDIGÓN DE PAULA  

Cubano, naci· el 21 de abril de 1995 en La Habana y es 

licenciado en Educaci·n en Marxismo-Leninismo e Historia. Se 

gradu· (en el 2020) con T²tulo de Oro y Premio al M®rito 

Cient²fico. Desde 2022, es profesor de Ciencias Sociales y 

metod·logo de extensi·n universitaria en el Observatorio 

Social Universitario de la Cujae, especialista en pol²tica del 

Observatorio Social y Laboral de Cuba (desde el 2024), tras 

haber ense¶ado Ciencias Sociales y Human²sticas en diversas 

instituciones de nivel medio y medio superior. Posee nivel B2 

en lengua inglesa y ha dise¶ado aplicaciones educativas como 

la apk: ñEspiralò. Activo en la investigaci·n, ha participado en 

numerosos eventos acad®micos y ha publicado trabajos sobre 

filosof²a y educaci·n. 

Irma B. SUÁREZ RODRÍGUEZ  

Maestra en Mercadotecnia de Negocios Turísticos y Lic. en 

Administración de Empresas Turísticas. Actualmente estudiante 

el Doctorado Internacional en Turismo. Profesora Investigadora 

de Tiempo Completo de la carrera de Turismo Sustentable de la 

Facultad de Estudios Profesionales Zona Huasteca de la UASLP.  

Directora General de la Red Iberoamericana de Ciencia, 

Naturaleza y Turismo RECINATUR. Presidenta del capítulo 

SLP del Colegio Internacional de Profesionales Especializados 

en Turismo y Gastronomía CIPETURG A.C. Líder del proyecto 

Geoparque aspirante Mundial UNESCO huasteca potosina. 

Coordinadora de Comités Técnicos de Centro Histórico de 

Ciudad Valles, A.C. Secretaria Nacional de Asuntos Académicos 

de la Asociación Mexicana de Centros de Enseñanza Superior de 

Turismo y Gastronomía AMESTUR. https://orcid.org/0000-

0002-1447-3381  

 

José A. AMARO HERNÁNDEZ 

$ÏÃÔÏÒ ÅÎ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔÏǲÎÏÍÁ ÄÅ 
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José Alfredo GALLEGO SÁNCHEZ  

Estudiante cubano de quinto año de Medicina. Universidad de 

Ciencias Médicas Dr. Zoilo Enrique Marinello Vidaurreta, Las 

Tunas, Cuba. Miembro del movimiento de Vanguardia Mario 

Muñoz, alumno ayudante de Medicina Interna. Revisor de varias 

revistas científicas estudiantiles cubanas. Participó en el I Evento 

Internacional de ética médica ETHOS 2023, en el Congreso 

Internacional de Ciencias básicas biomédicas CIBAMANZ 

2023; así como en los Eventos nacionales de Hematología y 

enfermedades oncoproliferativas, Pediatría, Cirugía, Medicina 

familiar, Comunicación entre otros. Su línea de investigación 

central es la Atención al paciente oncológico. Ha publicado 

artículos como Impacto psicológico del diagnóstico del cáncer, 

Intervención educativa sobre la prevención del cáncer de mama 

en adolescentes, Histiocitosis de células de Langerhans, 

descripción de un caso pediátrico, Histiocitosis X, Actitud ante 

la sexualidad en el adulto mayor, Responsabilidad ética de la 

familia y la comunidad en el embarazo y la adolescencia, Hábitos 

de estudio y rendimiento académico en contenidos de Fisiología, 

Disminución de la producción científica estudiantil ¿un problema 

solo del estudiante?, Caracterización clínica y epidemiológica de 

los pacientes con cáncer infantil, Caracterización clínico-

epidemiológica de los pacientes con dengue en el consultorio 11 

de Puerto Padre; entre otros. Ha impartido cursos nacionales 

como Generalidades del cáncer, un acercamiento al cáncer en 

edades pediátricas, Carcinogénesis química y principales 

cambios moleculares, Lesiones oncoproliferativas cuyo 

tratamiento lo constituye el pilar quirúrgico, La comunicación en 

la Relación Médico-Paciente una revisión desde la ética médica; 

e Impacto de la violencia de género en la salud y la formación de 

los adolescentes 

 

Juan Jesús MONDÉJAR RODRÍGUEZ  

Profesor Titular de la Dirección de Formación de pregrado de la 

Universidad de Matanzas, Cuba, Doctor en Ciencias 

Pedagógicas, es miembro de la Comisión de Grados Científicos 

y del Consejo Científico de la Universidad, posee 47 años de 

experiencia en la Educación Superior. Ha trabajado en diversas 

universidades de Latinoamérica en países como Chile, 

Venezuela, Colombia, Brasil, México. Posee publicaciones en 

revistas nacionales e internacionales y pertenece a cinco 

proyectos de investigación uno de ellos con la Universidad de 

Granada, España. Ha sido merecedor de reconocimientos y 

menciones especiales otorgados por Sindicato de Trabajadores 

de la Educación, el deporte y la Cultura, así como por el Consejo 

de Estado. Se ha desempeñado como tutor de tesis de maestría 

(75), todas defendidas y tesis de doctorado (17) 11 de ellas 

defendidas y el resto en proceso de formación. Ha publicado 4 

libros todos relacionados con aspectos vinculados a la educación 

(creatividad, inteligencia y talento, enseñanza problémica, 

neuromitos y este último que está vinculado con la educación en 

RECINITUR). 

 

Juana María DESPAIGNE BOMBUS 

Graduada en 1998 en la especialidad de Física- Electrónica en el Instituto 

Superior Pedagógico Frank País máster en Ciencias Físicas en la 

Universidad de la Habana. Doctora en Ciencias de la Educación 

en la Universidad de Oriente de Santiago de Cuba. Con 27 años 

de experiencia en la profesión y 17 en la investigación científica. 

Ha participado en eventos nacionales e internacionales, pertenece 

a la sociedad Cubana de Física, ha impartido cursos y ha 

publicado en revista de impacto, pertenece al proyecto gestión 

científica y de enseñanza aprendizaje en el IPVCE Antonio 
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Maceo Grajales, ha sido tutora de trabajo de diplomado.Lizette 

Pérez Martínez Licenciada en Educación en la especialidad de 

Física en 1982, Doctora en Ciencias Pedagógicas en 1994. Ha 

recibido más de 30 cursos de posgrado, con resultados destacados 

de investigación.  Tres premios provinciales del Ministerio de 

Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente, un premio de la 

Academia de Ciencias de Cuba en 2017, como autora principal. 

Así como el Premio Gaspar García Gallo' a los aportes más 

destacados de la Pedagogía de la Educación Superior en 2017. 

Vicerrector Docente de la Universidad de Oriente durante 9 

a¶os. Directora del Centro de Estudios Pedag·gicos por 12 

a¶os. Presidente del Tribunal Permanente de la Regi·n Oriental 

del pa²s para las defensas de doctorados en Ciencias 

Pedag·gicas hasta el 2020. Ha recibido medallas y 

condecoraciones Institucionales y Nacionales. 

León Donizetty OLIVARES BAZÁN  

Contador público y maestro en administración por la UASLP. Cuenta 

con 8 años de experiencia administrativa en la FEPZH y 10 años 

como docente en la CARHS y la FEPZH. Ha participado en 

proyectos de investigación en ciencias sociales, con 

publicaciones en revistas científicas y capítulos de libros. 

Actualmente, es Profesor de Tiempo Completo en la CARHS y 

miembro del Cuerpo Académico CBACA UASLP-CA-273. 

 

Manuel de la RÚA BATISTAPAU  

Licenciado en Historia. Especialidad Historia de Cuba (1992). Doctor 

en Ciencias Pedagógicas (2001). Profesor Titular (2002). Más 34 

años de experiencia en la enseñanza superior. Participa 

activamente en grupos de investigaciones pedagógicas en las en 

temáticas relacionadas con la enseñanza de las Ciencias Sociales, 

la Teoría Curricular y la utilización de las TIC en la enseñanza, 

actuando como jefe de Proyecto (y/o tarea) en cinco ocasiones, y 

como investigador, en otros cinco proyectos.  Sus resultados han 

sido reconocidos y aplicados en la práctica. Ha colaborado con 

diversas universidades de Cuba y de Latinoamérica. Ha 

elaborado numerosos trabajos teóricos, publicado artículos en 

órganos reconocidos, en eventos internacionales y en 

publicaciones digitales acreditadas y ha sido autor de varios 

libros en las áreas en que trabaja. 

 

Martha C. JAIMES  
Doctora en Ciencias de la Educación. Magíster en Dirección de 

Marketing. Especialista en Informática para Docentes. Ingeniera 

de Sistemas. Docente la Maestría en Educación de la Rectoría 

UNIMINUTO virtual de la Corporación Universitaria Minuto de 

Dios - UNIMINUTO. Últimas publicaciones: Libro 

Concepciones sobre la formación docente (2024). Artículo La 

Excelencia docente como clave para la calidad Educativa desde 

el uso de la tecnología (2022).  Artículo Correo: 

majaimes@uniminuto.edu OCRID: https://orcid.org/0009-0004-7900-3980   

 

Niurys LÁZARO ALVAREZ  

Es Licenciada en Educación en la Especialidad de Matemática en 

1990 y Máster en Ciencias de la Educación en 2008 por el 

Instituto Superior Pedagógico de Pinar del Río. Doctora en 

Ciencias de la Educación por la Universidad de Granada. Se ha 

desempeñado como profesora de Matemática en la enseñanza 

preuniversitaria y universitaria durante 34 años. Los últimos 16 

años trabaja en la Universidad de las Ciencias Informáticas como 

profesora Auxiliar de la Disciplina Matemática y se ha 

desempeñado como Decana, Metodóloga del Centro de 

Innovación y Calidad de la Educación y actualmente Secretaria 

General Docente de la Universidad. Es miembro del Comité 

Académico de la Maestría en Educación Virtual y del Doctorado 

en Ciencias de la Educación del CREA-CUJAE. 

 

Noralbis DE ARMAS RODRÍGUEZ  

Licenciada en Educación con especialidad en Química, Máster 

en Tecnologías en los Procesos Educativos y Doctora en 

Educación, con 21 años de experiencia en la educación superior. 

Actualmente es jefa del Departamento de Gestión para la 

Formación a Distancia en el Centro Nacional de Educación a 

Distancia de la Universidad de las Ciencias Informáticas. Ha 

impartido clases en pregrado y posgrado sobre tecnologías 

aplicadas a la formación, Metodología de la Investigación y 

Formación Pedagógica. Ha participado en múltiples 

publicaciones y participaciones en conferencias nacionales e 

internacionales; en proyectos significativos como el "Modelo de 

Educación a Distancia para la Educación Superior Cubana", el 

diseño y evaluación de t-MOOC para competencias digitales en 

colaboración con la Universidad de Sevilla, España entre otros. 

 

Olivia HERNÁNDEZ CRUZ  

Química por la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, 

con Maestría y Doctorado en Ciencias por la Universidad 

Nacional Autónoma de México, donde se graduó con honores y 

obtuvo el premio a la mejor tesis doctoral 2016-2017 de la 

Sociedad Polimérica de México. Ha realizado estancias 

posdoctorales en el Centro de Investigaciones en Óptica, el 

Imperial College London y la Benemérita Universidad 

Autónoma de Puebla. Actualmente es profesora de tiempo 

parcial en la Universidad de las Américas Puebla (UDLAP) y 

realiza una estancia de investigación en BUAP enfocándose en 

polímero fotoelectroactivos para aplicaciones biomédicas y 

ambientales. Reconocida como PhET Fellow 2023 y 

LabXchange Teacher Ambassador, ha ganado premios 

nacionales e internacionales y destaca por su labor en ciencia, 

educación y desarrollo comunitario. https://orcid.org/0000-0001-

8402-1412  

 

Oscar FERNÁNDEZ PÉREZ-TEJADA  

Doctorante en Proyectos, y Maestr²a en Gobierno y Alta Gerencia 

P¼blica Local con ®nfasis en Desarrollo Econ·mico, 

(Universidad Centro Panamericano de Estudios Superiores), 

Maestr²a en Direcci·n y Gesti·n P¼blica Local (Universidad 

Internacional Mexicana), Licenciado en Administraci·n P¼blica 

Municipal (Universidad Intercultural) y Abogado (Universidad 

Aut·noma de San Luis Potos²), Profesor Investigador en la 

coordinaci·n Acad®mica Regi·n Huasteca Sur de la Universidad 

Aut·noma de San Luis Potos², y actualmente Director de la 

misma, tiene una basta experiencia en la gesti·n p¼blica, donde 

ha tenido diferentes cargos en administraciones municipales en 

el Estado de San Luis Potos², ha sido instructor de diversos cursos 

y diplomados para funcionarios p¼blicos, autor de cap²tulos libro, 

dict§menes t®cnicos para la soluci·n de problemas locales, 

art²culos de investigaci·n y divulgaci·n y miembro del cuerpo 

acad®mico Ciencias B§sicas Aplicadas a comunidades de 

aprendizaje. 

 

Patricia JANTSCH FIUZA  

Formada em Psicologia (bacharel, licenciado e formação 

psicólogo) e mestra em Engenharia de Produção pela 

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. Doutora em 
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Psicologia pelo Programa de Pós-Graduação em Psicologia da 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atualmente é 

professora da UFSC campus Araranguá nos cursos de 

Bacharelado em Tecnologias da Informação e Comunicação 

(TIC) e Fisioterapia. Docente Permanente na linha de pesquisa 

Tecnologia Educacional no Programa de Pós-graduação em 

Tecnologias da Informação e Comunicação. Seus temas de 

pesquisa incluem as Tecnologias na educação, Educação a 

Distância, produção de material didático, formação de 

professores, ambientes virtuais de aprendizagem, informática na 

educação e educação em geral (processo ensino aprendizagem).  

Orcid: https://orcid.org/0000-0002-1963-7939 

 

Rosymar SILVA LAGO  

Estudiante cubana de 4to a¶o de Medicina con sede actual en la 

Facultad de Ciencias M®dicas Calixto Garc²a de la Habana, 

alumna ayudante de 1er a¶o de Medicina Interna. He obtenido 

a lo largo de la carrera varios certificados de Ex§menes de 

Premio por terminar con la nota m§xima. Participo en jornadas 

cient²ficas nacionales convocadas por la propia facultad donde 

he obtenido destacado y relevante, varios cursos nacionales e 

internacionales emitidos por la OPS, tambi®n en eventos 

nacionales como Cirusan, Pequeclin, Psicoholguin, donde ha 

obtenido destacado y menci·n respectivamente y as² como en 

los Eventos nacionales de Hematolog²a y Enfermedades 

Oncoproliferativas, Pediatr²a, Cirug²a, Medicina familiar, 

Comunicaci·n entre otros. Destacar la participaci·n en una 

serie de taller cient²ficos virtuales, nacionales e internacionales 

de los cuales conserv· el certifico de participaci·n. Tengo 

varios art²culos publicados con compa¶eros de estudios como: 

epidemiolog²a y prevenci·n del c§ncer de mama, 

dermatomiositis juvenil, morfofisiolog²a del sistema nervioso, 

pentalog²a de Fallot y otros art²culos en edici·n que deben salir 

pr·ximamente. Actualmente mantiene una serie de 

investigaciones en curso, dentro de estas un acerca de la 

polifarmacia, adem§s de un manual para el internado que espera 

sea un gran aporte que le ser²a a la educaci·n. 

Susel GARCÍA CEDEÑO  

Es graduada de Licenciatura en Psicología (Universidad Central 

ñMarta Abreuò de las Villas-ULVA , 2006). Máster en Dirección 

(Universidad Central ñMarta Abreuò de las Villas-UCLV, 2012). 

Se desempeñó como Jefa del Departamento de Bienestar 

Universitario durante nueve años y actualmente es metodóloga 

del Rectorado de la Universidad de las Ciencias Informáticas 

(UCI). Es profesora auxiliar e imparte pregrado en las asignaturas 

Metodología de la Investigación, Fundamentos de Gestión de 

Organizaciones y Gestión por Procesos. Sus investigaciones 

están asociadas a las temáticas de Formación de valores, 

Técnicas de trabajo en equipo, Habilidades directivas, 

Prevención social y Extensión universitaria. 

 

Tany G. FERNÁNDEZ 

Magíster en Educación y Desarrollo Humano. Especialista en 

Desarrollo Personal y Familiar. Licenciada en Pedagogía 

Infantil. Coordinadora de Investigación de la Maestría en 

Educación de la Rectoría UNIMINUTO Virtual de la 

Corporación Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. 

Últimas publicaciones: Libro Concepciones sobre la formación 

docente (2024). Artículo La vocación docente: el proyecto de 

vida que otorga sentido a los profesores (2024). Artículo Para 

transformar hay que transformarse primero: la toma de riesgos en 

educación (2024). Correo: tany.fernandez.g@uniminuto.edu.co 

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4726-5028  

 

Wilbert Martín TAPIA MEZA  

Docente asociado a tiempo completo del Departamento de 
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